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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о      !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ !ǳŧǊǳŎƘΣ  

 bŜǳōŜƎƛƴƴ 

п     ²ƻǊǳƳ ƎŜƘǘȰǎ ŀƴ hǎǘŜǊƴΚ 

с 5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

т     DŜƎŜƴǎŅǘȊŜ 

у    hǎǘŜǊƴ ƪƻƴƪǊŜǘ κ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 

мл  DǳƴŘǳƭŀ DŀǳǎŜ 

мм  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

мн wǸŎƪōƭƛŎƪ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлмт 

мп 9ƴŘƭƛŎƘ CǊŜƛǘŀƎ 

мр ²ŜƛǎƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ  

мс {ƻƭŀ ƎǊŀǝŀ 

му   wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ 

мф   ¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ 5ŜŎƪ 5ƛŎƘ 

нл   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нн   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

но   wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

нп   Yƛǘŀ 

нт YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ну   DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ  

нф 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴΣ ¢ŀǳŦŜƴΣ .Ŝǎǘŀǧǳƴπ

ƎŜƴ 

ол   LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

он  «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

оп  ²ǳƴǎŎƘōǊǳƴƴŜƴ κ IƻǎǇƛȊ 

ор  aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

ор  LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

ос  ¦ƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
 
 
 
aŀƴŦǊŜŘ IŀǳŎƘΣ tŦŀǊǊŜǊ 
5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ оп 
лсмрт-нтпс 
ƳŀƴŦǊŜŘΦƘŀǳŎƘΦƪƎƳΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ 
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ  
 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 
ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ǎŎƘǳǎǘŜǊƪŀǊƛƴ όŀǘύ 
ŀǊŎƻǊΦŘŜ 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧ 
лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ !ǳŧǊǳŎƘΣ  
bŜǳōŜƎƛƴƴ 
  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ Ǌǳƴπ
ŘŜƴ 9ƛŜǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘŜǎ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǎƛŜǊǘΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎŎƘƭǸǇƊ  
ǿƛŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 9ƛ Ŝƛƴ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜǎ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōƻǊŜƴŜǎ DŜǎŎƘǀǇŦΦ 
 !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΥ  5ƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘ 
ƛƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ 
hǎǘŜǊƧǳōŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǘƻŘπ
ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΦ !ōŜǊ ƎŀƴȊ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛǎǘ Ƨŀ 
ƴƛŎƘǘ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴΣ Řŀǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ǇǊŅƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 
  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΧΦ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ŜǊȊŅƘƭǘ ŬƴŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ 
hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǇǊŅƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŀōǎƻƭǳǘ ƭƻƘƴŜƴŘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 
[ƛŜōŜ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΦ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ 
Ƴŀƭ ǊŜƛƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛƴ LƘǊ IŜǊȊΗ 
  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ŀƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ Ǿƻƴ ǾƻǊ нллл WŀƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ 
ŀǳŎƘ LƘǊ [ŜōŜƴ ƎŀƴȊ ǇƻǎƛǝǾ ǾŜǊǿŀƴπ
ŘŜƭƴΦ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ  ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧΣ ǿƻ Ŝƛƴ 
aŜƴǎŎƘ ŀǳǎ ǝŜŦŜǊ bƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴΣ ȊǳƳ 
!ƴŘŜǊŜƴ ŬƴŘŜǘΤ ǿƻ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜǊǎǘŀǊǊǘŜƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘǘΣ ƛƴ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎ ǎŜǘȊǘΦ 5ŀȊǳ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ό¢ƛǇǇǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊύ 
ƎŜƘǀǊŜƴΦ  
 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƘƻũƴǳƴƎ ǇǊŅƎǘŜ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎΣ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ Dǳƴπ
Řǳƭŀ DŀǳǎŜΣ ½5C-aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ ǳƴŘ 
.ƻǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳπ
ōƛƭŅǳƳΣ ŅǳǖŜǊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǳƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΦ 
 
5ƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ǿƻƘƭōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ Ǿƻƴ hǎπ
ǘŜǊƘŀǎŜ ǳƴŘ /ƻΦ     
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴŜǳŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
9ƛƴƎŜōǳƴƎΦ 
 
aƛǊƪƻ [ƛŜōƛƎ ǳƴŘ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊπ
Ƴŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ                               
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²hw¦a D9I¢Ω{ !b h{¢9wbΚ 
 
½ǳ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƘǊ ƎǊǀǖǘŜǎ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ CŜǎǘΥ 5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нллл WŀƘǊŜƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ƘƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ WǳŘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ  
!ƴ ǎŜƛƴŜ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ YŀǊŦǊŜƛπ
ǘŀƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ŘŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ hǎǘŜǊπ
ǎƻƴƴǘŀƎΦ 5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ WŜǎǳ Iƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƛƴ DǊŀō ƭŜŜǊΦ 5ƻŎƘ 
ǎŜƛƴŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ WŜǎǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŅǧŜƴ ς ŜǊ ǎŜƛ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
ŦŜƛŜǊƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀƴ hǎǘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ƛōŜƭ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦπ
ŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ƧǸŘƛπ
ǎŎƘŜƴ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘŜǎ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ tŜǎπ
ǎŀŎƘύ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƛƳ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊ WǳŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴ ŘŜǳǘŜǘŜƴ Řŀǎ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘ ǳƳΦ 
5ŜǎƘŀƭō ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŦƻǊǘŀƴ hǎǘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊπ
ƳƛǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎōǊŅǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜǳǘŜǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ wƛǘǳŀƭŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƴŜǳΦ 

59w h{¢9wI!{9 
 
²ŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ IŀǎŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘπ
ƴŜǘ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ {ȅƳōƻƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ǎƛƴŘΥ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ōŜǿŜƎƭƛŎƘΣ 
ǳƴŘ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƻ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘΦ 5ŀ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DƭŀǳōŜ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΥ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘΣ ǿŜƛƭ WŜǎǳǎ ŀƳ hǎπ
ǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǊǳƳ ƪŀƴƴ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎ- 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎȅƳōƻƭŜ ǎƻ ŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ IŀǎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎǎȅƳōƻƭΥ LƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳ ǿŀǊ ŜǊ Řŀǎ 
¢ƛŜǊǎȅƳōƻƭ ŦǸǊ WŜǎǳǎΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ IŀǎŜ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǳπ
ƎŜƴƭƛŘŜǊƴ ǎŎƘƭŅƊΦ 5ŀǊƛƴ ǎŀƘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ 
WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ 
αŜƴǘǎŎƘƭŀŦŜƴάΦ 
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5L9 h{¢9w9L9w 
 
9ƛŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΦ !ǳǎ ƛƘƴŜƴ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ 
ƪƭŜƛƴŜ YǸƪŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 9ƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊŀō ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ WŜǎǳǎ 
ƭŀƎΥ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ CŜƭǎŜƴƎǊŀōΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ǘŜƛƴ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΦ !Ƴ 
hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ǿŀǊ ŜǊ ǿŜƎƎŜǊƻƭƭǘΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ YǸƪŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 9ƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘŀǊǘŜ {ŎƘŀƭŜ ōǊƛŎƘǘΣ ǎƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ƛ ŀƴ WŜǎǳǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƭǎŜƴƎǊŀō ŀǳŦŜǊǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ƎŜǊƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘŜǎ ȊǳǊǸŎƪΥ 9ǎ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻƭƪŜǎ LǎǊŀŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƪƭŀǾŜǊŜƛ ƛƴ &ƎȅǇǘŜƴΦ .Ŝƛ ƛƘǊŜǊ 
CƭǳŎƘǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ .Ǌƻπ
ǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ŀǳŦƎŜƘŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴ ƛǎǎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƧǸŘƛπ
ǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ tŀǎǎŀƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ .ǊƻǘΣ Řŀǎ 
ƻƘƴŜ IŜŦŜ ƻŘŜǊ {ŀǳŜǊǘŜƛƎ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƛǊπ
ƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ƎŜƎƻǊŜƴ ƘŀǘΣ ŀƭǎƻ αǳƴƎŜǎŅǳŜǊǘŜά 
CƭŀŘŜƴΦ ¦Ƴ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎŀǳŜǊ ƛǎǘΣ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƘǊ Iŀǳǎ ǾƻǊ tŀǎǎŀƘ 
ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ǎŀǳōŜǊΦ 9ƛƴƛƎŜ aǸǧŜǊ ƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
{ŀǳŜǊǘŜƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ Ŝǎ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƳ IŀǳǎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ς ǿƛŜ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊŜƛŜǊƴ ς ǳƴŘ ǿŜǊ Ŝǎ ŬƴŘŜǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5!{ h{¢9w[!aa 
 
hǎǘŜǊƭŀƳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ hǎǘŜǊŜǎǎŜƴΥ 
!ƭǎ CƭŜƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
ǿŀǊΣ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ CŜǎǘŜǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [ŅƳƳŜǊ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǸōŜǊǎǘŀƴπ
ŘŜƴΗ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƳƳ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΥ ²ŅƘǊŜƴŘ WŜǎǳǎ ƭŜōǘŜΣ ōǊŀŎƘǘŜ ƧŜŘŜǊ ƎƭŅǳōƛƎŜ 
WǳŘŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ hǇŦŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƳǇŜƭΦ ¦Ƴ Dƻǧ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘŜ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ hǇŦŜǊǝŜǊŜ ǿŀǊŜƴ ƧǳƴƎŜ [ŅƳƳŜǊΦ !ǳŎƘ WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ {ƻƘƴ DƻǧŜǎΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜƻǇŦŜǊǘΣ ǎƻ ƎƭŀǳōŜƴ Ŝǎ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 
ōŜŦǊŜƛŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜƴ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
ƎǊƻǖŜƴ hǇŦŜǊǎ ǿƛǊŘ WŜǎǳǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ нллл WŀƘǊŜƴ α[ŀƳƳ DƻǧŜǎά ƎŜƴŀƴƴǘΦ  
 
CǊŀƴƪ aǳŎƘƭƛƴǎƪȅ 
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5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
 
¦ƴŘ ŀƭǎ ŘŜǊ {ŀōōŀǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΣ 
ƪŀǳƊŜƴ aŀǊƛŀ Ǿƻƴ aŀƎŘŀƭŀ ǳƴŘ aŀπ
ǊƛŀΣ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ŘŜǎ WŀƪƻōǳǎΣ ǳƴŘ {ŀƭƻπ
ƳŜ ǿƻƘƭǊƛŜŎƘŜƴŘŜ mƭŜΣ ǳƳ ƘƛƴȊǳƎŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ ǎŀƭōŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǎƛŜ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ DǊŀō ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ {ƻƴπ
ƴŜ ŀǳŦƎƛƴƎΦ 
 
¦ƴŘ ǎƛŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΥ ²ŜǊ 
ǿŅƭȊǘ ǳƴǎ ŘŜƴ {ǘŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǎ DǊŀōŜǎ 
¢ǸǊΚ 
 
¦ƴŘ ǎƛŜ ǎŀƘŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜπ
ǿŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŜƛƴ ǿŜƎƎŜǿŅƭȊǘ ǿŀǊΤ 
ŘŜƴƴ ŜǊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ 
 
¦ƴŘ ǎƛŜ ƎƛƴƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ Řŀǎ DǊŀō ǳƴŘ 
ǎŀƘŜƴ ŜƛƴŜƴ WǸƴƎƭƛƴƎ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
IŀƴŘ ǎƛǘȊŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ ǿŜƛπ
ǖŜǎ DŜǿŀƴŘ ŀƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƴǘǎŜǘȊǘŜƴ 
ǎƛŎƘΦ 
 

 

9Ǌ ŀōŜǊ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ 9ƴǘǎŜǘȊǘ 
ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ LƘǊ ǎǳŎƘǘ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘΣ ŘŜƴ DŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΦ {ƛŜƘŜ Řŀ ŘƛŜ 
{ǘŅǧŜΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƘƴ ƘƛƴƭŜƎǘŜƴΦ 
DŜƘǘ ŀōŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴπ
ƎŜǊƴ ǳƴŘ tŜǘǊǳǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǾƻǊ ŜǳŎƘ 
ƘƛƴƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ DŀƭƛƭŅŀΤ ŘƻǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜǘ ƛƘǊ ƛƘƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ŜǳŎƘ ƎŜǎŀƎǘ 
ƘŀǘΦ 
 

 
 
 
¦ƴŘ ǎƛŜ ƎƛƴƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ƅƻƘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ DǊŀōΤ ŘŜƴƴ ½ƛǧŜǊƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŜǘπ
ȊŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ŜǊƎǊƛũŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ǎŀƎǘŜƴ 
ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ŜǘǿŀǎΤ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŦǸǊŎƘǘŜπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘΦ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ aŀǊƪǳǎΣ YŀǇƛǘŜƭ мсΣ 
±ŜǊǎŜ мςу 
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DŜƎŜƴǎŅǘȊŜΥ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǳƴŘ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ 
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hǎǘŜǊƴ ƪƻƴƪǊŜǘ - ²ƻƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜ 
ǳƴŘ DƛǊŀũŜƴǎǇǊŀŎƘŜ  
 
¦ƴǎŜǊ ƘŜƭƭŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŘǳƴƪƭŜ 
±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴ 
ƎƛƭǘΥ WŜǎǳǎ ŦŜƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ 
ǎŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ WǸƴƎŜǊ όDǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎύΦ 5ƛŜǎŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǊŀǘ 
ŘŜǎ WǳŘŀǎ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŀǾƻƴ 
ǿƛǊŘ WŜǎǳǎ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ǾŜǊƭŜǳƎƴŜǘΣ 
ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΣ ǾŜǊǎǇƻǧŜǘΣ ƎŜŦƻƭǘŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜƪǊŜǳȊƛƎǘΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ Ǿƻƴ YŀǊπ
ŦǊŜƛǘŀƎ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ DǊǸƴπ
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ  
hǎǘŜǊƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ CŜǎǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴπ
ƘŜƛǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ DŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 
Dƻǧ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊ .ƛƭŘ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ 
ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ hǎǘŜǊƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ǾƻƳ ¢ƻŘΦ 5ŜǊ ¢ƻŘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘΦ όCǸǊ ½ǿŜƛƅŜǊΥ 5ŜǊ ŦǊŀƴȊǀπ
ǎƛǎŎƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘ ±ƻƭǘŀƛǊŜΣ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ 
ǿŀǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ōŜƛǖŜƴŘŜƴ {Ǉƻǧ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ Ǝŀō ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƪŀǳƳ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 
ƘŅǧŜΦ 9ƛƴŜ 5ŀƳŜ ƘŀǧŜ ƛƘƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŅōŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ƎƭŀǳōŜƴΦ ±ƻƭǘŀƛǊŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΥ 
αaŀŘŀƳŜΣ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ {ŀŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 5ŜǊΣ 
ŘŜǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 

нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƴŦǊŜŘ IŀǳŎƘ 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ IŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ bŀǎǎŀǳΣ ƘŀǧŜ Ŝǎ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΥ !Ƴ 
мΦ CŜōǊǳŀǊ нлмт ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ нр-
ƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΦ  
5Ŝƪŀƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ Ƙŀǘ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ рΦ aŅǊȊ нлмт ƳƛǊ ŘŀȊǳ ƎǊŀπ
ǘǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
DǊƻǖ ŦŜƛŜǊƴΚ bŜƛƴΗ LŎƘ ƘŀǧŜ ƴǳǊ ǿŜπ
ƴƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
!ōŜǊ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛπ
ŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ  
aŀƴŦǊŜŘ IŀǳŎƘ 
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ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ 
ǎŎƘŀũŜƴΦάύ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ hǎǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛπ
ǝǾŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ - ŘŜǊ ¢ƻŘ - 
ƴƛŎƘǘ DƻǧŜǎ DǊŜƴȊŜ ƛǎǘΦ  
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ hǎǘŜǊƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŜǊŦŀƘǊōŀǊŜ DƻǧƘŜƛǘ DƻǧŜǎΦ  
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ α¦ƴǎǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘŜǊ {ŜŜƭŜά ό¢ƻǘ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛπ
ǝǾ ǘƻǘΦύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ α²ƛŜŘŜǊƎŜōǳǊǘάΦ  
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ /ƘǊƛǎπ
ǝΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DƴŀŘŜ 
ǎƛŜƎǘΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ōŜƪŜƴƴǘΣ 
ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŀōΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 
{ŎƘǳƭŘƭƻǎŜǊ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΣ ƎŜŦƻƭǘŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜƪǊŜǳȊƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  
CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ό!ōŜƴŘƳŀƘƭΥ αŦǸǊ ŘƛŎƘ 
ƎŜƎŜōŜƴάύ ŜƛƴǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ  
ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƭŜƘǊŜΣ ŘŜǊ 5ƛŀπ
ƪƻƴƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎΦ  

/ƘǊƛǎǘǳǎ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōƛǎ 
ȊǳƭŜǘȊǘΣ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŀƳ YǊŜǳȊΦ  
5ƛŜǎŜǎ ŘƛŜƴŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ Ƙŀǘ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ wŜŘŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΥ 
±ƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ 
ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴŘŜ {ǇǊŀŎƘŜ 
ōŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ƳƛǊ {ƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ  
5ƛŜ Yƻƴƅƛƪǘ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ƪŜƴƴǘ ŘŀŦǸǊ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜƴΥ α²ƻƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜά ǳƴŘ 
αDƛǊŀũŜƴǎǇǊŀŎƘŜάΦ  
5ƛŜ α²ƻƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜά ƳŜƛƴǘΥ ½ŅƘƴŜ ƅŜǘπ
ǎŎƘŜƴΣ ƪƴǳǊǊŜƴΣ ōŜƛǖŜƴΣ ŘǊƻƘŜƴΣ ǾŜǊπ
ǳǊǘŜƛƭŜƴ - ǎŎƘƭƛŎƘǘΥ 5Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 
5ǊǳŎƪ ǎŜǘȊŜƴΦ ²ƻƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜ ǎǇŀƭǘŜǘ ƛƴ 
{ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ²ŜƛǖΣ ƛƴ Dǳǘ ǳƴŘ .ǀǎŜΣ 
ƛƴ α²ƛǊά ǳƴŘ α5ƛŜά ōȊǿΦ ƛƴ α²ƛǊά ǳƴŘ 
α5ŜǊάΦ ²ƻƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜ ǎǳŎƘǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ 
Řŀǎ ¢ǊŜƴƴŜƴŘŜΦ ²ƻƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜ ǇƻƭŀǊƛπ
ǎƛŜǊǘ - ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘΦ   
DŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŘƛŜ αDƛǊŀũŜƴǎǇǊŀŎƘŜάΦ 
{ƛŜ ǿƛǊŘ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ 
Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊȊ ŀƭƭŜǊ [ŀƴŘǝŜǊŜ Ƙŀǘ 
ό5ŀǎ IŜǊȊ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ Iŀƭǎ 
Řŀǎ DŜƘƛǊƴ ŜƛƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ƘǀƘŜǊ ǾŜǊǎƻǊπ
ƎŜƴΦύΦ  
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƎŜƳŜƛƴǘΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ 
9ƳǇŀǘƘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴƛƳƳǘ ŀǳŦ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƛƘǊ ǳƳ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ Ŝƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ 
½ƛŜƭΦ 
DƛǊŀũŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜƴǘΦ  
²ƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ  
 
aǀƎŜ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
[ƛŎƘǘ ŘŜǎ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴǎ ǳƴǎŜǊŜ 5ǳƴπ
ƪŜƭƘŜƛǘŜƴ ŜǊƘŜƭƭǘΦ  
¦ƴŘ ƳǀƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ wŜŘŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 
9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 
LƘƴŜƴ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ  
aŀƴŦǊŜŘ IŀǳŎƘ 
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αaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ 
ƳǳǝƎŜǊ ½ǿŜƛƅŜǊά 
DǳƴŘǳƭŀ DŀǳǎŜΣ ½5C-aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ 
όαƘŜǳǘŜ ƧƻǳǊƴŀƭάύ ƛǎǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ 
нлмтΦ 

CƻǘƻΥ tŀǘǊƛŎƪ 5ŜǎōǊƻǎǎŜǎ 
 
5ƛŜ ½5C-aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ DǳƴŘǳƭŀ DŀǳǎŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
CǊŀǳ DŀǳǎŜΣ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 
ŦŜƛŜǊǘ рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ŀǊǳƳ 
ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ ƳƛǘΚ 
5ƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ²Ŝƴπ
ŘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Řŀǎ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ ŘǸǎǘŜǊŜƴ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘ 
ȊǳǊ bŜǳȊŜƛǘΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 
²ŜƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ƘŜǳǝƎŜ ½Ŝƛǘ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŀƴȊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Ǿƻƴ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎ ŀǳǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ƘŀǘΦ ±ƻƴ 
IŀǳǎŜ ŀǳǎ ōƛƴ ƛŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΣ ŀōŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
ƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ŀƪǝǾΦ {ƻƳƛǘ 
ōƛƴ ƛŎƘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴπ
ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴ ŘŜǊ 
mƪǳƳŜƴŜ ς ǳƴŘ ǎŜƘŜΣ Řŀǎǎ Řŀ ŘƻŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
 
 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎΚ 
LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎōŜπ
ǊŜƛǘŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƎŜƘŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŘƻŎƘ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴΦ !ƭǎ ǇǊŀƪǝȊƛŜπ
ǊŜƴŘŜ /ƘǊƛǎǝƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ƘƻũŜ ƛŎƘ 
ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ 
ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ DŜƛǎǘ aŀǊǝƴ [ǳπ
ǘƘŜǊǎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴ 
ƭŅǎǎǘΦ ½ǳƳŀƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ŘŜƴ LŘŜŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ 
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ƘŀǘΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ Ƙŀǘ 
ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƻǖ ƎŜƎŜōŜƴ ȊǳǊ 
{ŜƭōǎǘǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŀǊΦ 
 
²ŜǊ ƛǎǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜΚ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ƳǳǝƎŜǊ 
½ǿŜƛƅŜǊΣ Ŝƛƴ ǿƻǊǘƎŜǿŀƭǝƎŜǊ LƴǘŜƭƭŜƪπ
ǘǳŜƭƭŜǊΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊŜƛŜǊ 
aŜƴǎŎƘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ ¢ƘŜƳŀΥ 
ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 
CǸǊ ǎƛŜ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǿƻǊōŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎŜƘǊ Ǿƻƴ ½ǿŅƴƎŜƴΣ aŀŎƘǘ ǳƴŘ 
!ƴƎǎǘƳŀŎƘŜǊŜƛ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŀǊΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ мм 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ ŜǾΦ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ !ǇǊƛƭ нлмт ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǳƳ фΦлл ōƛǎ ŎŀΦ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴπ
ŘŜ ōŜƛ YŀũŜŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŜ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎŎƘƳŜŎƪǘΦ CǊŀǳ ¦ƭǊƛƪŜ [ŀƴƎΣ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 
9ǾΦ CǊŀǳŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŜΦ±Σ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴ ǸōŜǊ 
α.ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘŜ ς ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƴ ōǊƛƴƎǘ {ŜƎŜƴά ǊŜŦŜǊƛŜǊŜƴΦ 
²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΣ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǘƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǘƘŜƛǘ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎΦ DŜƛǎǝƎŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ 
Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΦ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘǎŀƳŜǎ 9ǊƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊπ
ōŜǿŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŜƛƴŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 
ƘŜǳǝƎŜƴ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ Ƙƛƴπ
ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 
 wŜŘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǎƛŎƘǘŜƴ ȊǳƳ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ  
ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿŀǎ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ αōŜǿŜƎǘŜƴά 
!ƭƭǘŀƎ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ŦƻǊǎŎƘŜƴ {ƛŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳπ
ŘŜΦ 
 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ  ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴ ƛƴǎ ŜǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ 5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ 
{ǘǊΦоп ŜƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ  
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ba9[5¦bD  
 ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лсмрт - уммпл    
 ƻŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ¢ŜƭΥ лсмрт - нтпс 
 Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ aƛΦ мр-мт ¦ƘǊ Ҍ CǊŜƛǘŀƎΣ мл-мн ¦ƘǊ  
 
¢ŜȄǘΥ ¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ лоΦ aŅǊȊ нлмт 
 
DŀǎǘƭŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴΦ 
 
5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǇƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ α²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜƴƴ ŦŀƛǊΚά 
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ 
ǳƴŘ ōŀƭŘ ŦǸƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴΦ ½ǳǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜǊ Dŀǎǘ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ 
ŜȄƻǝǎŎƘŜƴ CǊǳŎƘǘŘǊƛƴƪ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
tƛƴŀ /ƻƭŀŘŀΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ tƻǿŜǊ-tƻƛƴǘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜƛƴŜ [ŀƴŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ DŜπ
ƎŜƴǎŀǘȊ  ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǊƳ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
LƴǎŜƭƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ тмлт LƴǎŜƭƴ ǎƛƴŘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мллл  ōŜǿƻƘƴǘΦ  

 
9ǎ Ǝƛōǘ ǸōŜǊ мтр {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
ǿƛǊŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ¢ŀƎŀƭƻƎ όtƘƛƭƛǇǇƛƴƻύ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
 
 
 

 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ǇƘƛƭƛǇǇƛƴƛǎŎƘŜƴ 
CǊŀǳŜƴΦ 
5ŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜǘŜƛƭ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ȋǳ ƳŜƘǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ  
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!ǳŎƘ Řŀǎǎ wŜƛǎ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ DǊǳƴŘƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƘŀǘΣ ŘŀǾƻƴ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊΦ wŜƛǎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нллл WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜōŀǳǘΣ 
Ŝƛƴ ¢ŀƎ ƻƘƴŜ wŜƛǎ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ YƭŜƛƴŜ wŜƛǎǘǸǘŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŀǳŎƘ 
ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜ {ǇŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 
!ƴƪƭŀƴƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴΤ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ƪŀπ
ƳŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜǊ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊκƛƴƴŜκƴ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ 
ƘŀǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ ƳƛǘƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 
LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ {ǳǊƛƴŀƳ Řŀǎ DŀǎǘƭŀƴŘ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǘǊǳƎ нрпΣлл 9ǳǊƻΦ  
 
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊΗ 
 
 
¢ŜȄǘΥ ¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ 
CƻǘƻǎΥ tŦǊΦ aŀƴŦǊŜŘ IŀǳŎƘ 
 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ CǊŀǳΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ .ƻǊŀΥ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ мп 

 

9ƴŘƭƛŎƘ CǊŜƛǘŀƎ - Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ 
 
±ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ōƛǎ aŅǊȊ нлмт Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŜũΣ ōŜƛ ŘŜƳ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴΣ нΦ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ - ŀō мтΦлл ¦ƘǊΣ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦ ŜƘŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ YƻƳƳŜƴ ŬƴŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
½ƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀǧŜ ƳŜƘǊŜǊŜ DǊǸƴŘŜΦ ±ƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ  
ƛƘƴŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎǘΣ ƳŀƴŎƘŜ ƳŜƛƴǘŜƴΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ DŜƴŀǳπ
Ŝǎ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ό²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƛƘǊΚ {ǇƛŜƭǘ ƛƘǊ ƻŘŜǊ ǎǘǊƛŎƪǘ ōȊǿΦ ƘŅƪŜƭǘ ƛƘǊΚύ  
 
5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊŀŦΣ ƘŀǧŜ ƛƘǊŜƴ {ǇŀǖΦ «ōŜǊ Řŀǎ IŀƴŘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ {ǘǊǸƳǇŦŜ ǎǘǊƛŎƪŜƴύ  ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŀŎƘǎƛƳǇŜƭǘΣ ŀōŜǊ ȊǳƳ {ǘǊƛŎƪŜƴ ƪŀƳŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ WŜŘŜǎ aŀƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƧŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 5ŀǎ ƘŀǧŜ ŘŜƴ 
±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǎŎƘƻƴ ƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ȊǳƳ {ǇƛŜπ
ƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ 
ŜǊƘǀƘǘΦ bŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ нлмтκнлму ŘŜǊ ¢ǊŜũ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ αƴǳǊά ŀƭǎ α{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎά ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ aƛǧǿƻŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŀō мпΦол ¦ƘǊΣ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ όDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜύ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  
 
DŜƴŀǳŜǊŜǎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ȊŜƛǘƴŀƘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ   
¢ŜƛƭŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ŘƻŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ όƘŜƛŘƛƘŜǳǎǎϪǿŜōΦŘŜύ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ όлсмрт 
умоптύ LƘǊŜ YǊƛǝƪΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ CǊŀƎŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ  ²ǸƴǎŎƘŜ  ƳƛǘΦ 
 

IŜƛŘƛ IŜǳǖ 
 

 
 
{ǇƛŜƭŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ƭǘŜǊ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊƭŀǳōǘ ǳƴŘ 
ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΗ bǳǊ ǿƻ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ǎǇƛŜƭǘΣ ǎƛƴŘ ŜǊ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ aŜƴǎŎƘΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ мр 

 

 
²ŜƛǎƘŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ 
 
5ŜǊ ŀƭǘŜ CŀōŜƭŘƛŎƘǘŜǊ !ŜǎƻǇ ǎŀǖ ŜƛƴŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ 
!ǘƘŜƴΣ ŀƭǎ ƛƘƴ Ŝƛƴ wŜƛǎŜƴŘŜǊ ŦǊŀƎǘŜΥ 
Ϧ²ŜƭŎƘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ [ŜǳǘŜƴ ƭŜōǘ ŘŜƴƴ ƛƴ 
!ǘƘŜƴΚϦ !ŜǎƻǇ ŜƴǘƎŜƎƴŜǘŜ ƛƘƳΥ Ϧ{ŀƎǘ 
ƳƛǊ ŜǊǎǘΣ ǿƻƘŜǊ ƛƘǊ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ŘƻǊǘ ŦǸǊ [ŜǳǘŜ ƭŜōŜƴΦϦ {ǝǊƴǊǳƴȊŜƭƴŘ 
ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ aŀƴƴΥ ϦLŎƘ ƪƻƳƳŜ Ǿƻƴ 
!ǊƎƻǎΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ǘŀǳƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘǎΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ [ǸƎƴŜǊΣ 5ƛŜōŜΣ ǳƴƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜƛǘǎǸŎƘǝƎΦ LŎƘ ǿŀǊ ŦǊƻƘΣ 
Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǿŜƎȊǳƪƻƳƳŜƴΦϦ Ϧ²ƛŜ ǎŎƘŀπ
ŘŜ ŦǸǊ 9ǳŎƘϦΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ !ŜǎƻǇΣ ϦŘŀǎǎ 
LƘǊ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƛƴ !ǘƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ 
ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜǘΦϦ DƭŜƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƪŀƳ Ŝƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ wŜƛǎŜƴŘŜǊ ǾƻǊǸōŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ŘƛŜǎŜƭōŜ CǊŀƎŜΣ ǳƴŘ ŀƭǎ !ŜǎƻǇ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ƛƘƳ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ IŜǊƪǳƴƊ 
ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜǊƪǳƴπ
ŘƛƎǘŜΣ ƳŜƛƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊΥ ϦLŎƘ ƪƻƳƳŜ Ǿƻƴ 
!ǊƎƻǎΣ ǿƻ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƴŜǧΣ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ŜƘǊōŀǊ ǳƴŘ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ 
ǎƛƴŘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǳƴƎŜǊƴ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦϦ 5ŀ ƭŅŎƘŜƭǘŜ !ŜǎƻǇ ǳƴŘ 
ǎŀƎǘŜΥ ϦLƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
!ǘƘŜƴ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳǎƻ ŬƴŘŜƴΦϦ  

 
 

Versuche niemals jemanden so zu 

machen, wie du selbst bist! Du weißt 

es, und Gott weiß es auch, dass einer 

von deiner Sorte genug ist. 

Ralph Waldo Emerson  

 

Wie du an Gott glaubst, so hast du 

ihn. Glaubst du, dass er gütig und 

barmherzig ist, so wirst du ihn so ha-

ben. 

Martin Luther  

 
aƻƴŀǘǎƭƻǎǳƴƎ !ǇǊƛƭ нлмт 

 
²ŀǎ ǎǳŎƘǘ ƛƘǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΚ 
9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΣ ŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

[ǳƪŀǎ нпΣ р-с 
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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ мс 

 

 {ƻƭŀ ƎǊŀǝŀ 
 

нлмтΥ 9ǎ ƛǎǘ [ǳǘƘŜǊƧŀƘǊΦ ¦ƴŘ Řŀ ƭƻƘƴǘ 
Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ YŜǊƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ōŜŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎǘǳƴŘŜƴƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ лрΦлнΦнлмт ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢ƘŜƳŀ αǎƻƭŀ ƎǊŀǝŀά Ґ α²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜƴƴ 
DƴŀŘŜΚά  
 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǿŀǊ ǳƳƎŜǘǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ ǉǳŅƭŜƴŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ 
ŘŜƴƴ ŜƛƴŜƴ ƛƘƳ ƎƴŅŘƛƎŜƴ Dƻǧ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ōπ
ƭŀǎǎƘŀƴŘŜƭǎΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ 
YŅǳƅƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DƴŀŘŜ DƻǧŜǎΣ Ŝƛƴ 
ŀƪǳǘŜǎ tǊƻōƭŜƳΗ ¦ƴŘ ŜǊ ǿŀǊŦ ŜƛƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ŘŜǎ !ǇƻǎǘŜƭǎ tŀǳπ
ƭǳǎ όwǀƳŜǊōǊƛŜŦΣ YŀǇƛǘŜƭ оΣ ±ŜǊǎ нуύ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ŘǳǊƊŜ ŜǊ ƭŜǎŜƴΚ 
  α{ƻ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ƻƘƴŜ ŘŜǎ DŜǎŜǘπ
ȊŜǎ ²ŜǊƪŜΣ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦά 
 
²ƻōŜƛ ǿƛǊ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ǿŅǊŜƴΥ ŀƭƭŜƛƴŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ DƴŀŘŜΣ ŀƭǎƻΥ ǎƻƭŀ ƎǊŀǝŀΦ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αǎƻƭŀ 
ƎǊŀǝŀά ǾƛŜƭŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ōŜπ
ŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƛŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bƛŎƘǘŎƘǊƛǎǘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΚ  
{ƻƭŀ DǊŀǝŀΥ bƛŎƘǘ ǿŜƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ²ŜǊπ
ƪŜΣ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ƳŜƛƴŜǎ Yǀƴπ
ƴŜƴǎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ǎŎƘŜƴƪǘ Dƻǧ ƳƛǊ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜΦ LƳ ƎŜƛǎπ
ǝƎ-ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǿƻƭƭǘΣ 
ƎŜƭƛŜōǘΣ ŀǳǎ ǊŜƛƴŜǊ DƴŀŘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘǎ 
ǘǳƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴΣ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ǾŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŦŀƭƭŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ ²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜŦǊŜƛŜƴŘŜ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ōŜǊ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΣ 
ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƛǎǘΦ 
9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀƭǎ ǎŜƛ Ŝǎ ƴǳǊ ŘŜƴ aȅǎǝπ
ƪŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ ²ƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ WŜǎǳ ǾŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘΦ 
!ōŜǊ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎΚ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ 
Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ ŀǳǎΣ ŘŀƳƛǘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ {ƻƴƴǘŀƎǎǊŜŘŜ ōƭŜƛōǘΚ 
¦ƴŘ ǿƛŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ tŀǳƭǳǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜǊǎǘ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ƘŀǘΚ 
- 5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ 
ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ Ņǳπ
ǖŜǊǎǘ ǎŜƭǘŜƴ aŀƴƴŀ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ ǊŜƎπ
ƴŜƴ ƭŅǎǎǘΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ IŅƴŘŜΣ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ǘǳƴ 
όDǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜ Ǿƻƴ 5ƻǊƻǘƘŜŜ {ǀƭƭŜύΦ 
5ŀǎ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 
ōƛōƭƛǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǇŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƴǳǊ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ ¢ŀπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƻǊǘŜ ƻƘπ
ƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴŘŜǎ 
IŀƴŘŜƭƴ ōƭŜƛōŜƴ ƴǳǊ αǘǀƴŜƴŘ 9ǊȊ ƻπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜ {ŎƘŜƭƭŜάϝΣ ŀƭǎƻ 
ǿŜǊǘƭƻǎŜǎ ǳƴƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎŜǎ DŜǊŜŘŜΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ мт 

 

 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǊŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛǘ 
ŘŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ αIŜƭŦŜǊ-
ǎȅƴŘǊƻƳǎάϝϝ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΥ «ōŜǊōŜπ
ŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎΣ ōǳǊƴ-ƻǳǘΣ ǳƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 
.ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴ 
¦ƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 5ŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ DƴŀŘŜƴȊǳπ
ǎŀƎŜ Ŝƛƴ CǊŜƛŦŀƘǊǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƴπ
ǎǘǊŜƴƎǳƴƎǎƭƻǎŜǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 
aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ ŀƴǝǎƻȊƛŀƭŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ
ǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ǎƻƭƭ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ 
ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ IŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ αǎƻƭŀ ƎǊŀǝŀά ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǊƛŎƘǝƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΚ 5Ŝƴƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
ƛƴ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎŜƴ [ŜōŜƴǎƪǊŀƊ Ǝǀǧπ
ƭƛŎƘŜƴ {Ŝƛƴǎ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǘŜƛπ
ƭŜƴŘŜƴ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΥ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ 
ǿƛǊŘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ !ƴŘŜǊŜǊ Řŀǎ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊǎǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ DŜƭŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 5ƛƴƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
¢ǊƻǎǘΣ ½ŜƛǘΣ 5ŀ-{ŜƛƴΣ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΣ ½ǳπ

ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ bƛŎƘǘ-
ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ŀǳŎƘΦ ¦ƴŘ ƳŀŎƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ 
ŀƴƎŜōƭƛŎƘŜǊ CǊŜƛŦŀƘǊǘǎŎƘŜƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΚ 
hŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƘŜǊ ƴƻŎƘ ŦƻǊŘŜǊƴŘŜǊΣ 
ƴƻŎƘ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊΣ ƴƻŎƘ ǳƳ-ǎƛŎƘ-
ǎŜƭōǎǘ-ƪǊŜƛǎŜƴŘŜǊΣ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘƳƛǘƭŜƛŘƛπ
ƎŜǊΚ 
- 5ŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ DƴŀŘŜƴȊǳǎǇǊǳŎƘ DƻǧŜǎΣ Ǿƻƴ 
tŀǳƭǳǎ ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ 
ƳŜƛƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ 
ƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 
YǀƴƴǘŜ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŜπ
ōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƧŜŘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛƴ Ŝƛƴ bŜǘȊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎ ǾŜǊƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΚ ¦ƴŘ 
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ ²ŀƎŜƳǳǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ Dƴŀπ
ŘŜƴȊǳǎŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅπ
ǊŜΚ ½ǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴŘΚ 
 
¦ƴŘ ǿŜƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘΚ 
²ƻȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ {ƛŜΚ WŀΣ {ƛŜΣ ƎŀƴȊ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘΚ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳǀƎŜƴΣ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ ŀƴΦ ²ŜǊŦŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ όƴƻŎƘ ƛƳ ²ŜǊŘŜƴ ōŜπ
ƎǊƛũŜƴŜύ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ 
ƴŀŎƘΣ ǿƻ Ŝƛƴ hǊǘ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎŦǊŀπ
ƎŜƴ ƛǎǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ 
½ŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊΣ ōŜƛ ǳƴǎΣ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴΣ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΦ 
 
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
ϝ  м YƻǊƛƴǘƘŜǊΣ моΦ ±ŜǊǎ мΥ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ- ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ƴƎŜƭȊǳƴƎŜƴ ǊŜŘŜǘŜΣ ǳƴŘ ƘŅǧŜ 
ŘŜǊ [ƛŜōŜ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻ ǿŅǊŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǘǀƴŜƴŘ 9ǊȊ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜ {ŎƘŜƭƭŜΦ  
ϝϝ мфтт Ǿƻƴ ŘŜƳ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝƪŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
{ŎƘƳƛŘōŀǳŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ 5ƛŜ ƘƛƭƅƻǎŜƴ 
IŜƭŦŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Psychoanalytiker
https://de.wikipedia.org/wiki/Wolfgang_Schmidbauer
https://de.wikipedia.org/wiki/Wolfgang_Schmidbauer
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Dh¢¢9{5L9b{¢9 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴ  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 

 

{ƻΦ лнΦлпΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
WǳŘƛƪŀ  CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ό5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴύ 
 
 

   
{ƻΦ лфΦлпΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 
 

5ƻΦ моΦлпΦнлмт муΥлл ¦ƘǊ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ                             CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 

            

CǊΦ мпΦлпΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ  {ƻȊƛŀƭŜ- ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ LǎǊŀŜƭ 
 
 
 
 
 
 

{ƻΦ мсΦлпΦнлмт лсΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ 
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ  ƳǳǎƛƪŀƭΦ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ¢ŀƳŀǊŀ YǊŀǇǇƳŀƴƴ  
 YƛƴŘŜǊ- ǳΦ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻΦ мсΦлпΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ {ƛƳƻƴ IŜƴǊȅ ¢ƘƻƳŀǎŜǊ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ IŀƴƴŀƘ tŀǳƭƛƴŀ .ƭŀƴƪ 
 YƛƴŘŜǊ- ǳΦ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƻΦ мтΦлпΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 

 
{ƻΦ ноΦлпΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
   



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ мф 

 

{ƻΦ олΦлпΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƛǎŜǊƛƪƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 

{ƻΦ лтΦлрΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

WǳōƛƭŀǘŜ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜǊƴǎǘǳƴŘŜ α²ŜǊȰǎ Ǝƭŀǳōǘ ǿƛǊŘ ǎŜƭƛƎΦΦΦά 
  {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
 
{ƻΦ мпΦлрΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƳǳǎƛƪŀƭΦ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ  
YŀƴǘŀǘŜ  DŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ ƛƳ ¢{± 

  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
{ƻΦ нмΦлрΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

wƻƎŀǘŜ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
5ƻΦ нрΦлрΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ  DǊƛƭƭƘŀǳǎ ŀƳ {ŀƴŘōŀŎƘ 
  CǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴ ό9a{ ǳƴŘ ±9aύ 

 
{ƻΦ нуΦлрΦнлмт млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

9ȄŀǳŘƛ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
   

 

DŀǎǘƎǊǳǇǇŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
±ŘY-{ŜƴƛƻǊŜƴ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ  омΦ aŅǊȊ нлмт    мпΥол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ  нуΦ !ǇǊƛƭ нлмт     мпΥол ¦ƘǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ нл 

 

Yw!..9[Yw9L{9 
aƻƴǘŀƎ  мрΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
 
 
 
 
 
 

YLb59w.L.9[b!/IaL¢¢!D όαYL.Lάύ 
{ŀƳǎǘŀƎ лсΦлрΦнлмт ƛƴ Yƛ¢ŀ мпΥол - мсΥол ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ лоΦлсΦнлмт ƛƴ Yƛ¢ŀ мпΥол - мсΥол ¦ƘǊ 

 

 
 

9b5[L/I Cw9L¢!D 
CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

 
Dh{t9[/Ihw 

aƻƴǘŀƎ  нлΥмр ¦ƘǊ 
 
 D9a9Lb59/!C; 
aƛǧǿƻŎƘ лрΦлпΦнлмт мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ лоΦлрΦнлмт мпΥол ¦ƘǊ 
 
 
 
 
 
 

 

¢L{/I[9Lb 59/Y 5L/I 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлпΦнлмт ммΥол ¦ƘǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

YLw/I9b±hw{¢!b5{{L¢½¦bD 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лсΦлпΦнлмт мфΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лпΦлрΦнлмт мфΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лмΦлсΦнлмт мфΥлл ¦ƘǊ 

D9a9Lb59Y![9b59w  -±9w!b{¢![¢¦bD9b - ¢9waLb9 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ нм 

 

5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳΣ 

aŀǊƎƻǘ YŅǖƳŀƴƴΣ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ±ŜǊπ
Ŝƛƴǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ нлмт ƛƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tƘƛπ
ƭƛǇǇ-aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊǎǘŀŘǘ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎΦ  

 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛǊŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9Y5 ǳƴŘ ŘŜƳ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎΦ 9Ǌ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ ŘƛŜ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŜǊ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нуΦ aŀƛ нлмт 
ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƭōǿƛŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
αYƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎά ƛƴ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖǘΦ  
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ нн 

 

  
 
 

 
 
 
 
 

нлмс - wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ  

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞǎ  
рΦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ŀō мпΦол ¦ƘǊ  

 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƛǎǘ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǉŀǎπ

ǎƛŜǊǘΦ IŜǊǊ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ .ŜǊƛƴƎŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ 

.ƛƭŘŜǊƴ ȊŜƛƎŜƴΦ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ но 

 

 
¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ 5ŜŎƪ 5ƛŎƘ 
 
DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ  ¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ 5ŜŎƪ 5ƛŎƘΦ  
 

 

 

¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ 5ŜŎƪ 5ƛŎƘ

 

  
ƭŅŘǘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ Ŝƛƴ ŀƳ 

 

 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мфΦлпΦнлмт

Φ 

 

{ŜƛŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ нп 

 

CŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 
 

5ŜǊ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ WŜŘŜ DǊǳǇπ
ǇŜ ōƻǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴ ŀƴΦ 
5ŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊΦ 
Lƴ ŘŜǊ .ŅǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ 
Ȋǳ ŜǊǘŀǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ CǸƘƭǎŀŎƪ ōŜŦŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ YǊƻƪƻπ
ŘƛƭƎǊǳǇǇŜ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎǘŜŎƪǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎōŀƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ [ǀũŜƭ Ƴƛǘ 
ǳƴŘ ƻƘƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ ōƻǘ ƛƳ ¢ǳǊƴǊŀǳƳ ŜƛƴŜƴ .ƻōōȅ
-/ŀǊ-tŀǊŎƻǳǊǎ ŀƴΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ {ƭŀƭƻƳ 
ǳƳ tȅƭƻƴŜƴ ƘŜǊǳƳΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŀƳπ
ǇŜΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ǳƴƴŜƭΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
YǊŜƛǎŜƭ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ {ǘŀǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ƛƎŜǊπ

ƎǊǳǇǇŜ ōŀǳǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ Cƻǘƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƳπ
ǎǘƻŨŀǳǎǘŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘ ς ±ƻǊōƛƭŘ ǿŀǊ 
Řŀǎ {ǇƛŜƭ aŀƪȫƴ .ǊŜŀƪΦ  
5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǊƻǝŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ 
!ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ Iƻǘ 5ƻƎǎΦ 

CŀǎǘƴŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŀƎ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƪŀƳŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎŜƘǊ ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ Yƛ¢ŀΦ {ƛŜ 
ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǿƻƘƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ YƻǎǘǸƳ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦǎǘŜƎ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΥ ŘƛŜ .ŅǊŜƴ- ǳƴŘ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǀũƴŜǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛƎŜǊƎǊǳǇǇŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭƭŜ tŜǊπ
ƭŜƴŀǊƳōŅƴŘŜǊ ŀǳũŅŘŜƭƴΣ ƛƳ CƭǳǊ Ǝŀō 
Ŝǎ ŘŜƴ .ƻōōȅ-/ŀǊ-tŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƛǘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ .ǊŜȊŜƭǎŎƘƴŀǇǇŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ YǊƻƪƻŘƛƭƎǊǳǇǇŜ ōƻǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎōŀǳǎǘŜƭƭŜ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴǎǇǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ WƻƴƎƭŀƎŜ ŀƴ ǳƴŘ ƛƳ ¢ǳǊƴǊŀǳƳ Ǝŀō 
Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ȋǳ ǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀƴȊǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ς Iƻǘ 5ƻƎǎ ǳƴŘ ½ǳŎƪŜǊπ
ƪǳŎƘŜƴ ς ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wǳƘŜǊŀǳƳ 
Ŝƛƴ ς Ŝǎ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ ƭŜŎƪŜǊΗ 
 

9±!bD9[L{/I9 YLb59w¢!D9{{¢&¢¢9 
bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ нр 

 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǘŀƴȊǘŜƴ ǿƛǊ α5ŀǎ CƭƛŜπ
ƎŜǊƭƛŜŘάΣ ƪƴŀōōŜǊǘŜƴ {ŀƭȊƎŜōŅŎƪ ǳƴŘ 
ōŜǿǳƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜ ŘŜǊ ¢ǊƻƳπ
ƳŜƭƎǊǳǇǇŜΦ 
 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ǊǳƘƛƎŜΣ ōŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴπ
ǊŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘŀƎŜ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ 
ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ½ǳǊ !ƭǘŀǊπ
ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Yǳπ
ǎŎƘŜƭǝŜǊŜ ƳƛǘΦ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tƘƛπ
ƭƛǇǇƛƴŜƴ ƭŜōŜƴΥ tŀǇŀƎŜƛŜƴΣ CƛǎŎƘŜΣ 
5ŜƭŬƴŜΣ {ŎƘƛƭŘƪǊǀǘŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊōǸũŜƭΣ 
&ũŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƴƎŜƴΦ  
²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘŜǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ 
ƘǀǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ [ŀƴŘ ǳƴŘ 
[ŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ wŜƛǎǿŀũŜƭƴΦ 

¢ŜȄǘΥ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧ 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ нс 

 

   

   

   

   

   

   

   

нпΦκнсΦлрΦ у-ммƘ 9ƭǘŜǊƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

нфΦлрΦ-лфΦлсΦ  {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

лпΦпΦ мпΦол-мсΦол Ƙ {ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  

мнΦпΦ  hǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

моΦпΦ  hǎǘŜǊǸōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎǎǳŎƘŜ 
!ō мнΦол Ƙ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ Yƛ¢ŀ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

муΦпΦ  мпΦол-мсΦол Ƙ {ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  

нрΦпΦ   ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜ CǊǀǎŎƘŜ 

лнΦ-лпΦлрΦ  5ŜǊ CƻǘƻƎǊŀŦ ƪƻƳƳǘΗ 

лнΦлр мпΦол-мсΦол Ƙ {ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  

мсΦрΦ мпΦол-мсΦол Ƙ {ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  

ноΦрΦ  ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ 

9±!bD9[L{/I9 YLb59w¢!D9{{¢&¢¢9 
¢ŜǊƳƛƴŜ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ нлмт 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ нт 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ ну 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜƴ 
Χ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 !ǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘ 
 
 
 
 
 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмт κ {ŜƛǘŜ нф 

 

 
 
 
 
 

ΦΦΦȊǳǊ {ƛƭōŜǊƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
 
 
 
 

 
 

!ǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ  
ƎŜƭǀǎŎƘǘ 

 
aƻƴŀǘǎƭƻǎǳƴƎ aŀƛ нлмт 

 
9ǳǊŜ wŜŘŜ ǎŜƛ ŀƭƭŜȊŜƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ  

ǳƴŘ Ƴƛǘ {ŀƭȊ ƎŜǿǸǊȊǘΦ 

 

YƻƭΦ пΣ с 
 

 
 
 

ΦΦΦȊǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CǊŜǳŘ  ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 

!ǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπ
ƎǊǸƴŘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘ 
 
 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǇǊƛƭ - aŀƛ нлмтκ {ŜƛǘŜ ол 

 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΥ   
²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊ Χ 

 
 
{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ WŀƘǊ нлло ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ǝǳǘ 
ōŜƪŀƴƴǘΦ 
 
-²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΚ 
 
LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ 
aǳǧŜǊΣ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ 
ƛǎǘΦ LŎƘ ōƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
5ǀǊƎŜǊ ƘƛŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƎǊƻǖ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ¢ŜŀƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 
5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƎŜŦŜǎǎŜƭǘΦ 
{ǇŅǘŜǊ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ

ȊŜƛǘΤ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
9ƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƪǝǾΣ ŘƛŜ 
ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƳŀŎƘǘŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŀǊ ƛŎƘ 
αŜƛƴƎŜƪŀǳƊά ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ōŜǘǊŜǳŜΣ 
Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊΦ 
 
LŎƘ ƘŀōŜ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ 
Ƴƛǘ CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǊƻǖƪƻǇŦ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ Yƛ.ƛ ƛƳƳŜǊ 
ǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜƛƳ Yƛ.ƛ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƪǊŜƛǎΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ 
[ŜǳǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎ α!ƭǘά ǳƴŘ αWǳƴƎάΦ 
{ŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ .ŜŀǘŜ 
WŀƘƴΣ DŜƭƛ .ŜǊōŀƭƪ ǳƴŘ ƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘΦ  
.Ŝƛ ƳŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǾƻǊōƛƭŘƘŀƊ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ {ƛŜ 
Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ Řŀ ǳƳ 
ŜƛƴŜ YǊŀƊǉǳŜƭƭŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 
-²ŀǎ Ǝƛōǘ 5ƛǊ ƴƻŎƘ YǊŀƊ ǳƴŘ IŀƭǘΚ 
 
¦ƴǎŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
YǊŀƊǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŀǊΦ Lƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ 
{ǘǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƳƻƴǘŀƎǎ Řŀ 
ǸōŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀōǎŎƘŀƭǘŜƴΤ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǊǸŎƪǘ 
ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ƛŜ [ƛŜŘŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƳƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 
DŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳƴπ
ŘŜǎƪǊŜƛǎΦ  
 


