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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м      ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н      LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

     !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о      DŜƭŜƛǘǿƻǊǘΥ «ōŜǊƎŅƴƎŜ  

п      DŜƴǳƎ Ǿƻƴ [ǳǘƘŜǊΚ 

с 5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

т bƛƴŀ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 

у YŜǊō-LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

мм [ƛŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 

мн YŀǊƛƪŀǘǳǊΣ aƻƴŀǘǎƭƻǎǳƴƎ 

мо !ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

мп Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ  

мр 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ DŜŦŀƴπ

ƎŜƴŜ 

мс «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

мт ¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ 5ŜŎƪ 5ƛŎƘ 

му .ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 

нл        DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нм        DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нн        YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

но        ¢ŜǊƳƛƴŜ Yƛǘŀ 

нп  bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

нс         .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ 

ну         .ŜŜǎ 5ŜƴŅǿŜ 

нт         !ǳƊŀƴƪŜƴ 

ол aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оо        DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

оп        !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 

ор        {ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

ос        DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

от        9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴ 9YIb 

оу        ²ƛƴǘŜǊ-{ǇƛŜƭŜƪǊŜƛǎ 

оф        LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл        WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦǊΦ Iŀƴǎ WǸǊƎŜƴ .ŀǎǘŜŎƪ 
ό±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎύΣ 5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ опΣ лсмрт-нтпсΤ ƘŀƴǎƧǳŜǊπ
ƎŜƴΦōŀǎǘŜŎƪΦƪƎƳΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ 
ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ  
 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 

ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ǎŎƘǳǎǘŜǊƪŀǊƛƴ όŀǘύ 
ŀǊŎƻǊΦŘŜ 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧ 
лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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 ǘŀƎΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ 
!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦǎ 
WŀƘǊ ǳƴŘ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎǘŀƎ Ƴƛǘ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлмуΦ 
9ōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ 
ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 9ƛƴǎǝƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ !ǳƊǊƛǧ  ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊǎΣ 
ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊǘΦ 
Lƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ ¢ƻƭŜπ
ǊŀƴȊΣ mƪǳƳŜƴŜŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘŜǎ 
5ƻǊŦŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀπ
ǊŜǎ ¢ǳƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜπ
ƎǊǸǖǘΣ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƴŘŜǊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƳπ
ƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ 
ƎŜōǸƘǊǘ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 
IŜǊǊƴ ¦Řƻ {ǘƻȅŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜƴ  
ǳƴƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 
ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ tŦǊΦ .ŀǎǘŜŎƪ 
ŜƛƴŜƴ ±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘ Ƴƛǘ ǘǊŅƎǘ  
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŀǘπ
ƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎς ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜƛ 
ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
aƛǊƪƻ [ƛŜōƛƎ ǳƴŘ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇπ
ǇŜǊƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

«ōŜǊƎŅƴƎŜ 
 
DŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ bƻǾŜƳōŜǊπ
ƘŜƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ IŅƴπ
ŘŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΤ {ŎƘƻƴ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ 
α²ƛƴǘŜǊƘŜƊά ǾƻǊΦ  {ƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪǀƴƴŜƴ 
«ōŜǊƎŅƴƎŜ ǎŜƛƴΦ 
!Ƴ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ tǊƻŬƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ LƘǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΤ 
Ŝƛƴ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀƭǎ ŘŜǊ 
²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ 
aǸƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ 
ǿƛǊ LƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
²ŜǊǘŜ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
{ƻ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ IŜǊōǎǘǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ 
.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ǿƛŜŘŜǊŬƴπ
ŘŜǘΦ ±ƻƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜƴ IǳƳƻǊ-
!ǳƊǊƛǧ Ǿƻƴ α.ŜŜǎ ŘŜƴŅǿŜά ōƛǎ ȊǳƳ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ  
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜǊ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜŎƪπ
ǘŜƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊōΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ aǳƴŘŀǊǘƪŜǊōƎŜōŀōōŜƭ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ƛƴ αŘŜ YŜǊǎŎƘά ōŜƎŀƴƴ ǳƴŘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǀƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜƭǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ YŜǊō-CŜǎǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 9ƛƴ 
«ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ [ŀƳƳ Ƴƛǘ 
CŀŎƪŜƭƴ ǳƴŘ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΗ 
¦ƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΥ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƳ нΦ !Řπ
ǾŜƴǘΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊπ
ǿǳƴǎŎƘƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
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DŜƴǳƎ Ǿƻƴ [ǳǘƘŜǊΚ  

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ 
ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΚ LŎƘ ƳŜƛƴŜΥ wŜƛȊǘ Ŝǎ {ƛŜ 
ƴƻŎƘΣ ŀƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΚ  
LƳƳŜǊƘƛƴ ŬŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊǝƴǎǘŀƎ ŀƳ 
млΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŜƛƴ ропΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 
Lƴ 9ǊŦǳǊǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ǀƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ŀƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΦ «ōŜǊ ǘŀǳǎŜƴŘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 5ƻƳǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 
[ŀǘŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ aŀǊπ
ǝƴǎƭƛŜŘ ŀƴƎŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΦ ²ŜǊ ŘƛŜǎ 
ŜƛƴƳŀƭ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ŘŜƳ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ǳƴπ
ǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘΗ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΥ 
α9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭ 
ŜƛƴŜ tŀǳǎŜΚά ς {ƻ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜŀƎƛŜǊπ
ǘŜƴ ƳŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ǎƛŜ 
ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŀƴπ
ǎǇǊŀŎƘΦ 5ŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƘŀƴǘƻƳπ
ǎŎƘƳŜǊȊ ǎƛŜƘǘ ǿƻƘƭ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭ Řŀǎ ŀƭǘŜ 
WŀƘǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ȊǿŜƛŦŜƭπ
ƭƻǎ Řŀǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ 

aƛǊ ǎŜƭōŜǊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƳŀƴŎƘ {ƪǳǊǊƛƭŜǎΣ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ .ŜƳŜǊƪŜƴǎ- ǳƴŘ 
.ŜǿŀƘǊŜƴǎ-²ŜǊǘŜǎ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ aƛǊ 
ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀƭǎ ƘŅǧŜ ƳŀƴŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘΨ ƎǊƻǖŜ wŜǎƻƴŀƴȊ 
ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘŀƳƳǇǳōƭƛƪǳƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 
YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ aŜŘƛŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎǝŜǖΦ Lƴ 
ǿƛŜǾƛŜƭ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ŀƳ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ŘƛŜ [ƛŜŘōƭŅǧŜǊΣ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŘŜǊ YŀũŜŜπ
ǘŀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎΣ ǿŜƛƭ ǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ƳŜƘǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳǖŜǊπ
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪŀƳŜƴ ŀƭǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΗ  
²ƛŜ ǎŎƘǿŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ǘŀǘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǘǳƴΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƛƳ wŀƳǇŜƴƭƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
αbǳƳƳŜǊ 9ƛƴǎά ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊπ
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ǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ 
.ŀōŜƴƘŅǳǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊƪŀōŀǊŜǧ ōŜƛƳ 
ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŀƪƪƻǊŘ ȊǳƳ wŜπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘŜ ŀƳ омΦмлΦ ƛƳ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǝǳƳ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ŀǳŦƎŜπ
ƎǊƛũŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘƛŜǎŜǎ омΦмлΦ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘƛŜπ
ǎŜƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƳƛǘƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ŜǊƘƛŜƭǘ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ WŀΣ Ƴŀƴ ǎŜƛ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǿǳǎǎǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΗ [ǳǘƘŜǊ 
ǎŜƛ ƪŜƛƴ IŜƛƭƛƎŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴ рлл WŀƘǊŜƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳ ǾŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴŜƴ αCǊŜƛƘŜƛǘά ǎƻ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΥ 5ŀǎ ǎŜƛ Ƴŀƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƻŎƘΗ 
aŀƴ ƘŀōŜ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ŀƭƭȊǳ ƎǊƻǖŜ [ǳǘƘŜǊǇŀǳǎŜ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΣ 
ǎƻ !ƴǘƧŜ WŀŎƪŜƭŞƴΣ 9ǊȊōƛǎŎƘǀŬƴ ŘŜǊ 
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 5ƻŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘΣ 
ǎƻ ŬƴŘŜǘ ǎƛŜΣ ƘŅƴƎǘ ƴƻŎƘ ǎŎƘƛŜŦΣ ƧŜπ
ŘŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ƛƘǊ ȊǳƘŀǳǎŜΥ αIƛŜǊ ƛƴ 
{ŎƘǿŜŘŜƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƪƻƳƛπ
ǎŎƘŜǎ [ǳǘƘŜǊōƛƭŘΦ aŀƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ǾƻƳ ΰ[ǳǘƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊΨΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ [ǳǘƘŜǊΣ ŘŜǊ Řŀ 
ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǎƛǘȊǘΦ {ƻƴŘŜǊƴ Ƴŀƴ 
Ƙŀǘ Řŀƴƴ Řŀǎ .ƛƭŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƘŜǊ Řŀǎ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ DŜǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻǊŀƭƛπ
ǎŎƘŜ ½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊ ƛǎǘΣ ŘŜǊ Řŀ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǘŜǊ ǎƛǘȊǘΥ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜ 
tƅƛŎƘǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘΤ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŦǊǀƘπ
ƭƛŎƘ ȊǳƎŜƘǘΣ Řŀƴƴ ǎƻǊƎǘ [ǳǘƘŜǊ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƴǎǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ½ƛŜƭπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊŜǎ ōŜƛ 
ǳƴǎ ǿŅǊŜΣά ǎƻ WŀŎƪŜƭŞƴΣ αŘŜƴ [ǳǘƘŜǊ 
Ƴŀƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊ Ȋǳ ƪǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ς [ǳǘƘŜǊ Ǝƛōǘ ǳƴǎ 
YǊŀƊ ƛƳ wǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ǾƻǊǿŅǊǘǎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦά  

¦ƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǿŅǊŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƪŜƛƴŜ [ǳǘƘŜǊǇŀǳǎŜ ŀƴπ

ȊǳǊŀǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΣ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 

ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

5ǊŜƛƪƭŀƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳǳǎ ŀǳŎƘ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ς ǿƻ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ǳǘƘŜǊ-WŀƘǊ ƛƴȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ - 

ŘŀōŜƛ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǇƻǎǘŜƭǎ 

tŀǳƭǳǎ ŦƻƭƎŜƴΣ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ǊƛŜǘΥ α5ǊǳƳ 

ǇǊǸŦŜǘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎΣ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭπ

ǘŜǘΦά όмΦ¢ƘŜǎǎ рΣмнύΦ  

tŦǊΦ Iŀƴǎ WǸǊƎŜƴ .ŀǎǘŜŎƪ 
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5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

9ǎ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ŀōŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝƛƴ DŜōƻǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊ !ǳƎǳǎǘǳǎ 
ŀǳǎƎƛƴƎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿǸǊπ
ŘŜΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊπ
ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŀƘ Ȋǳ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ Řŀ /ȅπ
ǊŜƴƛǳǎ [ŀƴŘǇƅŜƎŜǊ Ǿƻƴ {ȅǊƛŜƴ ǿŀǊΦ  

¦ƴŘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ƎƛƴƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƭƛŜǖŜΣ Ŝƛƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜ 
{ǘŀŘǘΦ  
5ŀ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ WƻǎŜǇƘ ŀǳǎ 
DŀƭƛƭŅŀΣ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ƛƴ Řŀǎ 
ƧǸŘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘ ȊǳǊ {ǘŀŘǘ 5ŀǾƛŘǎΣ ŘƛŜ Řŀ 
ƘŜƛǖǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŘŀǊǳƳ Řŀǎǎ ŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 5ŀǾƛŘǎ 
ǿŀǊΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƭƛŜǖŜ 
Ƴƛǘ aŀǊƛŀΣ ǎŜƛƴŜƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ²ŜƛōŜΣ 
ŘƛŜ ǿŀǊŘ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ǎƛŜ Řŀπ
ǎŜƭōǎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƪŀƳ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƎŜπ
ōŅǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƎŜōŀǊ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ {ƻƘƴ ǳƴŘ ǿƛŎƪŜƭǘŜ ƛƘƴ ƛƴ ²ƛƴŘŜƭƴ 
ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ƛƘƴ ƛƴ ŜƛƴŜ YǊƛǇǇŜΤ ŘŜƴƴ ǎƛŜ 
ƘŀǧŜƴ ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴŜƴ wŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊπ
ōŜǊƎŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ IƛǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭπ
ōŜƴ DŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
IǸǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƘǸǘŜǘŜƴ ŘŜǎ bŀŎƘǘǎ ƛƘǊŜ 
IŜǊŘŜΦ ¦ƴŘ ǎƛŜƘŜΣ ŘŜǎ I9wwb 9ƴƎŜƭ 

ǘǊŀǘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŀǊƘŜƛǘ ŘŜǎ 
I9wwb ƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ǳƳ ǎƛŜΤ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ 
ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ CǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 
ǎƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜ ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ 
CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳ ±ƻƭƪ ǿƛŘŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘΤ  ŘŜƴƴ ŜǳŎƘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ 
ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ 
I9wwΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ŀǾƛŘǎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 
Ƙŀōǘ ȊǳƳ ½ŜƛŎƘŜƴΥ ƛƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ŬƴŘŜƴ 
Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ²ƛƴŘŜƭƴ ƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ YǊƛǇǇŜ ƭƛŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭǎōŀƭŘ ǿŀǊ 
Řŀ ōŜƛ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŘŜǊ 
ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ IŜŜǊǎŎƘŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƭƻōǘŜƴ 
Dƻǧ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘŜƴΥ  9ƘǊŜ ǎŜƛ Dƻǧ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜƴ IƛƳƳŜƭ 
ŦǳƘǊŜƴΣ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΥ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƴǳƴ ƎŜƘŜƴ ƎŜƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ Řŀ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŜǊ 
I9ww ƪǳƴŘƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƪŀƳŜƴ 
ŜƛƭŜƴŘ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ōŜƛŘŜΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 
WƻǎŜǇƘΣ ŘŀȊǳ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ 
ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŀ ǎƛŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ 
ōǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
Ȋǳ ƛƘƴŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘŜ ƎŜǎŀƎǘ 
ǿŀǊΦ ¦ƴŘ ŀƭƭŜΣ ǾƻǊ ŘƛŜ Ŝǎ ƪŀƳΣ ǿǳƴŘŜǊπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŜŘŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ IƛǊπ
ǘŜƴ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǧŜƴΦ aŀǊƛŀ ŀōŜǊ ōŜƘƛŜƭǘ 
ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘŜ ǎƛŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ IŜǊȊŜƴΦ  ¦ƴŘ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ ƪŜƘǊǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǳƳΣ ǇǊƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƭƻōǘŜƴ Dƻǧ 
ǳƳ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀǧŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƴƴ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎŀƎǘ ǿŀǊΦ  
¦ƴŘ Řŀ ŀŎƘǘ ¢ŀƎŜ ǳƳ ǿŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
YƛƴŘ ōŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Řŀ ǿŀǊŘ ǎŜƛƴ 
bŀƳŜ ƎŜƴŀƴƴǘ WŜǎǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭΣ ŜƘŜ ŜǊ ƛƳ 
aǳǧŜǊƭŜƛōŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿŀǊΦ ό[ǳƪŀǎ нΣ 
[ǳǘƘŜǊōƛōŜƭύ 
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¦ƴŘ ǿŅǊŜ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘŀǳǎŜƴŘƳŀƭ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƎŜōƻǊŜƴΣ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛǊΥ 5ǳ ōƭƛŜōŜǎǘ ŘƻŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
 
!ƴƎŜƭǳǎ {ƛƭŜǎƛǳǎ (1624 - 1677), eigentlich Johannes Scheffler 
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YŜǊō-LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 
нлмт 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
tŦǊΦ ²ŀƭǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ ƛΦwΦ  
¦ƴŘ tŦǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻπ
ǿŀƪ Ǿƻƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ αYŜǊōƎŜōŀōōŜƭ 
ƛƴ ŘŜ YŜǊǎŎƘάΦ .ŜǎǘŜƴ 
5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ¦Řƻ 
{ǘƻȅŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ hǊπ
ƎŀƴƛǎŀǝƻƴΗ 
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 YŜǊō-LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ нлмт 

 
½ŜƭǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ 
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[ƛŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

 
5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǿƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ǎŀƎŜƴ ǾƛŜƭŜΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ǿŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ƻŘŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΚ όΧ ǿŀǎ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ 
ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǇǇǘ Ηύ 
WŜǘȊǘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊǎ CŜǎǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴΦ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŘƛŜ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΣ ǿƛǊ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ǊǘΣ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊŜΣ 
ƎŀƴȊŜ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜΣ ǎƻƎŀǊ .ŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴƛŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YŜǊȊŜΣ ŘƛŜ ŀƳ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǎƻ ǿŜƛǘ ς Ŝǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘǎǘŜ 
ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ   
5ƻŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ CŜǎǧŀƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǘǊƛƍΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀǳǎǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΣ 
ŘƛŜ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŜƛōŜƴ ŜƘŜǊ ǎŎƘƳŜǊȊǘΦ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƭƛŜōǘŜǊ aŜƴǎŎƘ 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴǎŀƳŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ DŜƭŘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘǘΣ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƛƭ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ 
ƪƻƳƳǘΣ ŘŜƳ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘΦ 
 
²ŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǳǿŜƴŘŜƴ 
ǿǸǊŘŜƴ ς ŘǳǊŎƘ .ŜǎǳŎƘŜΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΣ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ .ǊƛŜŦ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŀǘΚ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ 
Ŝǘǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ƪŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ς 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴΦ CǊǸπ
ƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŦŜǎǘŜΣ Ȋǳ ōŜŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ IƻŎƘȊŜƛπ
ǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƳŀǖǾƻƭƭ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜǿǳǎǎǘ ƪŜƛƴ CƭŜƛǎŎƘΣ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅŎƪŜǊŜƛ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ς ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ǳƳ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ǎŀǖŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ς bŀŘŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜǊπ
ǎǘŀǳƴǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƘŜƛǖŜ ²ŀŎƘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘ ȊǿŀǊ ƪǳǊȊ ǿŜƘ ǘǳƴ ƪŀƴƴΣ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǊŀǎŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀŎƘǎǎŎƘƛŎƘǘ ōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƪƴŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
±ŜǊȊƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CŜǎǧŀƎŜƴΣ Řŀǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜƭŜōǘΣ Řŀǎ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎƻ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜπ
ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 5ƻǊŦΣ Řŀǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΥ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ŝƛƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘōŜǎǳŎƘΦ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ ƛƴƴŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
Dƻǧ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƘƻƍΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ȊǳǊ ƛƴƴŜǊŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 
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²Ŝƴƴ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ƘŜƳƳǳƴƎǎƭƻǎŜǊ DŜƴǳǎǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ŜǊƭŜōǘ Ƴŀƴ Řŀǎ CŜǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƎŀƴȊ ŀƴπ
ŘŜǊǎΣ ŀƭǎ Ŝǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΥ ŀƭǎ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 
ŀƭǎ ƭŅǎǝƎŜ tƅƛŎƘǘΣ ŀƭǎ «ōŜǊŀƴƎŜōƻǘ ŀƴ 9ǎǎŜƴ 
ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴΦ ±ŜǊȊƛŎƘǘ Ƴŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ DŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘǊŀǳōŜƴ ƘŜƛǖǘ ŀǳŎƘ 
DŜŘǳƭŘ ƭŜǊƴŜƴΦ 
²ŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳŦ Řŀǎ Ŝƛƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ Řŀ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ 

ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 5ŜƳǳǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭǘΣ Ŝƛƴ ƎŜπ
ǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 
 

¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ 
 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜ {ǘŜǊƴŜ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ ŦŀƭƭŜƴ- 
ǿŜƴƴ ¢ǸǊŜƴ ǎƛŎƘ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 
                                                                     /ƘǊƛǎǘŀ {ǇƛƭƭƛƴƎ-bǀƪŜǊ 
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Samstag  
09. Dezember 2017  
von 10.00 bis 16.00 Uhr 

f¿r Kinder im Alter von 6 ð 12 
Jahren 

Gemeindehaus, Darmstªdter Str. 34 
Infos und Anmeldung  

ab sofort: www.jugend.kirche-

pfungstadt.de  

und unter 06157 -  2746  

Teilnehmerbetrag 8,00 ϵ pro Kind

(inkl. Bastelmaterial und Mittagessen) 

http://www.jugend.kirche-pfungstadt.de/
http://www.jugend.kirche-pfungstadt.de/
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9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ DŜƭŘΦ ²ƛǊ ōŜȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ 
ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ αŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦάΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘŜƴΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƳǸǎǎŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ мллл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ŀǳŎƘ ƎŜŘǊǳŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƪƻǎǘŜǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ȄŜƳǇπ
ƭŀǊŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ƎŜǘǊŜǳ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ  ŀƭƭŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊόƛƴƴŜύƴΗ bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
CǸǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƙƻũπ
ƴǳƴƎǎŦǊƻƘ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜΦ Dƻǧ ǾŜǊπ
ƎŜƭǘȫǎΗ 
LƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΥ aƛǊƪƻ [ƛŜōƛƎ ǳƴŘ 
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ 
5ƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊǿŜƛπ
ǎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ōŜƛΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ōŜπ
ƴǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ  
DŀōŜ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŀƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 
ƘŀǘΦ 5ŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƳ 
!ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ǳƳΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ LƘπ
ǊŜǊǎŜƛǘǎΦ  
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ŜǊŀƘƴŜƴΥ ǎƻ ŜƛƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǸōŜǊǎ WŀƘǊ Ȋǳ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻǎǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ 
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5ƛŀƪƻƴƛŜ - Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǎ CŜƭŘ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Yŀπ
ƭŜƴŘŜǊ ŘŜƳ αhũŜƴŜƴ Iŀǳǎά όIŀǳǎ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ  ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΣ ŀƭǎƻ YŀƭŜƴŘŜǊ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ŘƻǇǇŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ   
ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ YŀƭŜƴŘŜǊ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ мрΦ 
WŀƴǳŀǊ нлму Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
5ǊΦ-wƛŎƘŀǊŘ-5ǊŜǎŎƘŜǊ {ǘǊΦ н ŀōƎŜōŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 
 
¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ  
 
 

¦ƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜ bŅŎƘǎπ
ǘŜƴƭƛŜōŜΣ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƭƛπ
ƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΣ hũŜƴπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Řŀ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ DŜŦŀƴπ
ƎŜƴŜ 
 
±ƛŜƭŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀōŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƪŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ƻŘŜǊ ȊǳǊ !ǳǖŜƴǿŜƭǘΦ {ƛŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ  ǸōŜǊ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ LŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŘƛŜǎŜ 
!ƪǝƻƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ƘƻũŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎΦ 
5ƛŜ DŀōŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 5ǳǎŎƘƎŜƭΣ YŀũŜŜΣ 
¢ŜŜΣ Ŝƛƴ YŀũŜŜōŜŎƘŜǊΣ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ όŀōŜǊ ŘƛŜǎ 
ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ ŀƭƭŜǎ ƻƘƴŜ !ƭƪƻƘƻƭΗύΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ǊƛŜŦǇŀǇƛŜǊ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊπ
ƪŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ DǊǳǖ όƪŜƛƴ bŀƳŜΣ ŀƴƻƴȅƳύ ς 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ - ƛƴ ŜƛƴŜ 
ƻũŜƴŜΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ¢ǸǘŜΣ 
ƪŜƛƴ tŅŎƪŎƘŜƴΗ  
5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ 
YƛǊŎƘŜ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƻ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ ƳƛǊ ό5ǊΦ-wƛŎƘŀǊŘ-5ǊŜǎŎƘŜǊ {ǘǊΦ нύ 
ŀōƎŜōŜƴΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΦ 
!ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ǳƴŘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΦ 
 
¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ 
 
αƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜάΥ 
CƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΗ 
LƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
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«ōŜǊ ŘŜƴ  
¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

 
!ƭƭŜ-²Ŝƭǘ-YƛƴƻΥ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ - ŜƛƴŜ 
CƛƭƳǊŜƛƘŜ 

aƻƴǘŀƎΣ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ нлΦол ¦ƘǊΣ 

tǊƻƎǊŀƳƳƪƛƴƻ wŜȄΣ DǊŀŦŜƴǎǘǊŀǖŜΣ 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

wŀƛǎƛƴƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό5ƻƪǳΣ hƳ¦ύΣ 

.Ŝǩƴŀ .ƻǊƎŦŜƭŘ κ 5ŀǾƛŘ .ŜǊƴŜǘ 

{ŎƘǿŜƛȊΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлмм 

  
aƻƴǘŀƎΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ нлΦол ¦ƘǊΣ 
tǊƻƎǊŀƳƳƪƛƴƻ wŜȄΣ DǊŀŦŜƴǎǘǊŀǖŜΣ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
±ŀƭƭŜȅ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ - 9ƛƴ ¢ŀƭ ƛƴ YŀǎŎƘƳƛǊ 
όhƳ¦ύΣ wΦΥ aǳǎŀ {ȅŜŜŘΣ LƴŘƛŜƴΣ ¦{! 
нлмн  
 
YƻƴǘŀƪǘΥ 
9ǾΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ²ŜƭǘƭŀŘŜƴΣ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ-
tǊƻƳƻǘƻǊψƛƴƴŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳ IŜǎǎŜƴΣ 
/ƛǘȅŘƻƳŜ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ DƳōI ϧ /ƻ YD  
ǿƛƴŦǊƛŜŘΦƪŀŜƴŘƭŜǊϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ-
ŘŀǊƳǎǘŀŘǘΦŘŜ 
 
ττττττττττττττ- 
лоΦмнΦнлмт мсΥлл  
5ŀǎ hũŜƴŜ IŀǳǎΣ 9ǾΦ CƻǊǳƳ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘΣ wƘŜƛƴǎǘǊΦ ом  
a!wLhb9¢¢9b{tL9[ 59w {99I9La9w 
a&w/I9b.«Ib9 
9ƛƴ ŀƭǘŜǊ YǀƴƛƎ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜƳ 
ǎŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛ {ǀƘƴŜ ŜǊ ǎŜƛƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ 

ǾŜǊŜǊōŜƴ ǎƻƭƭΣ ǳƴŘ ǎƻ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊ ƛƘƴŜƴ 
ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ŘǊŜƛ 
CŜŘŜǊƴ ŦƻƭƎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ WǸƴƎǎǘŜƴ ŘŜǊ 
tǊƛƴȊŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ŘŜƴ 5ǳƳƳπ
ƭƛƴƎ ƴŜƴƴŜƴΣ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŀǳǎΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ «ōŜǊπ
ǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘǊŜƛ CŜŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ 
ƅƛŜƎŜƴΣ ōƛǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ о {ǀƘƴŜƴ Řŀǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ŜǊπ
ōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
½ǳ ŘŜƳ tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘŜƴ .ǸƘƴŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ aŅǊπ
ŎƘŜƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊŅƘƭŜǊƛƴ ǾƻǊƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ȊŀǳōŜǊƘŀƊŜ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ IŀǊŦŜ Ǿƻƴ aŀǊƛŜƭƭŀ tƛŜǘŜǊǎ ŜǊƎŅƴȊǘ 
Řŀǎ {ǇƛŜƭΦ  5ƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŀǳŜǊǘ ол 
aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō п WŀƘπ
ǊŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ǸōŜǊ 
Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴΦ 
YǸƴǎǘƭŜǊΥ {ŜŜƘŜƛƳŜǊ aŅǊŎƘŜƴōǸƘƴŜΣ 
LƴŦƻǎΥ ǎŜŜƘŜƛƳŜǊ-
ƳŀŜǊŎƘŜƴōǳŜƘƴŜΦŘŜ  
 
YƻƴǘŀƪǘΥ 9ǾΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ  
ǿƛƴŦǊƛŜŘΦƪŀŜƴŘƭŜǊϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ-
ŘŀǊƳǎǘŀŘǘΦŘŜ 
 
--------- 

мтΦмнΦнлмт фΥол ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƪƛƴƻ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ-IŀƘƴ 

мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Τ мфΥлл - нмΥлл  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ-
/ǊǀǖƳŀƴƴ-²ŜƎ м  
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ IŜǎǎŜƴ спомф 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ 
aŜƘǊ ǳƴǘŜǊΥ ƪƛǊŎƘŜ-ƘŀƘƴΦŘŜ 
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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтτWŀƴǳŀǊ нлму κ {ŜƛǘŜ мт 

 

¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ ŘŜŎƪ ŘƛŎƘ 
 
5ŀǎ α¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ ŘŜŎƪ ŘƛŎƘά ƭŅŘǘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ  
 

Lƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ αǊά 
 ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ  

ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ  
    ƛƴǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

!Ƴ  нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ǳƴŘ ŀƳ мтΦ WŀƴǳŀǊ нлму 
9ǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ 

 
LƭǎŜ .ŜǊƛƴƎŜǊ 
DƛǎŜƭŀ  DŜǊōŜǊ 

   wŜƛƴƘƛƭŘŜ {ŎƘƳƛŘǘ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ YǊŀōōŜƭƪǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ млΥлл 
ς мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǘǊŜũŜƴΦ  
IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ όƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ л-о WŀƘǊŜƴύ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻ-
ƴŜƴ όYƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎ-
ȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ [ƛŜŘŜǊΣ YǊŜƛǎ- ǳƴŘ CƛƴƎŜǊǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 
²Ŝƴƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ȊǳǎŀƎǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊōŜƛ 
ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŀƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƪŀƴƴ 
ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтτWŀƴǳŀǊ нлму κ {ŜƛǘŜ му 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 
омΦмлΦнлмт ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŀƴ Iŀƴǎ 
²ŜǊƴŜǊ .ŜǊƛƴπ
ƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ CƻǘƻǎΗ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтτWŀƴǳŀǊ нлму κ {ŜƛǘŜ мф 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 
омΦмлΦнлмт ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ 

¦ƴŘ ŀƴ tŦǊΦ Iŀƴǎ 
WǸǊƎŜƴ .ŀǎǘŜŎƪ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 


