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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м      ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н      LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

     !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о DŜƭŜƛǘǿƻǊǘΥ CǊƛŜŘŜƴ 

п          .ƻǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

с {ǘŀƴŘ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

у          wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

мм        ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎ 

мн        hǎǘŜǊƴ 

мр        αaŀŎƘ ƳƛǘΗά 

мс        !ǳƊŀƴƪŜƴ κ DƻǎǇŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇ 

мт {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ hƘƴŜ 

му 5ƛŜ 9YIb ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ κ YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

мф CǊƛŜŘŜƴ 

нл        DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нм        DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нн        YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

но        ¢ŜǊƳƛƴŜ Yƛ¢ŀ 

нп        bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

нс        ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΥ {ǳǊƛƴŀƳ 

ну aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ом        «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

он       мр WŀƘǊŜ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά 

оп       DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

ор       CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

ос       ¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ 5ŜŎƪ 5ƛŎƘκ YǊŀōōŜƭƪǊŜƛǎ 

от .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ 

оу 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

оф        LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 

ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ǎŎƘǳǎǘŜǊƪŀǊƛƴ όŀǘύ 
ŀǊŎƻǊΦŘŜ 
 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧ 
лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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 9ǊŘŜ Ȋǳ ƴŜǳŜǊ .ƭǸǘŜƴǇǊŀŎƘǘΥ ǿŅǊŜ Ŝǎ 
Řŀ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǎŜŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ IŀǳǎǇǳǘȊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ  ŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎƴŜǳŀƴŦŀƴƎ Ƴƛǘ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΚ 
CǊƛŜŘŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƪŀƴƴ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ȊǳƎŜƘŜƴΦ 
¦ƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜŘŜƴ ōǊƛƴƎǘ CǊƛŜπ
ŘŜƴΤ ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ƎŜπ
ǘŀƴ ǿǳǊŘŜΤ Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ  ŘŀȊǳ ƛƴ  ŘƛŜπ
ǎŜƳ IŜƊΦ 
 
αaŀŎƘ ƳƛǘΗά - ŜƛƴŜ wŜƛƘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŀƴǊŜƎǘΣ  Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
!ƭǘōŜƪŀƴƴǘŜǎ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƻǊπ
ƎŜƴŜ {ŎƘŅǘȊŜ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ Iŀπ
ōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎōƛōŜƭǎǇǊǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΚ LƳǇǳƭǎŜ ƘƛŜǊȊǳ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 
 
CǊƛŜŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 
DŀǎǘƭŀƴŘ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƭǘƎŜπ
ōŜǘǎǘŀƎǎΣ {ǳǊƛƴŀƳΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜπ
ōŜǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΤ ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ 
 
¦ƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
ƴŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
aƛǊƪƻ [ƛŜōƛƎΥ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊƴŀπ
ƳŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜ ǾƻǊΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
{ƛƭōŜ αƳƛǊά ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƭŀǿƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ 
[ŜǎŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴǎŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
IŜƊΦ 
 
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ 
 
αCǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ŝƛƴ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴΦϦ ό[ǳƪŀǎ нΣ мпύΦ 5ŀǎ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƎŜƘǀǊǘΦ 
9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ нлмт ŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 
 
CǊƛŜŘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳ ŀƴ 
ƧŜƴŜƳ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǾƻǊ 
ǸōŜǊ нллл WŀƘǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜπ
ŘŜƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ȊǳǘŜƛƭΥ α5ƛŜǎ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊŜŘŜǘΣ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ 
ƛƴ ƳƛǊ CǊƛŜŘŜƴ ƘŀōǘΦ Lƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ƙŀōǘ 
ƛƘǊ !ƴƎǎǘΤ ŀōŜǊ ǎŜƛŘ ƎŜǘǊƻǎǘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴά όWƻƘŀƴƴŜǎ мсΣ 
ооύΦ 
 
WŀΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ  ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ hǎǘŜǊƴ ȊǳΣ Řŀǎ 
9ƴŘŜ aŅǊȊκ!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ нлму ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ  
!ǊǝƪŜƭΣ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ DǊŀŬƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊŜǎŦŜǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 
 
CǊƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴŀƭ ǎƛŜōŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜǊΣ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎŜǊ 
ǳƴŘ ŦǊƛŜŘŦŜǊǝƎŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ  
ƻŘŜǊΚ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ αт ²ƻŎƘŜƴ hƘƴŜά ƛƴ 
ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ƭŅŘǘ {ƛŜ Ȋǳ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ «ōŜǊŘŜƴƪŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ŦŀƘǊŜƴŜǊ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴΦ 
 
CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ςǎƻ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ 
ŘƻŎƘτƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊΤ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊƛǎŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻΦ IŀǳǎǇǳǘȊΣ 
ƴŜǳŜ CǊƛǎŎƘŜΣ 9ǊǿŀŎƘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
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5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлму 
 
²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ [ŜōŜƴΦζ {ƻ ƘŜƛǖǘ ŜƛƴŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘƛƭŦǎǿŜǊƪŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ 
bŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ǎŀǳōŜǊŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ нлмл Ƙŀǘ ŘƛŜ ¦bh-±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǎŀǳōŜǊŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ wŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ YŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜ нл {ŜƪǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŀƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǝǊōǘΦ 
²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ [ŜōŜƴΦ ²Ŝƛƭ Řŀǎ ǎƻ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ǳƴǘŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ η²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜζΣ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ [ƻǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊΦ 
 
ηLŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜƳ 5ǳǊǎǝƎŜƴ ƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ǳƳǎƻƴǎǘζΣ 
ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘ ŘŜǊ hũŜƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǎ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎΣ YŀǇƛǘŜƭ нмΣ ±ŜǊǎ сΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ {ŜƘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜƴ ƭŜƛŘǾƻƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ƎǊƻǖŜ IƻũƴǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ IƻũƴǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ ²ŀǎ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ Dƻǧ ƛǎǘ Ŝƛƴ Dƻǧ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ƭŀǳǘŜǘ 
ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƪŜƛƴ [ŜƛŘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΣ ƪŜƛƴ DŜǎŎƘǊŜƛΣ ƪŜƛƴ ¢ƻŘΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ 
ŀōǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ǊŅƴŜƴΦ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ [ŜōŜƴΦ 9Ǌ ǎǝƭƭǘ ŘŜƴ 5ǳǊǎǘ ƴŀŎƘ [ŜōŜƴΦ bƛŜπ
ƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ ƳŜƘǊ IǳƴƎŜǊ ǳƴŘ 5ǳǊǎǘ ƭŜƛŘŜƴΦ DŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊǘǊŀπ
ƎŜƴŜƴ {ƛƴƴΦ Dƻǧ ǎǝƭƭǘ ŘŜƴ IǳƴƎŜǊ ǳƴŘ 5ǳǊǎǘ ƴŀŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘŜƳ [ŜōŜƴΦ Dƻǧ Ǝƛōǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ǳƳǎƻƴǎǘΦ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ р 

 

²ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘŜǊ ǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ǎǇǸǊŜƴΥ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ 
ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ IƻũƴǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ƴǀǝƎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ 
ŀōŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ¦ƴǊŜŎƘǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ ²Ŝƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ IƻũƴǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴǀǝƎΣ ŘŀƳƛǘ 
ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǳǊǎǘǎǘǊŜŎƪŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 
 
bƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎŜΦ 9ƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ς ƛƳ tǊƛǾŀπ
ǘŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀōŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǇŀǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǀũπ
ƴŜǘΣ ǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǸǊǎǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ DŀƴȊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ 
ŀƭǎ 5ǳǊǎǘ ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘǘΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ DƻǧŜǎ ²ŜƭǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƘŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ wŀǳƳ ƎŜǿƛƴƴǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ aƛǘ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ 
ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ Dƻǧ ǎŜƛƴŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ .ƛƭŘŜǊ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ 
Dƻǧ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴ ǿƛƭƭΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ .ƛƭŘŜǊΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ [ŜōŜƴ ŀǳǎπ
ǎƛŜƘǘΦ YŜƛƴ YƛƴŘ ǎƻƭƭ ǾŜǊŘǳǊǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴ ƘŀōŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ǎƻƭƭ ƻƘƴŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¢Ǌƻǎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 
5ƛŜ IƻũƴǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǎŀƎŜƴΥ IŀƭǘŜǘ ŜǳŎƘ ŦŜǎǘ ŀƳ Dƻǧ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ ¢Ǌƛƴƪǘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎΗ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ Dƭŀǎ 
²ŀǎǎŜǊ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴΥ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ [ŜōŜƴΦ ¦ƴŘΥ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ 
[ŜōŜƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΗ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 
 
YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ 9YIb IŜǊǊ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦŎΦ ±ƻƭƪŜǊ WǳƴƎ 
όŀǳǎΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ƻƴƴǘŀƎǎȊŜƛǘǳƴƎύ 
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ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9YIb-YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 

ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ǿƻπ

ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлму ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊƻǇǎǘŜƛ {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜǊ ²ŜƎΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ŘŜǊ ǾƻǊ Ŝǘǿŀ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ōŜƎŀƴƴΣ ƎŜƘǘ ǎƻπ

Ƴƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

±ƛŜƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ƳƛǊ 

ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƎŜƎπ

ƴŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǖŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜǎ ōŜƎŀƴƴ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŀƳ мΦ 

hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘ ǳΦŀΦ ȊǳƳ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŀƳ 

омΦмлΦнлмтΣ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ōŜƛ ŘŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 

WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ !ƴƭŅǎπ

ǎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘΥ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǘŀƎŜΣ WǳōƛƭŅŜƴΣ CŜƛŜǊπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƻŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ƳƛǊ ǘǊƻǘȊ ƳŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ 

ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ !ǊǘΣ ƳƛŎƘ 

ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ŀǳǎ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ƛƴ LƘǊŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴǎ IŜǊȊ 

ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

hũŜƴƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΗ   

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
 
5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-
!ǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ WŀƴǳŀǊ 
ŦǸƘǊǘŜ ǾƻǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 
ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ŘǊŜƛ Ǿƻƴ 
α«ōŜǊƎŅƴƎŜƴά ŘƛŜ wŜŘŜ ǿŀǊΦ {ŎƘƴŜƭπ
ƭŜǊ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘŀȊǳΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƭŜπ
ŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ α«ōŜǊƎŀƴƎά ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜ DŜǎŎƘŅƊǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ 5Ŝǎπ

Ƙŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ aƛǧŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлмт ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƳŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ ȊǳƳ 

мΦ WŀƴǳŀǊ нлму ƴƛŜŘŜǊȊǳƭŜƎŜƴΦ   

²ŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƴǳƴ ŦǸǊ {ƛŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΚ 5ƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ 

ƛƳ YǸǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎǎǘŅǧŜ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ǸōŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

5Ŝƪŀƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴ 

ƘŀǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ !ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘŀǳŦǎƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŜƎŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ 

WŀƴǳŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŀƴŘΦ  

!ƴ ŘŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ т 

 

CǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŜǊōƛǧŜ ƛŎƘ DƻǧŜǎ {Ŝπ

ƎŜƴΦ aǀƎŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ !ōπ

ǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

ǘǊŜũŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ǾŜǊōƭŜƛōǘ LƘƴŜƴΣ  

±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ Iŀƴǎ WǸǊπ
ƎŜƴ .ŀǎǘŜŎƪ 
  

Stand der Pfarrstellenbe-
setzung in unserer Ge-

meinde 

Herr Pfarrer Basteck hatte 
eine vor¿bergehende Va-
kanzvertretung vom 01. Ok-
tober 2017 bis 31.3.2018 in-
ne. 
Unabhªngig davon wurde 
die Stelle im Amtsblatt der 
EKHN im Dezember ºffent-
lich ausgeschrieben. 
Unterschiedliche Auffassun-
gen in der Zusammenarbeit 
mit Pfarrer Basteck wurden 
an Frau Prºpstin Held wei-
tergeleitet. Frau Prºps-
tin sah sich aufgrund dieser 
Tatsachen veranlasst, Herrn 
Pfarrer Basteck zum 31. Ja-
nuar 2018 als Vakanzvertre-
ter aus unserer Gemeinde 
abzuberufen. 
 
Der Kirchenvorstand bedau-
ert diese Entwicklung sehr. 

Dennoch freuen wir uns auf 
zahlreiche Bewerbungen. 
Wir w¿nschen Herrn Pfarrer 
Basteck Gottes reichen Se-
gen f¿r seine weitere berufli-
che und private Zukunft. 
 
Der Kirchenvorstand hat 
Herrn Pfarrer Basteck be-
reits am 03. Januar 2018 
vom Amt des Vorsitzenden 
abberufen und Herrn Mirko 
Liebig zum Vorsitzenden ge-
wªhlt. 
In der Gemeindeversamm-
lung am 15.02.2018, 19.30 
Uhr, Gemeindehaus, stehen 
die Mitglieder des Kirchen-
vorstandes f¿r Ihre Fragen 
zur Verf¿gung. 
 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτaŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ у 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƳ ½ǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ нлмт 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ нлмт ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ ф 

 

5ŀǎ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-¢ƛǎŎƘƭŜƛƴ 5ŜŎƪ 5ƛŎƘ  
ŀƳ нлΦмнΦнлмт  
 

¦ƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜǊƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΥ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτaŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ мл 

 

 

 

Herzlichen Dank allen Teilnehmer/innen  

des Krippenspiels, und der Leiterin Frau Heidi Heuss  

sowie den Flötenspielerinnen  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ мм 

 

 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘΥ 
 
aŀȅŀ Cŀǳǎǘ 
WǳƭŜ Cŀǳǎǘ 
bŜƭŀ Cŀǳǎǘ 
/Ŝƭƛƴŀ ¢ƘŜƛǎǎ 
[ƛƴƴ {ǘǊƻƳōŜǊƎŜǊ 
aŀǘƘƛƭŘŀ IŜƳƳŜƭ 
WǳƭŜ Cŀǳǎǘ 
 
 
 
 

 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлму ƛǎǘ ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎΦ 

 
¦ƴŘ Řŀ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ƪƻƳƳǘΤ Ƨŀ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘΣ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŀǧΦ 
 
м WƻƘŀƴƴŜǎ пΣ мсΥ α¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƎŜƎƭŀǳōǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ Dƻǧ Ȋǳ 
ǳƴǎ ƘŀǘΥ Dƻǧ ƛǎǘ [ƛŜōŜΤ ǳƴŘ ǿŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΣ ŘŜǊ ōƭŜƛōǘ ƛƴ Dƻǧ ǳƴŘ Dƻǧ 
ƛƴ ƛƘƳάΦ 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτaŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ мн 

 

 

¦ƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜ bŅŎƘǎπ
ǘŜƴƭƛŜōŜΣ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƭƛƎƛƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΣ hũŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Řŀ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 

 !ƴŘŜǊǎ ƎŜǎŀƎǘΥ tŀǎǎƛƻƴ 
 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΥ Dƻǧ ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘΣ ǿƛǊŘ 
ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜƴǎŦŅƘƛƎΥ ²ŜƭŎƘ 
ŜƛƴŜ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Dƻǧ 
ŀƭƭƳŅŎƘǝƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛŜ 
ŀǳǎǎǘŀǧŜ Ƴƛǘ aŀŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ [ǳǎǘ ŀƴ DŜǿŀƭǘ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜΦ  
Lƴ WŜǎǳǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ DƻǧΥ 5ŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘ ǎŜƛƴŜ ƘŜƛƭǎŀƳŜ YǊŀƊ ŀƴ 
YǊŀƴƪŜ ǳƴŘ !ǳǎƎŜǎǘƻǖŜƴŜΦ ±ŜǊƛǊǊǘŜ 
ƭŜƛǘŜǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎΦ 9Ǌ ōŜπ
Ǝƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ 
ŜǊƭŜƛŘŜǘ ǎŜƭōŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ  
Dƻǧ ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aŀŎƘǘ ŀƭǎ ŘƛŜ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎƛōǘ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ !ƭƭ-aŀŎƘǘ 
ŘŜǊ [ƛŜōŜΦ  
¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ мо 

 

Lƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ WŜǎǳǎ 
5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ƎŜƘŜƴ ȊǳƳ DǊŀōΦ {ƛŜ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ aŅƴƴŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜ ¢ƻǘŜƴŜƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦ WŜπ
ǎǳǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ DǊŀōΣ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŘŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ŀƎǘ Řŀǎ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴΦ 
!ōŜǊ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ƎƭŀǳōŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ !ƭƭŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Řŀǎ ǎƻΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǳƴōŜƎǊŜƛƅƛŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ Řŀ ǎŀπ
ƎŜƴΣ  /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ [ǳƪŀǎ 
Ǝƛōǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ōƛƭŘƘŀƊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŜ 
9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ ŦǸǊ Řŀǎ 
hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ ²ŀǎ ǎǳŎƘǘ ƛƘǊ ŘŜƴ 
[ŜōŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΚ 
WŀΣ ŘŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƭŜōŜƴΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 
²ŜǊ WŜǎǳǎ ŬƴŘŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ƛƘƴ ƛƳ 
[ŜōŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ 5ŀ 
ƎŜƘŜƴ aŅƴƴŜǊ ƴŀŎƘ 9ƳƳŀǳǎΣ Ǿƻƴ 

WŜǎǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƘƴ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘΣ ŜǊǎǇǸǊŜƴ ƛƘƴ ŘŜƴƴƻŎƘΦ .ǊŀƴƴǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎ Řŀǎ IŜǊȊΣ ŀƭǎ ŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ǊŜŘŜǘŜΚ Lƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴŘŜƴ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ WŀΣ Ŝǎ ōƭŜƛōŜƴ CǊŀƎŜƴ 
ƻũŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ 
aȅǎǘŜǊƛǳƳΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
DǊŀōŜǎŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǎǘŜŎƪŜƴΦ 
hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ ¦ƴŘ 
ƳƛǧŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴΣ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ 
ŬƴŘŜ ƛŎƘ WŜǎǳǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ wƻƭƭŜΣ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ 
ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘΣ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ 
ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǎǇǸǊŜƴ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ 
ŬƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ WŜǎǳǎΦ CǸǊ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ 
ƘƛƭƊ [ǳƪŀǎ ƴŀŎƘΥ ²ŀǎ ǎǳŎƘǘ ƛƘǊ ŘŜƴ 
[ŜōŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΚ 5ƛŜ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ ƎŜƘǘ ŀǳǎ ŜǳǊŜǊ !ƴƎǎǘ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴΣ WŜǎǳǎ ŬƴŘŜǘ ŜǳŎƘ 
ŘƻǊǘΦ 
/ŀǊƳŜƴ WŅƎŜǊ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτaŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ мп 

 

²hw¦a D9I¢ { !b h{¢9wbΚ ½ǳ hǎπ
ǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƘǊ ƎǊǀǖǘŜǎ ǳƴŘ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ CŜǎǘΥ 5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нллл WŀƘǊŜƴ 
ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƘƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ 

ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
WǳŘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ !ƴ ǎŜƛƴŜ 
YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘΣ ŘŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΦ 
5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ WŜǎǳ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ 
ǎŜƛƴ DǊŀō ƭŜŜǊΦ 5ƻŎƘ ǎŜƛƴŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ 
ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ WŜǎǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŅǧŜƴΣ ŜǊ ǎŜƛ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀƴ hǎπ
ǘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ƛōŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ Iƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ȊǳǊ 
½Ŝƛǘ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘŜǎ όƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ tŜǎǎŀŎƘύ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 
ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊ WǳŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜǳǘŜǘŜƴ Řŀǎ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘ ǳƳΦ 
5ŜǎƘŀƭō ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŦƻǊǘŀƴ hǎǘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊπ
ƳƛǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎōǊŅǳπ
ŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜǳǘŜǘŜƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ wƛǘǳŀƭŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƴŜǳΦ  
 
CǊŀƴƪ aǳŎƘƭƛƴǎƪȅ  
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aŀŎƘ ƳƛǘΗ 

 
CƛƴŘŜ 5ŜƛƴŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎōƛōŜƭǎǇǊǳŎƘΗ 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ƛǎǘ ŦǸǊ 5ƛŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ Ƴƛǘ ǎƛŜπ
ōŜƴ {ƛŜƎŜƭƴΚ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘŀŘŜΗ 5Ŝƴƴ ƛƴ 
ŘŜƴ сс .ǸŎƘŜǊƴ ŘŜǎ !ƭǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜƴ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ƪƭŀǊ ǿƛŜ ǎƻƴǎǘ 
ƴƛǊƎŜƴŘǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ DƻǧΣ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ WŜǎǳ 
/ƘǊƛǎǝΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƳŜƛƴǘΦ .ŜǎǝƳƳǘ Ƙŀǎǘ 
5ǳ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳŦǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 
5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ αƪŀǳŜƴά ǳƴŘ ŀǳŦ 5Ŝƛƴ 
[ŜōŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ CƛƴŘŜǎǘ 5ǳ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜπ
ǊŜ .ƛōŜƭǎǇǊǸŎƘŜΣ ŘƛŜ 5ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΚ  

IƛŜǊ ǊŜŘŜǘ Dƻǧ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ 5ƛǊΦ 
 

±ƎƭΦ tǎŀƭƳ ммфΣмлрΥ 5Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ƛǎǘ ƳŜƛπ
ƴŜǎ CǳǖŜǎ [ŜǳŎƘǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ƳŜƛƴŜƳ ²ŜƎŜΦ  

aŀŎƘ ƳƛǘΗ 
 

aŀŎƘ Ƴŀƭ tŀǳǎŜ ς ǘǊƻǘȊ {ǘǊŜǎǎΗ 
DŜǊŀŘŜ ƛƳ {ǘǊŜǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜπ
ƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊπ
ǎŎƘƴŀǳŦǇŀǳǎŜ ǿƛǊƪǘ ƻƊ ²ǳƴŘŜǊΦ 5ŀōŜƛ 
ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ 5ƛǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ 5ǳ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘǳƴ Ƴǳǎǎǘ ς ǳƴŘ ǿŀǎ 5ǳ ŀǳŎƘ 
ǎŜƛƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀōƎŜōŜƴ 
ƪŀƴƴǎǘΦ DŀƴȊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊƪǘ ŘŜǊ 
DŜŘŀƴƪŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘΥ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜǊ DǊǀǖǘŜ ǎŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǎǘŜΣ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ YƭǸƎǎǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘǎǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΦ 

 bǳǊ DƻǧŜǎ YƛƴŘΦ 
 

±ƎƭΦ aŀǊƪǳǎ сΣомΥ WŜǎǳǎ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ǎŜƛπ
ƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴΥ DŜƘǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜ 
ŜƛƴǎŀƳŜ {ǘŅǧŜ ǳƴŘ ǊǳƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎΦ 
5Ŝƴƴ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ 
ƎƛƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ ƴƛŎƘǘ ½Ŝƛǘ ƎŜπ
ƴǳƎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴΦ 
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5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜǎ 
α!ǳƊŀƴƪŜƴά ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŜǊǎǘ ŀƳ 

ммΦ !ǇǊƛƭ нлму ŀō мфΦлл ¦ƘǊΣ 
ŀōŜǊ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α!ǳŧƭǸƘŜƴά ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
{ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ CǊǸƘƭƛƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ 
ǊŜŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƳŜπ
ŎƪŜƴ όŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ ƎŜōƻπ
ǘŜƴύΣ ǊƛŜŎƘŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴΣ ƘǀǊŜƴΣ ǎŜƘŜƴΧ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ǘǊǸōŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎŜƴ  ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 
α!ǳŧƭǸƘŜƴά ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
.ƛǎ ōŀƭŘΗ 
IŜƛŘƛ IŜǳǖΣ ¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ 
 

α{ŜŜƎŀƴƎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƴάΣ DƻǎǇŜƭπ
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ IŜƭƳǳǘ Wƻǎǘ ǳƴŘ wǳǘƘ 
²ƛƭǎƻƴ 
5ŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ-ǘƘŜ-{ǇƛǊƛǘά 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊǿƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ƛƳ Wǳƴƛ 
 
²ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ DƻǎǇŜƭ ǎƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƙŀǘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ 
ŀƳ ноΦ-нпΦ Wǳƴƛ нлму ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎ Ȋǳ 
ǘǳƴΦ  
5ŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ-ǘƘŜ-{ǇƛǊƛǘά ōƛŜπ
ǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ DƻǎǇŜƭπ
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ Dƻǎπ
ǇŜƭǎȊŜƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜƴ DƻǎǇŜƭƳǳǎƛƪŜǊ IŜƭƳǳǘ Wƻǎǘ 
ǳƴŘ wǳǘƘƛƭŘ ²ƛƭǎƻƴ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ 
ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƪǊŜŀǝǾǎǘŜƴ YǀǇŦŜƴ ŘŜǊ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DƻǎǇŜƭǎȊŜƴŜΦ LƘǊŜ 
{ƻƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ /ƘǀǊŜƴ 
ƛƳ Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ ƪǊŜŀǝǾŜ 5ǳƻ ŀǳǎ {ƛŜƎŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ {ŅƴƎŜǊƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ {ƻƴƎǎ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǾŜǊǎǘŜƘǘ IŜƭƳǳǘ Wƻǎǘ ŜǎΣ Ȋǳ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ DƻǎǇŜƭƳǳǎƛƪ 
ǎƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ƘŀǘΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ α{ŜŜƎŀƴƎ ƛƳ Iƛƴπ
ǘŜǊƴάΣ ǎƻƭƭ ƘŜƛǖŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ōŜǿŜƎǘ 
ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ DǊƻƻǾŜ Ǿƻƴ DƻǎǇŜƭ 
ǿƛǊŘ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 
WŜŘŜǊ ŘŜǊ [ǳǎǘ Ƙŀǘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΤ bƻǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ǎƛƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΤ ŘƛŜ 
aŜƭƻŘƛŜƴ ƎŜƘŜƴ ƛƴǎ hƘǊΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-
ŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴΦŘŜκŀƪǘǳŜƭƭŜǎκ
ƎƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 
Dŀōȅ ¢ƘŀōŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǎǇŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ōƛǧŜ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ YƻƴǘƻΥ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ς {ǸŘƘŜǎǎŜƴ 
ŜD 
9ǾΦ YƎƳΦ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
59рт рлуф лллл лптн ллфф лт 
D9bh59Cм±.5 
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{ǝŎƘǿƻǊǘΥ αт ²ƻŎƘŜƴ hƘƴŜά 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ αт ²ƻπ
ŎƘŜƴ hƘƴŜά ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜΦ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 
!ƪǝƻƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǎŎƘŜǊπ
ƳƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ōŜǿǳǎǎǘ 
Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ αт ²ƻπ
ŎƘŜƴ hƘƴŜά ς Řŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘƭƛũŜƴŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǳǊŎƘπ

ōǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ wƻǳǝƴŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ 
ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘπ
ŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǿƛŜŘŜǊȊǳŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ 
ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ ŀƴƪƻƳƳǘΦ Lƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
¢ŀǳǎŜƴŘŜ CŀǎǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ  
5ŀǎ aƻǧƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мпΦ CŜōǊǳπ
ŀǊ ōƛǎ нΦ !ǇǊƛƭ нлму ƘŜƛǖǘΥ α½ŜƛƎ ŘƛŎƘΗ 
{ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ YƴŜƛŦŜƴΦά  
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5ƛŜ 9YIb ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳύΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ƛƴ 
½ŀƘƭŜƴ όŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмсύΥ 
 
CƭŅŎƘŜ ƛƴ ƪƳч моΦосл 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜōƛŜǘ ƛƴ 
aƛƻΦ рΣо aƛƻΦ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 9YIb мΦртуΦсмс 
!ƴǘŜƛƭ ŀƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ нф҈ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ мΦмпо 
5ŜƪŀƴŀǘŜ осΣ tǊƻǇǎǘŜƛŜƴ с 
!ǳǎǘǊƛǧŜ моΦуунΣ 9ƛƴǘǊƛǧŜ оΦпмн 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊκƛƴƴŜƴ όƎŜǿŅƘƭǘ 
ƛƴ нлмр ŦǸǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜύ фΦуоу 
ŘŀǾƻƴΥ CǊŀǳŜƴ όру ҈ύ рΦтут 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴΥ ƎŜǎŀƳǘ мΦсмф 
½ŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ рфс 
YƛƴŘŜǊǘŀǳŦŜƴ ммΦтсн 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǘŀǳŦŜƴ мΦпто 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ моΦтут 
¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ оΦрун 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9YIb-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ нлΦпол 
 
5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
bŀǎǎŀǳκYǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪ ŜΦ ±Φ  
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦопн 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŎŀΦ офΦллл 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
нс YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ 
нсо 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ 
нт !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ 
ннп 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ 
ммм 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƘƛƭŦŜ 
нот 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊπ
ǘŜƴƘƛƭŦŜ 
мфс IƛƭŦŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
рт !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀŦŜƭƴ 
млл 5ƛŀƪƻƴƛŜǎǘŀǝƻƴŜƴ 
тп {ƻƴǎǝƎŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ мф 

 

CǊƛŜŘŜƴ 
CǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿƻƴŀŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ǎŜƘƴŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 
ƧŜŘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘΦ CǊƛŜŘŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘŜ Ȋǳ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ŘŜƴƴ CǊƛŜŘŜ ŘƛŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎŜǎ ǿŅǊŜΦ !ōŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜ 
ŘŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ !ōǿŜǎŜƴπ
ƘŜƛǘ ƪŀƭǘŜǊ ƎǊŀǳǎŀƳŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴΚ 
9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴǎΣ ŀƭǎ ǎŜƛ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘŜǳǘŜ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜǊΣ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊΣ ǳƴǸōŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ŦǊǸπ
ƘŜǊΦ !ōŜǊ ǎǝƳƳǘ ŘŀǎΚ 
{ŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ мфст ǎŀƎǘŜ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ǇǊŜŘƛƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ōŜƴŜȊŜǊ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΥ α5ƛŜǎŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ǊŀǘƭƻǎŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǿŜŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ 
CǊƛŜŘŜƴ ǳƳ ǳƴǎΦ «ōŜǊŀƭƭ ǉǳŅƭŜƴ ƭŅƘπ
ƳŜƴŘŜ &ƴƎǎǘŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ 
¢ŀƎ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ bŀŎƘǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ƪǊŀƴƪ ŀƴ YǊƛŜƎάΦ 
CǊƛŜŘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊ 
рл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ ²ƻǊǘŜ ŘƻŎƘ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜǊ ǾƻǊΣ ŀƭǎ ǳƴǎ ƭƛŜō ƛǎǘΦ 
CǊƛŜŘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ CǊƛŜŘŜΣ ƛǎǘ 
CǊƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
CǊƛŜŘŜ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŘŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴΣ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎŜƴΦ 
CǊƛŜŘŜ Ƴǳǎǎ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƛǎǘŜ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿŜǊ 
Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŜƛƴǎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ƪŀƴƴ 
ŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CǊƛŜŘŜƴ 
ōǊƛƴƎŜƴΚ 
CǊƛŜŘŜΣ ǎƻ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘΣ 

ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 
9ƛƴŜ ǎƻ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜ CǊƛŜŘŜƴǎπ
ƻǊŘƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
¦ƴƛƻƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ Ƴǳǎǎ ōŜƧŀƘǘ 
ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǊƛŜŘŜƴ ŀōŜǊ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ hŘŜǊ ǿƛŜ aŀǊπ
ǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ǎŎƘƻƴ мфст ǇǊŜŘƛƎπ
ǘŜΥ α9ǎ ƭŅǳƊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ Ƙƛƴπ
ŀǳǎΥ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ [ŜōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƴǘǊƛƴƴōŀǊŜƴ 
bŜǘȊ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ƎŜŦŀƴƎŜƴΣ 
ƛƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ IǸƭƭŜ ŘŜǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎ 
ƎŜōǳƴŘŜƴΦ ²ŀǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ Řƛπ
ǊŜƪǘ ōŜǘǊƛƍΣ ōŜǘǊƛƍ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŀƭπ
ƭŜΧΦ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ 
9ǊŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜƘŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜǎ 
{Ŝƛƴǎ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦά 
5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ DŜǿŀƭǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ 
ό!ƘƛƳǎŀύΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƘŀǘƳŀ 
DŀƴŘƘƛ ǿŜƭǘōŜǊǸƘƳǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǎǘŀƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ-
ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ !ōŜǊ WŜǎǳ 
ǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
CǊƛŜŘŦŜǊǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴΦ  αCǊƛŜŘŜƴ ƭŀǎǎŜ 
ƛŎƘ ŜǳŎƘΣ ƳŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜ ƛŎƘ 
ŜǳŎƘΦ bƛŎƘǘ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ƎƛōǘΦ 9ǳŜǊ IŜǊȊ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘά όWƻƘŀƴƴŜǎ мпΣ нтύΦ 
¦ƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ DǊǳƴŘ ȊǳǊ 
IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜ CǊƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 
hǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǾƻƭƭŜƴπ
ŘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ǊΦ  !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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Dh¢¢9{5L9b{¢9 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴ  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 

{ƻΦΣ лпΦлнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ŜȄŀƎŜǎƛƳŅ  9ƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
{ƻΦΣ ммΦлнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

9ǎǘƻƳƛƘƛ  9ƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦΣ муΦлнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
LƴǾƻŎŀǾƛǘ  ¢ŀŦŜƭŀǊōŜƛǘ ό5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴύ 
 

{ƻΦΣ нрΦлнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
wŜƳƛƴƛǎŎŜǊŜ  9ƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
CǊΦΣ лнΦлоΦнлму муΥлл ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ 
  CǊŀǳŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
  αDƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘά 
 
{ƻΦΣ лпΦлоΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
hƪǳƭƛ  bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

 
{ƻΦΣ ммΦлоΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

[ŀŜǘŀǊŜ  9ƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦΣ муΦлоΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
WǳŘƛƪŀ  {ǝƊǳƴƎ bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŅŘǘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
 

{ƻΦΣ нрΦлоΦнлму млΥлл ¦ƘǊ όǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘύ ƎƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
   !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ  9ƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ нм 

 

D9a9Lb59Y![9b59w  -±9w!b{¢![¢¦bD9b - ¢9waLb9 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 

 
 

Yw!..9[Yw9L{9 
CǊŜƛǘŀƎ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
 
 
 

YLb59w.L.9[b!/IaL¢¢!D όαYL.Lάύ 
{ŀƳǎǘŀƎ лоΦлнΦнлму ƛƴ Yƛ¢ŀ мпΥол - мсΥол ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ лоΦлоΦнлму ƛƴ Yƛ¢ŀ мпΥол - мсΥол ¦ƘǊ 
 

YhbCLwa!b59b 
{ŀƳǎǘŀƎ         ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
   
 

{tL9[9b!/IaL¢¢!D 
aƛǧǿƻŎƘ         мпΦлнΦнлму мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ         мпΦлоΦнлму мпΥол ¦ƘǊ 
   

Dh{t9[/Ihw 
aƻƴǘŀƎ  нлΥмр ¦ƘǊ 
   

D9a9Lb59/!C; 
aƛǧǿƻŎƘ         лтΦлнΦнлму мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ         лтΦлоΦнлму мпΥол ¦ƘǊ 
 
 

 

¢L{/I[9Lb 59/Y 5L/I 
aƛǧǿƻŎƘ         нмΦлнΦнлму ммΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ         нмΦлоΦнлму ммΥол ¦ƘǊ 
 
 
 
 
 
 

YLw/I9b±hw{¢!b5{{L¢½¦bD 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ         лмΦлнΦнлму мфΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ         лмΦлоΦнлму мфΥлл ¦ƘǊ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτaŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ нн 

 

 5ŜǊ ǾƻǊŜǊǎǘ ƭŜǘȊǘŜ !ǳƊǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /ƘƻǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ 
ǿŜƎȊƛŜƘǘΦ  
¦ƴǎŜǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜΣ ƭǳǎǝƎŜΣ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ [ƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎπ
ƭƛŜŘ ǿŀǊ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƭƭŜǊ [ƛŜŘŜǊΣ ǎŜƛƴŜ aŜƭƻŘƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƴΦ 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ /ƘƻǊƻǊŘƴŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ [ƛŜŘǘŜȄǘŜƴ ōŜǎǘǸŎƪǘ ƛǎǘΦ 9ƴŘŜ 
WŀƴǳŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ /ƘƻǊ-YƛƴŘŜǊ ōŜŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
tŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ƻ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛƴƎŦǊŜǳŘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ bŜǳŜƛƴǎǝŜƎΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
Yƛ¢ŀ-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ но 

 

 
 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ CŜōǊǳŀǊκaŅǊȊ нлму  
 

 
{ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ {ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō н WŀƘǊŜƴ ƛƴ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΦол 
ς мсΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ƪƴǸǇŦŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ 
{ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ wŅǳƳŜ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ    

 
омΦлмΦ   Yƛ¢ŀ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎ-{ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 
мнΦлнΦ   wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎΦ 
 
моΦлнΦ   CŀǎǘƴŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŀƎΤ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ                            
Yƛ¢ŀ ƪƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ {ǇƛŜƭŜƴΣ aƻŘŜƴ-{ŎƘŀǳΣ 5ƛǎŎƻ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΦ 
5ƛŜ Yƛ¢ŀ ōƭŜƛōǘ ŀō мнΦол ¦ƘǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
нуΦлоΦ  ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ  
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪΦ 
 
нфΦлоΦ  ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ hǎǘŜǊǸōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎǎǳŎƘŜΦ 
             5ƛŜ Yƛ¢ŀ ōƭŜƛōǘ ŀō мнΦол ¦ƘǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτaŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ нп 

 

 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
 
5ƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ-/ƘƻǊ 
Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ CƭŜƛǖƛƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 
ƎŜǇǊƻōǘΦ 
5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ 
ǸōǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YŜǊȊŜƴǘŀƴȊΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΦ ±ƛŜƭŜ 
DŅǎǘŜ ƪŀƳŜƴΦ 5ŜǊ wŀǳƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ 
Ƴƛǘ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 
ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴȊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ о !ŘǾŜƴǘǎπ
ƪŜǊȊŜƴ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŅǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ-/ƘƻǊ ǎŀƴƎ Ŝƛƴ ŀŦǊƛπ
ƪŀƴƛǎŎƘŜǎ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƭƛŜŘΦ ±ƛŜƭŜ [ƛŜπ
ŘŜǊ ǳƴŘ CƭǀǘŜƴǎǇƛŜƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ  {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ Řŀǎ 
[ƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳǎ {ǘŀƭƭΣ ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǎ YŜǊȊŜƴƎƭŀǎŜǎΣ Ȋǳ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YŜǊȊŜƴπ
ǘŀƴȊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ƛǧŜƴ ŀƴ Dƻǧ 
ό²ǸƴǎŎƘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΣ 
²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘύ ǿŀǊŜƴ ƛƳ CǸǊōƛǧŜƴƎŜōŜǘ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ α±ŀǘŜǊ 
ǳƴǎŜǊά ǎŀƴƎŜƴ !ƭƭŜ Ƴƛǘ CƭǀǘŜƴōŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ α!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊά ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ {ŜƎŜƴΣ ƘŀǧŜ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ-/ƘƻǊ ǎŜƛπ
ƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ Ƴƛǘ αhƘ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳά 
ǳƴŘ αWƛƴƎƭŜ .ŜƭƭǎάΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
!ŘǾŜƴǘǎƪŜǊȊŜƴ ŀǳǎƎŜǇǳǎǘŜǘΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƴŘŀŎƘǘ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ 
  

{ƛƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ς {ƛƴƎŜƴ 
ƳŀŎƘǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΗ 
±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴƎŜƴ ƎŜǊƴŜΗ 5ŀ ƪŀƳ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ 
ŀǳŦ ς ƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ς ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘ-
/ƘƻǊ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ DŜǎŀƎǘΣ ƎŜǘŀƴΦ 
!ƭǎ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 
wŜǎƻƴŀƴȊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘΦ нр 
YƛƴŘŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ р ƴŜǳŜ aŅŘπ
ŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴΦ ²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ 
ǳƴǎ ƛƳ ¢ǳǊƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ǸōǘŜƴ ǎƻ ƭŀƴƎŜΣ 
ōƛǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ {ƻ ǿǳŎƘǎŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ /ƘƻǊ-
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ [ŀƳπ
ǇŜƴŬŜōŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ IǸǊŘŜ 
ǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊΦ  
¦ƴŘ ǿƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ƻƊ ƎŜōǳŎƘǘΥ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ IŀǳŎƘΣ 
ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎΣ ŘŜǊ 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƴŜǧŜ DƛƭƎŜǎΣ 
ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǎǘŅƴŘŎƘŜƴΦ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊ ς aŅǊȊ нлму κ {ŜƛǘŜ нр 

 

5ŜǊ ǾƻǊŜǊǎǘ ƭŜǘȊǘŜ !ǳƊǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /ƘƻǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ǿŜƎȊƛŜƘǘΦ  
¦ƴǎŜǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǊŜƭƛƎƛǀǎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜΣ ƭǳǎǝƎŜΣ ƴŀŎƘπ
ŘŜƴƪƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ [ƛŜŘŜǊ 
ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƭƛŜŘ ǿŀǊ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŀƭƭŜǊ [ƛŜŘŜǊΣ ǎŜƛƴŜ aŜƭƻŘƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
wƘȅǘƘƳǳǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ  
ǳƴŘ DǊƻǖŜƴΦ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ /ƘƻǊƻǊŘƴŜǊΣ 
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YƛƴŘŜǊ ōŜŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘǎƛƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘπ
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Ƙŀƭō ŘŜǊ Yƛ¢ŀ-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
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