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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м      ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н      LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

     !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о      DŜƭŜƛǘǿƻǊǘΥ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ   

п      WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлмф 

с           DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ нлму 

у 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴŦŀƘǊǘ 

мн «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

мп         ¢ŜǊƳƛƴŜ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά 

мр {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мс 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ κ 9ǿƛƎƪŜƛǘ 

мт CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƭŜƛŜǊƳŀŎƘŜǊ 

му YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ 

нл         9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлму 

нн         DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нп         DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нр         9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 

нс         YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

нт         ¢ŜǊƳƛƴŜ Yƛ¢ŀ 

ну         bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

ол         DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

ом         CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

он         bŜǳŜ tŜǊƛƪƻǇŜƴǊŜƛƘŜ 

оп         5ŀǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƻƴȊŜǊǘ 

ор         DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ 

ос YŀƭŜƴŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ κ [ƛǘΦ CŀǊōŜƴ 

от !ŘǾŜƴǘ 

оу         LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

оф        5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

пл         ¢ŜǊƳƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ 

пм         9ƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ 

пн         tǊŜǧȅ [ƛŜǎ [ƛƎƘǘ 

по         LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пп         9ƛƴǎǝƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лмрм- 
мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŜǊΦǿƛŜƎŀƴŘ 
όŀǘύ ǇƻǎǘŜƻΦŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 

ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ǎŎƘǳǎǘŜǊƪŀǊƛƴ όŀǘύ 
ŀǊŎƻǊΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΤ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƴŜǳ ƎŜƎŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ŦŅƴƎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
IŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜǎκǊ WŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƴΣ ƛƴ  
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜŜƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ [ŜōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΣ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 
DǊƻǖƳǳǘΤ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 
!ƴƭŀǎǎ Ȋǳ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 
ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ wǸŎƪǎŎƘŀǳ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜΦ {ƛŜ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴ ǳƴǎ  ŀƴ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ǊŜƛŎƘŜƴ [ƻƘƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ 
ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΣ ŘƛŜ hǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴǎŦŜƛŜǊ Ǿƻƴ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘΣ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ  ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ǸōŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ 
[ƻǊǎŎƘΣ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ нлму ǳƴŘ 
ŀƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪΣ ŀǳŦ  ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ōŜƛ ŘŜǊ YŜǊō ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƴŜǳ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜǎΦ 
aǀƎŜ DƻǧŜǎ ōŜǊƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŜ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ нлмфΦ 

 
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ 
!ǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜǎΥ Ŝƛƴ 
.ƛƭŘ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ƛŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
CŜǎǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎŜǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎŜƛǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜƘŜƎǘΣ ƎŜǇƅŜƎǘΣ ŜǊπ
ƴŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ WŜǎǳǎ ōǊŀǳŎƘǘŜ ƪŜƛƴ DŜōŅǳπ
ŘŜΣ ƪŜƛƴŜƴ ¢ŜƳǇŜƭΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƪǸƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ōŜπ
ȊŜǳƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ YŜǊōΦ 
{ƛŜ ƘŀƭǘŜƴ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŜƊ ƛƴ IŅƴπ
ŘŜƴΣ Řŀǎ Ǿƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ WŀƴǳŀǊ  
ǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ LƴƘŀƭǘ 
ǿƛŘŜǊΥ ǾƻƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ŀǳŦƎŜƘƻπ
ōŜƴ ƭŜōŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōƛǎ ȊǳǊ CǊŜǳπ
ŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ 
ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘŜƴΦ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά Ƴƛǘ ŘŜƴ 
α/ƘƻǊƪŜƴȊƛŜƘŜǊƴά ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŀƪǝǾ 
ǿƛŜ αǇǊŜǧȅ ƭƛŜǎ ƭƛƎƘǘά Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ƴƻǎǘŀƭƎƛπ
ǎŎƘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 
bŜǳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
YŀǎǳŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ŘŀƴƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ
ƭƻǎǳƴƎ нлмф ƛǎǘ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŀŎƘπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘΦ α{ǳŎƘŜ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘάΣ ōŜǎǎŜǊ ƪǀƴƴπ
ǘŜ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǊǳƘŜƭƻǎŜƴ ½ŜƛǘΦ 
CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
α{ǳŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ 
ƴŀŎƘά ς ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмфΦ {ƛŜ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ опΦ tǎŀƭƳ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŀƭǎ aƻǧƻ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊπ
ƧŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴΦ 
LŎƘ ŬƴŘŜΣ ŘƛŜǎŜ [ƻǎǳƴƎ ƛǎǘ ǿŜƛǎŜ 
ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ 
ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘΦ YŀǳƳ Ŝƛƴ 
¢ŀƎ ǾŜǊƎŜƘǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǊŜƛǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛŜ CǊƛŜŘŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ LŘŜŀƭ ŜƛƴŜǊ ƻũŜπ
ƴŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ƴŀŎƘƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ αƎǳǘŜ ŀƭǘŜ ½Ŝƛǘ ǿƻƭπ
ƭŜƴάΣ ŀƭǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŀƴŘŜǊŜ wŜƭƛπ
ƎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ǳƴŘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
IŀǳǜŀǊōŜ ƻŘŜǊ {ǇŜƛǎŜƎŜǿƻƘƴƘŜƛπ
ǘŜƴ αȊǳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴάΣ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
½ŜƛǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ƎƭƻōŀƭŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ 
ƻō ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ αIŀƴŘŜƭǎƪǊƛŜƎŜά 
ƻŘŜǊ αŜŎƘǘŜά YǊƛŜƎŜΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ 
.ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴ ŜƘŜǊ ƎǊǀǖŜǊ 
ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
α{ǳŎƘŜ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ 
ƴŀŎƘάΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ōŜƴŜ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΦ ²ƻ 
{ǘǊŜƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǘŜƛƭǘ ƻŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŜƛπ

ƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƛǎǘ CǊƛŜŘŜƴ 
ƴǀǝƎΦ 
 
5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƛǎǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǳƴǎ 
ƪƻƳƳǘΦ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ƛǎǘ 
ƘŀǊǘŜ !ǊōŜƛǘΣ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ōƭŜƛōǘ 
ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎǊǳƘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōƛǧŜǊǎǘŜƴ [Ŝƪǝƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ƭŜǊƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎπ
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘŜ tŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƴ 
CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 
²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ ƛƘǊ wŜǎǇŜƪǘ 
ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƎŜȊƻƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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!ōŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎπ
ȊǳǊǳƘŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΦ 5ƛŜ WŀƘπ
ǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘŜƳ LŘŜŀƭ ŜƛƴŜǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
9ǳǊƻǇŀǎ ƴŀŎƘŜƛŦŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ƪŜƛƴ 
{ǇǊƛƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 5ŀǳŜǊƭŀǳŦ ƛǎǘΦ 
5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘπ
ȊǳƧŀƎŜƴΣ ƪƭƛƴƎǘ ŜǊǎǘƳŀƭ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ƎǊƻǖΣ ǎƻ ŀƭǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
9ƛƴȊŜƭƴŜ Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ {ƛŜ 
ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ Ǝƛƭǘ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ Dƻǧ ƘŜǊπ
ŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ƴŀŎƘȊǳƧŀƎŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜΣ ŘŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
¢ŀƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 
ŜƛƎŜƴŜ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǾƻƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 
5ŜȊŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 
 ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ƨŀ ŀǳŦ ŘŜǊ WŀƎŘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴ ǎƻƎŀǊ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ LƘǊŜƴ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǘŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
5ƛŜǎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ LƘǊ  

tŦŀǊǊŜǊΣ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ  
ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
ŀƳ нсΦуΦнлму 
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bŀŎƘ ŘŜƳ Ǝǳǘ ōŜπ
ǎǳŎƘǘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ 
tǊŜŘƛƎǘ Χ  

ΦΦΦ CŜƛŜǊƴ ƛƳ ǳƴŘ ǊǳƴŘ 
ǳƳǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ƴƛǘ 
ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 
¢ǊƛƴƪŜƴΣ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳ-.ŀǊ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ 
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9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ƛƳ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ IŜǊǊƴ Yŀƛ .Ŝπ
ŎƪŜǊ ŀƳ лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΥ 

WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƛƘƳ 
ƻŘŜǊ ƛƘǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŀƳ лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
ŘŜǊ CŀƭƭΦ 
 
5Ŝƴ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Yƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴκƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
9ƛŎƘΣ IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ 
IŜǊǊ 5Ŝƪŀƴ !ƭƭƳŀƴƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘΣ 
ǿŀǎ Ŝƛƴ 5Ŝƪŀƴ ƛǎǘ όŘŜǊ /ƘŜŦ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴύΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀπ
ƎƻƎŜ ƛǎǘ όŜƛƴŜ !Ǌǘ [ŜƘǊŜǊΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǎŎƘŀǳǘύ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ŘŜǊ 
Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛǊƪǘΣ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ ǎŜƛƴ 
!Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  
 
5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ ƅƻǧŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǸōŜǊƴŀƘπ
ƳŜƴ IŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘ όtŦǳƴƎǎǘŀŘǘύΣ 
CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
όIŀƘƴύΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 5ŜƪŀƴŀǘǎŜōŜƴŜ ǘŅǝƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳπ
ƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ WǸǊƎŜƴ ½ŀŎƘƳŀƴƴ ǳƴŘ 
!ƴŘǊŜŀ ²ŜƪǿŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ IŜǊǊ 
5Ŝƪŀƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴΦ tŦǊΦ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 
ōǊŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜƴōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ 
ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
α!ǳŦǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƎŜƘŜƴά 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ αIŀƭƭŜƭǳƧŀΣ 5ŀƴƪ ǎŜƛ Dƻǧά 
ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎΦ YŀƴǘƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŀƴ ŘŜǊ hǊπ
ƎŜƭΦ  

!ǳǎ ŀƭƭŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YŜǊƴπ
ǎǘŀŘǘ ǿŀǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 
ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ !ƭƭŜ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴΣ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŦǸǊ 
ƛƘƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘŜƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
²ŜƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŀƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ LŘŜπ
ŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǎǘŀǧΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ wŜπ
ŦƻǊƳ-.ŀǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΣ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ LŘŜŜ ōŜƛ ŘŜƳ ƴƻŎƘ ǿŀǊƳŜƴ 
ǎƻƴƴƛƎŜƴ ²ŜǧŜǊΦ .ŜǾƻǊ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ƳŀŎƘǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκ
ƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ 
ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŦǊΦ {ƛƳƻƴ 
²ƛŜƎŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴ 
ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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!ǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜτ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜπ
ǊŜƛŎƘǎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

 
Lƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
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aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴŦŀƘǊǘ нлму 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
ǿŀǊ Ŝǎ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴπ
ŀǳǎƅǳƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŦǊΦ {ƛƳƻƴ 
²ƛŜƎŀƴŘ ƎƛƴƎ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴŀŎƘ [ƻǊǎŎƘΥ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ƭǘǎǘŀŘǘΣ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǊŎƘŅƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴŘŜƴ ŘŜǎ ǎŜƛǘ ƪŀǊƻƭƛƴƎƛπ
ǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊǎ 
[ƻǊǎŎƘΣ ǎŜƛǘ мффм ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ ŘŜǊ 
¦b9{/h ǳƴŘ ƴŀŎƘ [ŀǳǊŜǎƘŀƳΣ ŜƛƴŜǊ 
ƎŀƴȊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 
bŀŎƘōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IƻŦŜǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 
½ŜƛǘΦ 

!Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
αǾŜǊǎǳƴƪŜƴŜ ²ŜƭǘάΦ Lƴ ŘŜƳ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛƭƛŎƘǘƭŀōƻǊ 
ŜƛƴŜǎ IŜǊǊŜƴƘƻŦŜǎ ŘŜǊ YŀǊƻƭƛƴƎŜǊπ
ȊŜƛǘ ƴŀƳŜƴǎ α[ŀǳǊŜǎƘŀƳά ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ƴŀŎƘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŦǊŜƛŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ αIŜǊǊŜƴά ŘŜǎ Iƻπ
ŦŜǎΣ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜǊƎŀπ
ƳŜƴǜŜƴǎǘŜǊΣ ŘŜǊ α{ŎƘǊŜƛōǎǘǳōŜά ǳƴŘ 
ŘŜƴ ²ƻƘƴǊŅǳƳŜƴΣ ŘŜƳ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƳƛŜπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ IƻƭȊōŀǳΣ 
ŘŜƳ YƻǊƴŀƴōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 9Ǌǎǘŀǳƴǘ 
ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ CƛƴƎŜǊŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ 
Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜōǎǘǸƘƭŜ 
Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴǳǊ ¢ǳŎƘ ŀǳǎ [ŜƛƴŜƴ 
ƻŘŜǊ {ŎƘŀŦǿƻƭƭŜ ƘŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ DŜǿŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
¢ǳŎƘǿŀǊŜƴΦ 

bŀŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴǎ .ŀŎƪ- ǳƴŘ .ǊŀǳƘŀǳǎ 
5ǊŀȅǖΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜƳ Iŀƭƭƻ ŘƛŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ŀǳǎ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ōŜƎǊǸǖǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ƛƘǊŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎŜ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ 
ƴŀŎƘ ²ƻǊƳǎ ǿŀǊŜƴΦ bŀŎƘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 
9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƛƳ ǎŎƘŀǩƎŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ aƛǧŜƭŀƭπ
ǘŜǊΦ 

YƭƻǎǘŜǊ [ƻǊǎŎƘ ǿŀǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ƴŜŘƛƪǝƴŜǊŀōǘŜƛΣ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴƪƭƻǎǘŜǊ ƛƳ 
WŀƘǊŜ тсп ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ Ŝƛƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ aŀŎƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ 
YŀǊƭǎ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘΣ ŜǊǿŀǊō Řŀǎ 
YƭƻǎǘŜǊ ǎƛŎƘ [ŅƴŘŜǊŜƛŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴŜōŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜ 
ōƛǎ ȊǳǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ LƳ WŀƘǊ мпсм ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ YǳǊǇŦŀƭȊ ǾŜǊπ
ǇŦŅƴŘŜǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ мрсп ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ƘŀǘΦ  
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.Ŝƛ ȊǿŜƛ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ 
ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭǎ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƻǊǎŎƘŜǊ 
/ƻŘŜȄΣ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ DǸǘŜǊǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴƛǎΣ Řŀǎ ƛƳ ǎǇŅǘŜƴ мнΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘ ŀƭǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜǊ Yƭƻǎπ
ǘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ .ŜǎƛǘȊǘǸπ
ƳŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ǸōŜǊ 
Řŀǎ [ƻǊǎŎƘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛŀǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƘŜǳπ
ǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ [ƻǊǎŎƘ ōŜŬƴπ
ŘŜǘΦ 5ŀǎǎŜƭōŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŜǊƭƛǧŜƴ ŘƛŜ 
ǊǳƴŘ рлл .ǸŎƘŜǊ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊōƛōƭƛƻπ
ǘƘŜƪΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ 
ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƴŀŎƘ IŜƛπ
ŘŜƭōŜǊƎ ȊǳǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜŎŀ tŀƭŀǝƴŀ ƪŀπ
ƳŜƴΦ  

²ƛǊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ ƪŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ 
¢ƻǊƘŀƭƭŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎΣ  ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ aŀƭŜǊŜƛŜƴ ƛƳ 
hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
/ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ {ǇŜƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ .ŀǳǿŜǊƪǎΦ 9Ǌπ
ǎǘŀǳƴǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ƴŀŎƘ 
ŘƛŜǎŜƳ ǊŜƎŜƴŀǊƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǘǊƻǘȊπ

ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎǊǸƴŜ wŀǎŜƴƅŅπ
ŎƘŜΣ ŜƛƴŜ ²ƻƘƭǘŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƳ {ŎƘŀǳŘŜǇƻǘ ½ŜƘƴǘǎŎƘŜǳƴŜ ōŜπ
ǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ ǳƴŘ 
ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 
CǳƴŘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ƭŜǊƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ ²ŜǊ ƳƻŎƘǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ 
Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ [ƻǊǎŎƘŜǊ !ǊȊƴŜƛōǳŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 
YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŦŜƴ τ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ 
ŘŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ !ǳǎƅǳƎ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 9ƛǎƎŜƴǳǖ ŘŜŎƪŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ ¦Ǌπ
ƭŀǳōǎǘŀƎΣ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜƴΣ ōŜǎǎŜǊŜƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŜƛƴǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴŀƘŜπ
Ȋǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ǳǎƅǳƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΦ 
 
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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«ōŜǊ ŘŜƴ  
¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

 

мсΦммΦнлму мрΥлл-мтΥол ¦ƘǊ 
5ŀǎ hũŜƴŜ Iŀǳǎ - 9ǾΦ CƻǊǳƳ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘΣ wƘŜƛƴǎǘǊΦ омΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
 
9Lb b!/IaL¢¢!D C«w 9Iw9b!a¢π
[L/I aL¢!w.9L¢9b59 
La .9{¦/I{5L9b{¢Σ Lb 59w ![¢9bπ
!w.9L¢ ¦b5 Lb¢9w9{{L9w¢9 
 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 5ŜƳŜƴȊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ CƻǊƳ 
ŘŜǎ !ƭǘŜǊƴǎ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
CǊŜǳƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳŜƴǝŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǸƳπ
ƳŜǊƴΦ .Ŝƛ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ 
Ǿƻƴ αƛǊǊƛǝŜǊŜƴŘŜƴά DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƪǊŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƭŀƴƎ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ 
ƴŜǳŜǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ 5ŜƳŜƴȊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭŜ ȊǳǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛπ
ƪŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴΦ 
 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tŦǊƛƴΦ .Ǌƛǧŀ ¢ŜƳōŜΣ !ƭǘŜƴπ
ǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
9Ǌƛƪŀ hŎƘǎΣ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ слҌ ƛƳ YŀǘƘΦ 
5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
 
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ .ǊƛƎƛǧŜ IŀǊǘƘΣ 5ƛǇƭΦ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴΣ 5ŜƳŜƴȊCƻǊǳƳ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф  κ {ŜƛǘŜ мо 

 

«ōŜǊ ŘŜƴ  
¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ YƛƴƻǇǊƻƧŜƪǘ ŀƳ 
мрΦммΦнлмуΣ мфΥлл ¦ƘǊ 
 
IƛŜǊ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘǎ ȊǳƳ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ ŜƛƴΦ 
CƛƭƳΥ α9ƛƴ [ƛŜŘ ƛƴ DƻǧŜǎ hƘǊάΦ {ƛŜƘŜ 
ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƛƴƻ-ǇŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦŘŜ 
 

DŜŘŜƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ лфΦммΦнлму 
 
му ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
мф ¦ƘǊ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳΦ {ȅƴŀƎƻƎŜ ό¢ƘŜƳŀΥ Iŀƴǎ {ǘŀǊƪ -  
aŜƛƴ bŀŎƘōŀǊΣ Ŝƛƴ aǀǊŘŜǊύ 
 

 

 

YŀƴǘƻǊŜƛƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ ммΦммΦнлму ǳƳ 
мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ  

aƛǘ ŘŜƳ αwŜǉǳƛŜƳά ƻǇΦф Ǿƻƴ aŀǳǊƛπ
ŎŜ 5ǳǊǳƅŞ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YŀƴǘƻǊŜƛ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜπ
ŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ ƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
²ŜǊƪŜ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŀǳŦΦ aƛǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǘƻƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƻǑ WŀƴłŎŜƪǎ 
α±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊά ŦǸǊ hǊƎŜƭΣ IŀǊŦŜΣ ¢ŜƴƻǊ 
ǳƴŘ /ƘƻǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ - ǿŜƎπ
ǿŜƛǎŜƴŘŜǎ ²ŜǊƪ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜƴ нлΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘǎ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴΦ WŀƴłŎŜƪ όмурп
-мфнуύ ǎŎƘǊƛŜō ǎŜƛƴ ²ŜǊƪ ǳƳ мфлл 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊȊȅƪƭǳǎ α±ŀǘŜǊ ¦ƴǎŜǊά 
ŘŜǎ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ aŀƭŜǊǎ WƽȊŜŦ CŜƭƛƪǎ 
aťŎƛƴŀ-YǊȊŜǎȊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ мфлм Ȋǳ 
ƭŜōŜƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳǊŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ CǊŀƴƪ 
{ǘŀƴȊƭ όϝмфтлύ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
YƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴŜ tǎŀƭƳƪŀƴǘŀǘŜ ŦǸǊ !ƭǘΣ 
¢ŜƴƻǊΣ .ŀǎǎΣ IŀǊŦŜ ǳƴŘ hǊƎŜƭΦ 5ŀǎ 
YƻƴȊŜǊǘ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ фл aƛƴǳǘŜƴΦ 5ƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ YŀƴǘƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊΦ 

9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 
ŘŜǊ aŜƭƛōƻƪǳǎ-
.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ό9ōŜǊǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ттΣ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмрт-
улофмттύΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƻ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
όDƻŜǘƘŜǎǘǊΦ мнΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ 
смрт-нллтύ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ ŜǾΦ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ 
9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ 
мп ϵΣ ŜǊƳŅǖƛƎǘ мл ϵ 
ό{ŎƘǸƭŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ 
!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜύΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф κ {ŜƛǘŜ мп 

 

¦ƴǎŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜƴ ǎƛƴƎǘ ǳƴǎŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŦǊƻƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ 
ŘŜƴ DƻǎǇŜƭǎ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ŘŜǊ {ƪƭŀǾŜƴ ŘŜǊ {ǸŘǎǘŀŀǘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜƴ DƻǎǇŜƭǎ Ǿƻƴ ¢ƻǊŜ ²Φ !ŀǎΣ aƛǊƛŀƳ {ŎƘŅŦŜǊ ƻŘŜǊ IŜƭƳǳǘ Wƻǎǘ-bŀǳƧƻƪǎΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ α9ƛƴǎǝƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘά ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нллт ǘǊŜǘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ αCŜŜƭ 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘάΣ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ƛƴ ǎŎƘǿŀǊπ
ȊŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŎƻƎƴŀŎŦŀǊōŜƴŜƴ {ŎƘŀƭǎΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǇǊƻōǘ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ CƭƻǊƛŀƴ ¢ǊƻǧŜƴōŜǊƎΦ {ƛŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ нлΥмр ōƛǎ нмΥпр ¦ƘǊ 
ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ƳƛǘȊǳǎƛƴƎŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƭπ
ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нлмуΦ 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму  
млΥлл ¦ƘǊ 
 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YŜǊōƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ  
DŀǎǘƘŀǳǎ ½ǳƳ [ŀƳƳ Ƴƛǘ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά 

 
 
9ƛƴǎǝƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ 
 
!Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎΣ лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΣ 
ǳƳ муΥол ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ DƻǎǇŜƭƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ о ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 
!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ /ƘǊƛǎǝΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά ƳǀŎƘπ
ǘŜ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǿŜŎƪŜƴΣ Ƴŀƭ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘΣ Ƴŀƭ ǊƻŎƪƛƎΣ Ƴƛǘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ 
aǳǎƛƪΣ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴǎ CƭƻǊƛŀƴ 
¢ǊƻǧŜƴōŜǊƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ YƛǊŎƘŜΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 5ǳƊ 
ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊŜǎ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǊƎŜƭƪƭŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ CŜǳŜǊōŀŎƘΣ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ά/ƘƻǊYŜƴȊƛŜƘŜǊά ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
/ƭŀǳŘƛŀ .ǊƛȄƛǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ α{ǇƛǊƛǘǎά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф  κ {ŜƛǘŜ мр 

 

{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 

YǳŎƘŜƴ 

 

5ŜǊ ǎŎƘǀƴŜΣ ƭŀƴƎŜ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ 
ǾƻǊōŜƛΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴ 
ǎƛŎƘ ǾƻƳ CǊŜƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
wŅǳƳŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ aƛǘōǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ŀō у WŀƘǊŜƴΣ ŜƎŀƭ ǿŜƭŎƘŜǊ 
YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎΣ Ȋǳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ǊŜǧ- ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ƛƴǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ 
5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ опΣ ŜƛƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ 
ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ό²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘύ ŀō мпΦол ¦ƘǊΦ 
 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ƪŀǘπ
ƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘǘ ±ŜǊǎǘŅǊπ
ƪǳƴƎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭπ
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴΦ  
½ǳ .ŜƎƛƴƴ όǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴύ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ  .ǊŜǧ- ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜ 
όaŜƴǎŎƘ ŅǊƎŜǊŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ wǳƳƳƛπ
ƪǳōΣ {ŎǊŀōōƭŜΣ wƻƳƳŜŜΣ {ƪŀǘ ǳΦŀΦύ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ 
ǎŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ŦǸǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜκŘƛŎƘΗ    
 

IŜƛŘƛ IŜǳǖ 
 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ  мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлму 

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлму 

aƛǧǿƻŎƘΣ фΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

aƛǧǿƻŎƘΣ  моΦ CŜōǊǳŀǊ 
нлмф 

aƛǧǿƻŎƘΣ моΦ aŅǊȊ нлмф 
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!ƴŘŜǊǎ ƎŜǎŀƎǘΥ 9ǿƛƎƪŜƛǘ 
  
Lƴ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ŘƛŜ {ŜƘƴπ
ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ƘŜƛƭŜƴ ²ŜƭǘΦ 
5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŅǳƳŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ !ōƎŜπ
ōǊƻŎƘŜƴŜ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜΣ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎŜƴΣ ƻũŜƴŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ Řŀǎ 
ǾƻǊƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ ǸōŜǊ ǳƴǎΦ 9ƛƴƳŀƭ 
ǎǇǊƛŎƘǘ Dƻǧ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ Ϧ9ǎ ǿŜǊŘŜϦΦ 
5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƎŜǎǝƭƭǘΦ 5ŜǊ ¢ƻŘ ǿƛǊŘ ǾŜǊπ
ƎŜƘŜƴ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊΦ  
 
9ǿƛƎƪŜƛǘΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ½ǳƪǳƴƊǎƳǳǎƛƪΣ ŘƛŜ 
ƛƴǎ IŜǳǘŜ ƪƭƛƴƎǘΥ ŘŀƳƛǘ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 
¢ǊŅǳƳŜ ǳƴǎ ŀƴǘǊŜƛōŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ 
9ǊŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ  
 
¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ  

!Ƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ  YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΥ 

 

 

 

!ǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘ 
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YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ 

aƛǘ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ 
αƴƻǊƳŀƭŜƴά DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ 
YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ¢ŀǳŦŜΣ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǘŀǧǳƴƎΦ 
!ǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ WǳōƛƭŅŜƴ ǿƛŜ 
DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ DƻƭŘŜƴŜ ¢Ǌŀǳπ
ǳƴƎ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ YŀǎǳŀƭƛŜ ƎŜȊŅƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƭƻǎŜƴ wŜƛƘŜ ǎƻƭƭŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ Yŀπ
ǎǳŀƭƛŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ bƻǾŜƳōŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜŘŜƴƪǘŀƎŜƴ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴΣ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ǳƴŘ ¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎκ
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ 
ƎŜƘŜƴΦ 
5ŜǊ ¢ƻŘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŘŀȊǳΦ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴǎƛŎƘŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻŘΦ 
5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŜǊōπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ 
CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ
ǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ 
Ȋǳ ŘŜƴ ŅƭǘŜǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜǎ ƘŅƴƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ȊǳƳ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ ƘŀǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀƭƭŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ ²ƛŜ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ƛǎǘΣ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ 
½ŜǳƎƴƛǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳũŀǎǎǳƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƛǎǘ ŀōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƛ 
Dƻǧ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ǎǝǊōǘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ŀƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ƛƳ {ǘŜǊōŜπ
Ƙŀǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴκŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴ ŜƛƴŜ 
!ǳǎǎŜƎƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜŎƪ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜ ōƛǎ Ȋǳ ос {ǘǳƴŘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ 
ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƳ {ǘŜǊōŜƘŀǳǎ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 
 !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŜƎƴǳƴƎ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀƭŘƛπ
ƎŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳκŘŜǊ 
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tŦŀǊǊŜǊϝƛƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜκǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ 
Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¢ǊŀǳŜǊπ
ƎŜǎǇǊŅŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ǳƳ ŘƛŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ǌŀǳπ
ŜǊŦŜƛŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƳ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ƻŘŜǎǳƳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ƎŜƘŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .Ŝπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .Ŝπ
ǎǘŀǧǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǊŜƭŀǝǾ ȊŜƛǘπ
ƴŀƘ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .ŜƛŘŜǎ 
ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ {ŀǊƎ ƻŘŜǊ ¦ǊƴŜ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ hǊǘΣ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘǿŀƭŘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 
«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
hǊǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ 
ǎǘŀǧΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 
CŅƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜƴΥ 5ŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜκYŀǇŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴπ
ǎǇǊŀŎƘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ ²ƻǊǘŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢Ŝƛƭ ŬƴŘŜǘ Řŀƴƴ ŀƳ DǊŀō 
όƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴǿŀƴŘύ ǎǘŀǧΣ ǿƻ ŘŜǊκ
ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ Řŀƴƴ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳπ
ƘŜ ƎŜōŜǧŜǘ ǿƛǊŘΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊǘΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ ƴǳǊ ǎƻ ŀƭƭŜ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ DǊŀō Ȋǳ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪƛǊŎƘπ
ƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦Ƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƻŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 
Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎ 
ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ tŦŀǊπ
ǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǎǘŀǧŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘŀȊǳ ōŜǊŜƛǘΣ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ōŜǊŀǘŜƴŘ ȊǳǊ {Ŝƛπ
ǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 

tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф κ {ŜƛǘŜ нл 

 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлму 

9ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘΣ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ 
!ƭǘŜǊǎ ǾƻƳ YƭŜƛƴƪƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊΣ 
ȊǳǊ {ŜƴƛƻǊƛƴΣ ¢ƛǎŎƘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭŜŎƪŜǊŜ {ǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ 
!ǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪΥ Řŀǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ нлму ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

DŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΤ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǎǇŜƴπ
ŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-
ŀƭǘŀǊ όŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴύΣ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ŦǸǊ ŜōŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŜǎΦ 5ƛŜ Yƻƭπ
ƭŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά 
ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΤ ŘŀȊǳ ƪŀƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳǎΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŀȊǳ ǎǝƊŜǘŜΦ ²ƛǊ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ƎǳǘŜ DŀōŜΣ ŀƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ
ƭŜƴ aƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ aǸƘŜΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ 

ŀƴ ¦ǘŜ CŜǳŜǊōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ aǳǎƛƪΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 
LƘƴŜƴΣ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CŜƛŜǊƴΥ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ǎƛƴŘ 
DƻǧŜǎ DŀōŜƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊƴǘŜ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ Ȋǳ ŘŀƴƪōŀǊŜƴ CŜƛŜǊƴΦ 
hŘŜǊ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƳ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ƛƳ мΦ .ǊƛŜŦ 
ŀƴ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎΣ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭΣ ±ŜǊπ
ǎŜ п-р ƘŜƛǖǘΥ α5Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Dƻǧ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ƛǎǘ 
ǾŜǊǿŜǊƅƛŎƘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΤ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜƘŜƛπ
ƭƛƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ǳƴŘ DŜπ
ōŜǘΦά 

5ƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ нлму ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƎŜǊπ
ƴŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ αǿƛǊ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊά ς αǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊά ς 
αtǊŜŘƛƎǘŜƴ нлмуά ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΦ 

5ƻǊǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊŜπ
ŘƛƎǧŜȄǘŜ Ǿƻƴ tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ǎŜƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸπ
ŎƪŜƴΦ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ Ƴŀƭ ƘŜǊŜƛƴΥ Ŝǎ 
ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ  
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Dh¢¢9{5L9b{¢9 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴ  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 

CǊΦΣ лнΦммΦнлму муΥлл ¦ƘǊ αYŜǊǎŎƘƎŜōŀōōŜƭ Ȋǳ ŘŜ YŜǊō αƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜά 
  tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦ wΦ ¦ƭƭǊƛŎƘ 
 

 

{ƻΦΣ лпΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴΦ YŜǊǎŎƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
ноΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳΦ tŦǊΦ bƻǿŀƪ 
  LƳ YŜǊǿŜȊŜƭǘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳƳ [ŀƳƳ 

  mƪǳƳŜƴƛǎŎƘΣ ǿƛǊŘ ŀōƎŜƪǸƴŘƛƎǘ 
 

CǊΦ лфΦммΦнлму муΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴΦ DŜŘŜƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 
  DŜŘŜƴƪƎŀƴƎ ȊǳǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜΣ ŀō мф ¦ƘǊ DŜŘŜƴƪ-
  ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αIŀƴǎ {ǘǊŀŎƪ - aŜƛƴ bŀŎƘōŀǊΣ Ŝƛƴ aǀǊŘŜǊά 
     

{ƻΦΣ ммΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘΦ .ŀǳŜǊ 
5ǊƛǧƭΦ {ƻΦ ŘΦ YƧΦ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦΣ муΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
±ƻǊƭΦ {ƻΦ ŘΦ YƧΦ  CǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
 

aƛΦΣ нмΦммΦнлму мфΥлл ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ    
 
{ƻΦΣ нрΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  tǊŅŘΦ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
  {ǝƊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ 5ƛŀ5ŜƳ - IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƳŜƴȊƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
     

{ƻΦΣ лнΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
мΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦΣ лфΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
нΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŜΦ±Φ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф  κ {ŜƛǘŜ но 

 

CǊΦΣ лнΦммΦнлму муΥлл ¦ƘǊ αYŜǊǎŎƘƎŜōŀōōŜƭ Ȋǳ ŘŜ YŜǊō αƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜά 
  tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦ wΦ ¦ƭƭǊƛŎƘ 
 

 

{ƻΦΣ лпΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴΦ YŜǊǎŎƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
ноΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳΦ tŦǊΦ bƻǿŀƪ 
  LƳ YŜǊǿŜȊŜƭǘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳƳ [ŀƳƳ 

  mƪǳƳŜƴƛǎŎƘΣ ǿƛǊŘ ŀōƎŜƪǸƴŘƛƎǘ 
 

CǊΦ лфΦммΦнлму муΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴΦ DŜŘŜƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 
  DŜŘŜƴƪƎŀƴƎ ȊǳǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜΣ ŀō мф ¦ƘǊ DŜŘŜƴƪ-
  ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αIŀƴǎ {ǘǊŀŎƪ - aŜƛƴ bŀŎƘōŀǊΣ Ŝƛƴ aǀǊŘŜǊά 
     

{ƻΦΣ ммΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘΦ .ŀǳŜǊ 
5ǊƛǧƭΦ {ƻΦ ŘΦ YƧΦ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦΣ муΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
±ƻǊƭΦ {ƻΦ ŘΦ YƧΦ  CǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
 

aƛΦΣ нмΦммΦнлму мфΥлл ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ    
 
{ƻΦΣ нрΦммΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  tǊŅŘΦ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
  {ǝƊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ 5ƛŀ5ŜƳ - IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƳŜƴȊƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
     

{ƻΦΣ лнΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
мΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦΣ лфΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
нΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŜΦ±Φ 
 
 

 
{ƻΦΣ мсΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
оΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
{ƻΦΣ ноΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘΦ CǊƻƴǘȊŜƪ 
пΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ  α²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴά Σ {ǝƊǳƴƎ αCǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴά 

 
aƻΦΣ нпΦмнΦнлму мсΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ  CǸǊ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά 

  
 ннΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
  CǸǊ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά 

 
5ƛΦΣ нрΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ  

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

aƛΦΣ нсΦмнΦнлму мтΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ  ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΥ 
  αΦΦΦǳƴŘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŦǸƴƊŜ [ƛŎƘǘƭŜƛƴ ōǊŜƴƴǘΧΚά  
  mƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ŀƳ CŜǳŜǊ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƴŀŎƘƪƭƛƴ-
  ƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪ 

  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦ олΦмнΦнлму млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
мΦ {ƻΦ ƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

aƻΦ омΦмнΦнлму мтΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘΣ tǊŅŘΦ CǊƻƴǘȊŜƪ 
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ   CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

5ƛΦΣ лмΦлмΦнлмф мтΥлл ¦ƘǊ bŜǳƧŀƘǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘΦ .ŀǳŜǊ 
bŜǳƧŀƘǊ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻΦ лсΦлмΦнлмф млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘΦ CǊƻƴǘȊŜƪ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  CǸǊ αYǊŀƴƪ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜάΣ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ 
 

{ƻΦ моΦлмΦнлмф млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘΦ CǊƻƴǘȊŜƪ 
мΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9Y5 
 

{ƻ нлΦлмΦнлмф млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
нΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

{ƻ нтΦлмΦнлмф млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 
оΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  CǸǊ ŘƛŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό.ƛōŜƭǿŜǊƪ 9YIbύ 
 
 
 
   



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф κ {ŜƛǘŜ нп 

 

D9a9Lb59Y![9b59w  -±9w!b{¢![¢¦bD9b - ¢9waLb9 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 

 

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ όαYƛ.ƛάύ 
 

{ŀƳǎǘŀƎ лоΦммΦнлму ƛƴ Yƛ¢ŀ  мпΥол ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ луΦмнΦнлму ƛƴ Yƛ¢ŀ  мпΥол ¦ƘǊ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

 

{ŀƳǎǘŀƎ лоΦммΦнлму   лфΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ мтΦммΦнлму   лфΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ лмΦмнΦнлму   лфΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ мрΦмнΦнлму   лфΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ нсΦлмΦнлмф   лфΥлл ¦ƘǊ 

 
 

DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 

 
 

aƻƴǘŀƎ  нлΥмр ¦ƘǊ 
   

DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

 
 

aƛǧǿƻŎƘ лтΦммΦнлму   мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ лрΦмнΦнлму       {ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ лнΦлмΦнлмф   мпΥол ¦ƘǊ 
 

 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 
 

aƛǧǿƻŎƘ мпΦммΦнлму   лфΥлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ мнΦмнΦнлму   лфΥлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ лфΦлмΦнлмф   лфΥлл ¦ƘǊ    
 
 
 
 
 
 

{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

 
 

aƛǧǿƻŎƘ мпΦммΦнлму   мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ мнΦмнΦнлму   мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ лфΦлмΦнлмф   мпΥол ¦ƘǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф  κ {ŜƛǘŜ нр 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴǎ   
9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ŀƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму  
ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

 
α²ŀƴƴ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ǸōŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎǘŀǧǳƴƎǎǾƻǊǎƻǊƎŜΚά 
 
5Ŝƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ 
ǎƻƭŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƴƛŜΦ !ƴƎǎǘ ǎƻǊƎǘ ƳŜƛǎǘ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ¢ƻŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ [Ņǎǎǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
¢ƻŘ ŀǳǎΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƛƳ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ 
ƘŅǳŬƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǸōŜǊǊŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  
 
5ŜǊ ¢ƻŘ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘōŀǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 
tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘΣ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ȊǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ bŀŎƘƭŀǎǎ ƳŀŎƘŜƴ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ  ƭŜƛŎƘǘŜǊ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǇƛŜǘŅǘƭƻǎΦ 
 
IŜǊǊ ²ŜǊƴŜǊ YŀƘǊƘƻŦ Ǿƻƴ άYŀƘǊƘƻŦ 
.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴά ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǿƛǊŘ 
LƘƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ
ƪǸƴƊŜ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  
ȊǳǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

 

5ƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜǊ {ŜƴƛƻǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛπ
ŜǊ ŀƳ  
 
aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму  

ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ 
 
ƛƴǎ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴΦ aƛǘ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǝƳπ
ƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜπ
ƎŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
«ōŜǊ ŜƛƴŜ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
YǳŎƘŜƴōǸŦŜǧ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳπ
ǘŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊΗ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ !Řπ
ǾŜƴǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΗ  
 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞǎ  
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуτWŀƴǳŀǊ нлмф κ {ŜƛǘŜ нс 

 

 


