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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
м      ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н      LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

     !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о      DŜƭŜƛǘǿƻǊǘΥ  

п      WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлмф 

р      αaŀƭ ŜƘǊƭƛŎƘΗά ŘƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ 

с YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ 5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ 

у           aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ CŜōǊǳŀǊ нлмф 

ф 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō 

мп [ǳǘƘŜǊŀōŜƴŘ нлму 

мс         «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

мт         DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

му         {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мф         aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ нлмф  

нл tǊŜǧȅ [ƛŜǎ [ƛƎƘǘ нлму 

нн !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ нлму 

но YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ нлму 

нп ½ǿŜƛǘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

нс         DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ну DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нф [ƛŜŘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ !ǳƊŀƴƪŜƴ 

ол CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

ом hǎǘŜǊƴ ŘŀǳŜǊǘ пл ¢ŀƎŜ 

он !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ 

оо 5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  

оп Lƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ WŜǎǳǎ  

ор aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

ос YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  

оу         bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

пм         YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

пн         ¢ŜǊƳƛƴŜ Yƛ¢ŀ 

по         DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

пп         CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

пр         ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлмф 

пс         DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

пт         9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 

пу         IŜǊōǎǧŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ 9YIb 

рл         Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ κ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ 

рм LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

рн ¢ŜƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ  ¢ŜǊƳƛƴŜ нлмф 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŜǊΦǿƛŜƎŀƴŘ 
όŀǘύ ǇƻǎǘŜƻΦŘŜ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 

ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ǎŎƘǳǎǘŜǊƪŀǊƛƴ όŀǘύ 
ŀǊŎƻǊΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 
.ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘπ
ǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘƛŜǎŜǎ CŜƛŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΥ ǳƴπ
ǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘΣ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ Dŀōƛ LƘǊƛƎΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YǸǎǘŜǊƛƴ YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜ 
hǊƎŀƴƛǎǝƴ ¦ǘŜ CŜǳŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ ŘŜǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘπ
ƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ Lƭƻƴŀ 
{ŎƘƳƛǧΦ ¦ƴŘ Řŀǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿƛŜ ŀƳ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ ŘŜƴ [ǳǘƘŜǊŀōŜƴŘ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊΦ ²ƻ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ǸōŜǊǎ WŀƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 
ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ /ƻƳƛŎōƛƭŘŜǊΣ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΣ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ-
ǿŜǊŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊπ
ǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CƻǊπ
ƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
{ƻ ǎŜƛŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴƴ ōŜǊŜƛǘΣ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ŀōȊǳƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Iƻũπ
ƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎ ƛǎǘ όм tŜǘǊǳǎ оΣ мрύΦ 
[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Řŀǎ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ 
ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
 
9ƛƴ /ƻƳƛŎ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΚ ¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΗ 
!ōŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ .ƛƭπ
ŘŜǊ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ƛƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ƘŀƊŜƴ 
ŀƭǎ ƴǳǊ ²ƻǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǝŜŦŜǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ 
ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ ¢ŜȄǘ 
ǎƛƴŘΚ 
¦ƴŘ ǎƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ ½ŜƛŎƘƴŜǊ ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭπ
ŘŜǎ ƛƴ ƎŀƴȊ ǿŜƴƛƎŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ aƛƳƛƪ ǳƴŘ DŜǎǝƪ ŘŜǊ ōŜƛπ
ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎ Řŀǎ ²Ŝπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŦŀǎǎǘΦ ²ŅǊŜ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ƴƛŎƘπ
ǝƎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ tŀǳƭǳǎ ǎŎƘǊƛŜō όм YƻǊƛƴπ
ǘƘŜǊ мрΣ мтύΦ 
!ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘΥ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 
/ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ DŜπ
ōǳǊǘΥ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǎƻ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ ƘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΦ 
hƘƴŜ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ WŜǎǳǎ 
ƪŜƛƴŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ YǊŜǳȊƛπ
ƎǳƴƎ ƪŜƛƴ ¢ƻŘΣ  ƻƘƴŜ ŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ WŜǎǳ ƪŜƛƴ hǎǘŜǊƧǳōŜƭΣ 
ƻƘƴŜ ŘŜƴ ±ŜǊǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛƎƘŜƛǘ ŘŜǊ 
WǸƴƎŜǊ ƪŜƛƴŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ aǳǘΣ /ƘŀǊƛǎƳŜƴ ǳƴŘ  
DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 
bŜƛƴΣ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ DŜōǳǊǘ ǿŀǊ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘΣ ǳƴŘ Řŀ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ōŜƎƛƴƴǘ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜǎǘΦ ±ŜǊōǳƴŘŜƴ 
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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
α²ŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƭǸƎǘΣ ŘŜƳ Ǝƭŀǳōǘ Ƴŀƴ 
ƴƛŎƘǘά ǳƴŘ α[ǸƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǳǊȊŜ .Ŝƛπ
ƴŜάΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ǎŜƘǊ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜ wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αƭǸƎŜƴά ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
α9ƛƴŜ [ǸƎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŘŜǊ {ŜƴŘŜǊ ό[ǸƎƴŜǊύ ǿŜƛǖ ƻŘŜǊ ǾŜǊπ
ƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǿŀƘǊ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎƛŎƘǘ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ƎƭŀǳōǘΦά ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ hƴƭƛƴŜ [ŜȄƛƪƻƴ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ !ǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
!Ǌǘ ƭǸƎŜƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎΦ {Ŝƛ Ŝǎ ŀƭǎ αbƻǘƭǸƎŜάΣ 
αIǀƅƛŎƘƪŜƛǘǎƭǸƎŜά ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜǊ α.ŜǘǊǳƎάΦ !ōŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭπ
ƭŜƴ ǿƛǊ ŘŀǎΚ {ƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
CǊŀƎŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ αbŜƛƴάΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ 
ŘŜƴ ½ŜƘƴ DŜōƻǘŜƴ α5ǳ ǎƻƭƭǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŦŀƭǎŎƘ ½ŜǳƎƴƛǎ ǊŜŘŜƴ ǿƛŘŜǊ 
ŘŜƛƴŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴΦά ό9Ȅ нлΣмсύΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ƛƴ ŘŜπ
ƴŜƴ [ǸƎŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
²ƛƭƭŜƴǎ DƻǧŜǎ ŦǸƘǊŜƴΦ DŜƴŀƴƴǘ 
ǎŜƛŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ !ōǊŀƘŀƳ ǳƴŘ 
LǎŀŀƪΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƘǊŜ CǊŀǳ ŀƭǎ ƛƘǊŜ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŜƴ όDŜƴ мнΤ DŜƴ 
нлΤ DŜƴ нсύΣ ǳƴŘ WŀƪƻōΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 
.ǊǳŘŜǊ ǳƳ ŘŜǎǎŜƴ 9ǊǎǘƎŜōǳǊǘǎǊŜŎƘǘ 
ōŜǘǊǸƎǘ όDŜƴ нтύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ŘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴ α9ǊȊǾŅǘŜǊά  ƛǎǘ 
ŘƛŜ [ǸƎŜ ȊǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŀƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ LǎǊŀŜƭǎΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸƘǊǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ 
tǊƻōƭŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ǸƎƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎπ
ǎŜƴ CŀƳƛƭƛŜΦ 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪŀǳƳ 
Ŝƛƴ ¢ŀƎ ǾŜǊƎŜƘǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǸōŜǊ αCŀƪŜ bŜǿǎά ǳƴŘ 
α[ǸƎŜƴǇǊŜǎǎŜά ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ 
Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴπ
ƪŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŘŀȊǳ ōƛŜǘŜǘ 
ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 5ŀǎ aƻǧƻ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лсΦло ς ннΦлпΦнлмф 
ƭŀǳǘŜǘ αaŀƭ ŜƘǊƭƛŎƘΗ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
ƻƘƴŜ [ǸƎŜƴάΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ {ƛŜ [ǳǎǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ Ȋǳ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ CŀǎǘŜƴπ
ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9-aŀƛƭ-
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŘŜǊ CŀǎǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŀǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǘŜǊ  
тǿƻŎƘŜƴƻƘƴŜΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜΦ  
DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŦŜǎǘ Ŝƛƴπ
ƎŜŦŀƘǊŜƴŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊπ
ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ς 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Cŀǎπ
ǘŜƴŀƪǝƻƴΦ 
 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ  
hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊΣ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ 
 
aƛǘ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ αƴƻǊƳŀƭŜƴά 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ Yŀǎǳŀƭƛπ
Ŝƴ ǎƛƴŘ ¢ŀǳŦŜΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǎǘŀǧǳƴƎΦ !ǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ 
WǳōƛƭŅŜƴ ǿƛŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
DƻƭŘŜƴŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ Yŀǎǳŀπ
ƭƛŜ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƭƻǎŜƴ wŜƛƘŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀπ
ōŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŀǎǳŀƭƛŜΣ 
ŘŜƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴƭŀǎǎπ
ōŜȊƻƎŜƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ Řŀǎ 
ŜƛƴȊƛƎŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘΦ 9ƛƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ƛǎǘ 
ƴŀŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŜƛƴŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 
½ŜƛŎƘŜƴΣ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ Řŀǎ «ōŜǊƎƛŜπ
ǖŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƳ bŜǳŜƴ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎǎǿƻǊǘΣ 
ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α¢ŀǳŧŜŦŜƘƭά ŀǳǎ aǘ 
нуΣ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǎ ƪŜƴƴǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭΦ 
5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 
¢ŅǳƅƛƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǸōŜǊƎƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘǊŜƛƳŀƭύ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ 
¢ŀǳũƻǊƳŜƭ αƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎά 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ǎƻ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊκ

ŘƛŜ DŜǘŀǳƊŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝΦ  
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǀǝƎ ǳƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŜǊƭŀǳōǘΣ DƭŅǳōƛƎŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘ-
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ƴƻŎƘƳŀƭ Ȋǳ 
ǘŀǳŦŜƴΦ  
bŀŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ IŀƴŘƭǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ƘŀǘΦ  
5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ Řŀǎ αWŀά 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ŘŜƳκŘŜǊ DŜǘŀǳƊŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƪŜƴƴǘ ŘŜǊκŘƛŜ DŜπ
ǘŀǳƊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ǎŜƛƴŜƴκƛƘǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǊŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ 
ƛǎǘΣ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊκ{ŅǳƎƭƛƴƎŜ Ȋǳ ǘŀǳπ
ŦŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ōŜƪŜƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŘŜƳκŘŜǊ DŜπ
ǘŀǳƊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ōŜƪŜƴƴŜƴΦ  
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5ŀǎ tŀǘŜƴŀƳǘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜǎ !ƳǘΣ Řŀǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ƎŜǘŀǳƊŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎπ
ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝπ
ƻƴ Ƙƻƭǘ ŘŜǊκŘƛŜ DŜǘŀǳƊŜ Řŀƴƴ Řŀǎ .Ŝπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ƴŀŎƘΦ 
aƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ tŀǘŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ƛƘǊ !ƳǘΦ 5ŀ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜΣ ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƳǸƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘ Ǿƻƴ мп WŀƘǊŜƴΣ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ōŜƪŜƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ ƪŜƛƴŜƴ tŀǘŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ŀ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜǘŀǳƊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ¢ŀǳŦŜƴ ƛƳ 
αƴƻǊƳŀƭŜƴά {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴΦ Lƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ¢ŀǳŦŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ Lƴ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƛŜ 
[ŜōŜƴǎƎŜŦŀƘǊΣ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ƎŜǘŀǳƊŜ 
/ƘǊƛǎǘ ŜƛƴŜ αbƻǧŀǳŦŜά ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǳũƻǊƳŜƭ αLŎƘ ǘŀǳŦŜ ŘƛŎƘ 
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎά ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ bƻǧŀǳŦŜ ǎƻƭƭǘŜ 
ŘƛŜǎŜ ǎƻ ōŀƭŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƻǊŘπ
ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ 
ǾŜǊƳŜǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ WŜǎǳΦ hō WŜǎǳǎ 
ǎŜƭōǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǘŀǳƊ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ aŀǧƘŅǳǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊ 
ŀǳũƻǊŘŜǊǘŜΣ αŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǘŀǳŦŜƴά όaǘ 
нуΣмфύΦ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ 
YƛƴŘŜǎ ƻƊ ŀǳŎƘ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 
όƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǎύ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘΦ hƊ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ŀǳŦŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ .ǊŅǳŎƘŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ 9ƴǘπ
ȊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǳƃŜǊȊŜ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 
 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ƻŘŜǊ ƛƘǊ YƛƴŘ ǘŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

¢ŀǳŦŜ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴΚ aŀƴŎƘŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ 
ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴŘΥ α{ƻ ƭŀƭŀΦά LŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǊ 
ŜƛƴŜ ²ŀŀƎŜ ǾƻǊΦ Lƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀŀƎǎŎƘŀƭŜ 
ƭŜƎŜ ƛŎƘ Řŀǎ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ²ŀŀƎǎŎƘŀƭŜ Řŀǎ .ŜƭŀǎǘŜƴŘŜΦ {ƻ 
ǿŅƎŜ ƛŎƘ ŀōΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƛǊ ȊǳǊȊŜƛǘ ƎŜƘǘΦ 
{ƻ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎΦ 
.ŜƭŀǎǘŜƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƛƘƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǿŜƎŜƴ 
ǎŜƛƴŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜπ
ƴŜƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ &ǊƎŜǊ ŀƳ Iŀƭǎ ƘŀǘΦ 
!ōŜǊ ŜǊ ǎŀƎǘΥ α5ŀǎ ŦŅƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ DŜπ
ǿƛŎƘǘΗά 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŀŀƎπ
ǎŎƘŀƭŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ŜōŜƴ ōŜƛ DƻǧΦ 
5ƛŜǎŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƘƳΣ ǎƻ ƛǎǘ tŀǳπ
ƭǳǎ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ 
ǿŜƛƭ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  
 
 
 

 
5ŜǎƘŀƭō ŜǊŦǸƭƭǘ ŘŜƴ !ǇƻǎǘŜƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻπ
ǖŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΦ ¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŀŎƘǘ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ōŜƎƭǸŎƪŜƴŘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΚ  
5ŜǊ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ .ǀƭƭ Ƙŀǘ 
ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ wŀǳǇŜ ŜƴǘǇǳǇǇǘΦ α²Ŝƴƴ ŘƛŜ 
wŀǳǇŜƴ ǿǸǎǎǘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛƴ 
ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜǊǎǘ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ 
ǎƛƴŘΣ ǎƛŜ ǿǸǊŘŜƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ƭŜōŜƴΥ 
ŦǊƻƘŜǊΣ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊΣ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭπ
ƭŜǊΦά !ǳŎƘ ŦǸǊ .ǀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
9ƴŘŜΦ 5ŜǊ DƭŀǳōŜ ǎŎƘŜƴƪǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊƳǳǝƎŜƴŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊπ
ǊŀƴŘ ǎŜƛƴŜǎ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƘƛƴŀǳǎΥ 
α5ŀǎ [ŜōŜƴ ŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘΦά ²ƛŜ tŀǳƭǳǎ ǊŅǳƳǘ ŀǳŎƘ .ǀƭƭ 
ŘŜƳ .ŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ DŜπ
ǿƛŎƘǘ ŜƛƴΣ ŘŜƴƴΥ α5ŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΦά 
 

wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƭƭǎŜƭ  
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9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ ƛƳ YŜǊǿŜ wŀǳǎŎƘτ
9ƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
/ƘǊƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ WŀƘƴ  
 
[ŀƴƎŜ ŬŜōŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 5ƻǊŦƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YŜǊō ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΦ bŀŎƘ п 
¢ŀƎŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ CŜƛŜǊƴǎ Ŝƛƴ 
ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ [ŀƴƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 
YŜǊō Ƙŀǘ Řŀǎ hƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ-
¢ŜŀƳ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜǊ ¦Řƻ {ǘƻȅŜ ŘƛŜ YŜǊō ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ς Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ς ŘƛŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǸōŜǊǿŅƭǝπ
ƎŜƴŘ ς αƪƭŀǎǎŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƴƛŀƭά ǿŀǊŜƴ 
!ǳǎǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ 
ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛǊŘΣ wŜŎƘǘ 
ƎŜōŜƴΦ !ƭƭŜ ƛƳ hǊǘ ǿŀǊŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜΣ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ YŀǊƴŜǾŀƭǎπ
ǾŜǊŜƛƴΣ ǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ǿŀǊ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎΦ 
wƛŎƘǝƎ ȊǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ αYŜǊōƎŜōŀōōŜƭ 
ƛƴ ŘŜ YŜǊǎŎƘά Ƴƛǘ aǳƴŘŀǊǘǇŦŀǊǊŜǊ ²ŀƭπ
ǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘΣ ŘŜǊ ƅǳƎǎ ȊǳƳ 
α9ƘǊŜƴƪŜǊǿŜǇŀǊǊŜά ŜǊƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭōŜǎǳŎƘǘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ƭƻǎΦ tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ ƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ tǊŜŘƛƎǘ ǸōŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ DŜǊǸŎƘŜΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ǿƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜΦ DŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜ ŜǊ ƘƛŜǊ 
Ƴŀƭ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘƛŜǎŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƴ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ 
²ǳƴǎŎƘΣ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊΣ ƧǳƴƎŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ CŀŎƪŜƭǳƳȊǳƎ ƛƴǎ 
DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳƳ [ŀƳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƴǎŜǊ ½ǳƘŀǳǎŜ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 

ǿŀǊ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YŜǊō ŀǳǎπ
ƎŜƎǊŀōŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YŜǊōƪǊƻƴŜ ƛƘǊŜƴ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƳ DƛŜπ
ōŜƭ ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ŜǊǿŀǊǘŜπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 
α5ǳƳƳōŀōōƭŜǊά Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜǊ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜƴ DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ όŘŜƴ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƎŜƪǀπ
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ŎƘŜƭǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ /ƘŜƃƻŎƘ {ŜǇǇƭ 
.ƻŎƪύΣ ǳƴŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ {ǇŜƴŘŜΦ {ƻ ƪŀƳŜƴ нтр 9ǳǊƻ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳŦπ
ƎŀƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 
bŀŎƘǘ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 
YŜǊōǎŀƳǎǘŀƎ ȊǳƳ 
α9ǎŎƘƻƭƭōǊƛƎƎŜǊ hǿŜƴŘάΣ 
ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
¢ƛƴŜ .ŜǊȊ-{ŜƘƴŜǊǘΣ ǳƴǎŜǊŜ 
α!ƭǘƪŜǊǿŜƳǳŘŘŜǊάΣ Ƙŀǘ 
ƴŀŎƘ мр-ƧŅƘǊƛƎŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ 
!ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
όǿƻōŜƛ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘΚ {ƛŜ ƪŀƴƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ǎƛƴƎŜƴ ς ǎŎƘŀǳƴ ƳŜǊ ƳŀƭύΦ 
!ǳŎƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 
α9ƘǊŜƴƪŜǊǿŜƳǳŘŘŜǊά Ƙŀǘ 
ǎƛŜ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴΦ 
 

{ƻ ς ǳƴŘ ƴǳƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎ DŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎ Ȋǳ ƭǸƊŜƴ Χ ǿŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴƴ 
ƴǳƴ ς ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YŜǊǿŜƳǳŘŘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ŝƛƴ YŜǊǿŜǾŀŘŘŜǊΚ aŀƴ 
Ƴǳǎǎ ǎŎƘƻƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎ hǊƎŀ-¢ŜŀƳ Ƙŀǘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŎƘǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ YŜǊǿŜǾŀŘŘŜǊ Yŀƛ 
5ƛŎƪƭŜǊ αŀǳǎ ŘŜƳ Iǳǘ ƎŜȊŀǳπ
ōŜǊǘάΦ {ƻǳǾŜǊŅƴΣ ǾŜǊǎŎƘƳƛǘȊǘ 
ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ Ƙŀǘ ŜǊ 
ǎŜƛƴŜ YŜǊǿŜǊŜŘŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
aƛǎǎƎŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭƛŜōŜƴ 
aƛǘōǸǊƎŜǊ ǳƴǘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƳ .Ŝƛπ
Ŧŀƭƭ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
5ŜǊ .ƛŜǊŀƴǎǝŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ǊǳƴƴŜƴƪǀƴƛƎƛƴ LǎŀōŜƭ 
²ŜƛǎΦ ²ƛŜ ǳƴǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴπ

ƴŜƴ ƛǎǘΣ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜƴ {Ǉŀǎǎ 
ŘŀōŜƛΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ {ŎƘƭŀƎ ŀǳŦ {ŎƘƭŀƎ ǿŜƛπ

ǘŜǊΦ 9ƛƴŜ ¢ƻƳōƻƭŀ ǿǳǊŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 

όŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜƴ ǾƻƳ ¢{± aŀǊƛƻƴ wƻǘƘ ǳƴŘ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ !ƴƎŜƭƛƪŀ 

hǇǇŜǊƳŀƴƴύ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƴ 

tǊŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ 5ƻǎŜ 9ǎŎƘƻƭƭπ

ōǊǸŎƪŜǊΣ 9ƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ IŀƘƴŜǊ [ǳƊΦ 

5Ŝƴ ±ƻƎŜƭ ŀōƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

DŜǿƛƴƴ ŘŜǎ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎŜǎ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ 

ƴŜǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊΦ  
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9Ǌ ŘŀǊŦ ōŜƛƳ  

YŀǊƴŜǾŀƭǎǳƳȊǳƎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊǳƴƪπ
ǿŀƎŜƴ ŘŜǎ Y//Σ 
ǳƴǎŜǊŜǊ α.ǳǊƎάΣ 
ƳƛǜŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ŘŜƴ hǊǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƪŜƴπ
ƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ aŜƛπ
ƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ς Ŝǎ 
Ƙŀǘ ƎŜƴŀǳ ŘŜƴ 
wƛŎƘǝƎŜƴ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ  
 
 

5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ α!ƪǝƻƴάΣ 

ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜƳ YŜǊǿŜ-{ƛƴƎŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ  

ƴŜǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ όƴŜōŜƴōŜƛ IŀǊŘŎƻǊŜ 
[ƛƭƛŜƴ Cŀƴύ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀōŜƛΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
ǎǝƳƳƎŜǿŀƭǝƎŜ wƻŎƪǊǀƘǊŜ 
¢ƛƴŜ ǳƴŘ ŀƭǎ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ αtŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴά ŘŜƴ {ƻƴƎ 
αIƛƎƘǿŀȅ ǘƻ IŜƭƭά ŀƴǎǝƳƳǘŜΣ 
ǿŀǊ Řŀǎ ½Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊπ
ǊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ ƛƳ {ǘǳǊƳ ŜǊƻπ
ōŜǊǘΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτ!ǇǊƛƭ нлмф κ {ŜƛǘŜ мн 

 

 
5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴ IŀƭǘŜƴ ƳŜƘǊΦ 5W 
{Ŝōŀǎǝŀƴ ƘŜƛȊǘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ȊǳƳ 
{ƛŜŘŜƴΦ 
 
 

 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘǘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŦŀǊπ
ǊŜǊ bƻǿŀƪΣ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘΣ ŘŜƳ ¢{± 
.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 
CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƳ Ǿƻƭƭ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ CŜǎǘπ
ȊŜƭǘ ǎǘŀǧΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭŜ όǊǳƴŘ мрлύ aƛǘǿŀƴŘŜǊŜǊ 
ȊǳƳ DǊŜƴȊƎŀƴƎ όŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ǘǳǘ Ǝǳǘ 
ΧύΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǾƻƳ Y// 
Ƴƛǘ IŜƛƪŜ DǊŀŦ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ǳƴŘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ wƻǘƘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ IŜƛπ
ƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊπ

ǘŜǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ α¢ƻǊŦ-±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘά 
Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿǳǎǎǘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘƻǇǇŜƴ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘΦ aƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘπ
ǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
YŜǊōǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  
 

 
WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ς ǳƴŘ Řŀǎ 
ǿŀǊŜƴ ƎŜŦǸƘƭǘ ŘƛŜ ²ŜƴƛƎǎǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ς Ƙŀǘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎŅǳƳǘΦ bǳǊ 
ς ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
YŜǊō ŦǊŜǳŜƴ ς ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘƻŎƘΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛǎǘ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘΣ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ƛƴ 
wǳƘŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƻǇǇŜƴ ǘǊƛƴƪŜƴ - Ƴŀƭ 
ƻƘƴŜ YŀƳŜǊŀ ǳƴŘ bƻǝȊōƭƻŎƪΦ 
 

9ǳŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 
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α¦ƴǎŜǊƴ YŜǊōά  

ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ  

.ƛƭŘŜǊƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτ!ǇǊƛƭ нлмф κ {ŜƛǘŜ мп 

 

[ǳǘƘŜǊŀōŜƴŘ нлму 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΣ ƛƳ WŀƘǊ рлм ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǿŜƭǘƘƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŘŜǎ ¢ƘŜǎŜƴŀƴǎŎƘƭŀƎǎ Ȋǳ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎΣ ŦŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ α[ǳǘƘŜǊŀōŜƴŘά ǎǘŀǧΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ α5ƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊά ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ [ǳǘƘŜǊŀōŜƴŘǎ нлмуΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ wƻōŜǊǘ /ǊŜǘŜǊ ǳƴŘ YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜŎƪŜǊŜ ŘŜƊƛƎŜ [ǳǘƘŜǊŜǎǎŜƴΣ Řŀǎ 
ǿƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǳƴŘ ŀƴ ¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-
[ƛƭƎŜ ƎŜƘǘ ǳƴǎŜǊ  5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊǘōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴΦ ¦ƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ {ƻǊǘŜƴ [ǳπ
ǘƘŜǊōƛŜǊ ŦŜƘƭǘŜ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

9ǎ Ǝŀō ȊǿŜƛ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎƎŅǎǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
αŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴƴŜƴά ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘ ǿǳǊŘŜƴΥ ǿŜǊ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
Ǿƻƴ .ƻǊŀ ƘǀŎƘǎǘǎŜƭōǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ ¦ƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƘǀŎƘǎǘǎŜƭōǎǘ ƪŀƳ αǳǇƎŜŘŀǘŜǘά ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǘƘŜƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƳ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ǳƴǎ ŀǳŦΣ ǎŜƛƴŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ƴŀƭ ƛƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƘŜǳǝƎŜǎ 5ŜƴƪŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜƛƴŜƴ 
αǳƴōŜǉǳŜƳŜƴά ¢ŜȄǘ ŀǳǎ wǀƳŜǊ моΣ м-т ǸōŜǊ ŘƛŜ hōǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ [ǳǘƘŜǊǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŀǳŜǊƴŀǳŦπ
ǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŘŜƴ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜǎΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ Ƨŀ ŀƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ YŜǊō ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀπ
ǊŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŀȊǳύΦ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƳπ
ǊŀƘƳǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜƴ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊ ǿŜƛǖ ΧΧΦΦΦΦΦ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ WŀƘǊŜ рлн ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƘŜǎŜƴŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎ Ȋǳ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ Ƨŀ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴƛŀπ
ƭŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜ [ǳǘƘŜǊƛƴΧΧΦ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

 
wƻōŜǊǘ /ǊŜǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
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[ǳǘƘŜǊŀōŜƴŘ нлму 
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«ōŜǊ ŘŜƴ  

¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

 

τττττττττττττττ 
²ŜǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ 
²ŜǊŦŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎǎΥ YǳƭǘǳǊΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΣ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘŜǎ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘΥ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀǊƳǎǘŀŘǘ-ƭŀƴŘ-
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκ
ǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκ
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴψнлмфκ
ŘƻƪǳψнлмфψǇǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊΦǇŘŦ 
τττττττττττττττ 
 
 

5ŜǊ отΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴǘŀƎ нлмф ōǊƛƴƎǘ ǸōŜǊ мллΦллл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ
ƪǳƴƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

мфΦ-ноΦ Wǳƴƛ нлмф ƛƴ 
5ƻǊǘƳǳƴŘ 

[ƻǎǳƴƎ 

Ϧ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴϦ нΦ YǀƴƛƎŜ 
муΣмф ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ [ƻǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǘŀƎ нлмф ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘΦ 
 
.ƭŅǎŜǊ- ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊŎƘǀǊŜΣ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ς ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǘŀƎǎǎǘŀŘǘ 
YǳƭǘǳǊΥ ǎƛƴƎŜƴΣ ǘŀƴȊŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƻŎƘ 
ŀǳŎƘ {ƛŜ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ 
ŀǳŦ hǇŜƴ !ƛǊ .ǸƘƴŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ /ƭǳōǎ 
ǳƴŘ IŀƭƭŜƴΣ 
aŀǊƪǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 
aŜǎǎŜ ƛƳ aŀǊƪǘ 
²ŜǊƪǎǘŀǧΦLƴǎǇƛǊƛŀǝƻƴΦaƛǎǎƛƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
 
5ŀǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 59Y¢ нлмф ǎŜƛƴΦ 

https://www.kirchentag.de/mitwirken/kinder_und_jugend.html
http://www.darmstadt-land-evangelisch.de/fileadmin/user_upload/Veranstaltungen_2019/doku_2019_programmheft.pdf
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ 

 
 

α !ƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά 
 
Lƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ  ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ α!ƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎάΦ aƛǘ [ŜǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƛōŜƭǘŜȄǘŜǎ  ŀǳǎ  ŘŜƳ WŜǎŀƧŀōǳŎƘ -ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎ Ƴƛǘ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ -  ƛƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

¢ŜŀƳ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ Yƻƭπ

ƭŜƪǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƪƻƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CǊŀǳπ

ŜƴǾŜǊōŀƴŘǎ ȊǳƎǳǘŜΦ  

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Řŀƴƪǘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όǾƻƴ 

ƭƛƴƪǎύ CǊŀǳ wŜōŜŎŎŀ [ƛŜōƛƎΣ CǊŀǳ LƭǎŜ .ŜǊƛƴƎŜǊΣ CǊŀǳ wŜƎƛƴŀ aŀǳǊŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ ¦ƭǊƛπ

ƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜΦ 


