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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м      ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н      LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

     !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о      DŜƳŜƛƴŘŜτ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9YIb 

п      ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

с           YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ 5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

у ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлмфΥ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

мл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŦǊΦ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ 

мн tŬƴƎǎǘŜƴ 

мо !ŘǾŜƴǘΣ hǎǘŜǊƴΣ tŬƴƎǎǘŜƴ 

мп «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

мр YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ κ !ǳƊŀƴƪŜƴ κ aƻƴŀǘǎπ

ǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлмф 

мс YƛƴŘŜǊƪƻŎƘƭǀũŜƭǘŀƎŜ 

му .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ !ǳŦƎŀƴƎτ{ŀŎƘǎǘŀƴŘ 

мф ½ǳ ŘŜƴ aƻƴŀǘǎǎǇǊǸŎƘŜƴ Wǳƴƛ ǳƴŘ 

Wǳƭƛ нлмф 

нл         5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ {ǿŀōŜŘƻƻ 

нн         5ŀǎ IŜƛƳŀǘƪƛǊŎƘƭŜƛƴ 

но 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

нп         YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  

нс         DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ну DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нф .ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ол         DƭŀǳōŜ ȊǳƳ !ƴŦŀǎǎŜƴ 

оп         bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оу ¢ŜǊƳƛƴŜ Yƛ¢ŀ 

оф tŀǊǘȅ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 

пл         .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ  

пм         YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

пн DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

по CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

пп         aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜŘŜƴ 

пр tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴōŜƳŜǎǎǳƎ  

пс DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞΥ ²ƛŜ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊ 

пт         DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ 

рм LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

рн         [ŀǎǎ 5ƛŎƘ ǾƻƳ DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴ       

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŜǊΦǿƛŜƎŀƴŘ 
όŀǘύ ǇƻǎǘŜƻΦŘŜ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 

ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ǎŎƘǳǎǘŜǊƪŀǊƛƴ όŀǘύ 
ŀǊŎƻǊΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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Ǉǳƴƪǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ 
ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎΥ 5ŜƪŀƴŀǘΣ tǊƻǇǎǘŜƛΣ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ 
ŘƛŜ 9YIb ǳƴŘ ŘƛŜ 9Y5 ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ǳƴŘ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 
²ŀǎ ŜƛƴŜ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ Řŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŅƭǝƎǘΦ 
{ƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŀƳ 5Ŝƪŀƴŀǘǎπ
ƧǳƎŜƴŘǘŀƎ ǳƴŘ ōŜƛƳ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ 
ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ ¦ƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŀōŜǊ ǳƴŜƴǘπ
ōŜƘǊƭƛŎƘΣ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎς ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9YIb 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ŀƳ tŀǳƭǳǎǇƭŀǘȊ ƛƴ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΥ !ǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘŜƴ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ōŜǊŅǘ ǳƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜƛ ŘŜǊ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀΣ wŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦ ǳƴŘ 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ǳƴǎŜπ
ǊŜ CƛƴŀƴȊŜƴΣ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘπ
ƎŜōŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘ-κDŀǊǘŜƴǾŜǊǇŅŎƘǘŜǊΦ 
 
¦ƴŘ ǎƻ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝǾŜΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ 
[ŜƪǘǸǊŜΦ aǀƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ 
DƻǧŜǎ ōŜƘǸǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ 
ƘƛƴŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜτ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9YIb 
¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀƳ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ CŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳǎΤ 
ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǎ ²ŜǊƪΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ǎƛƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
IŜƊŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜŦǊŜǳǘ 
ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ǇƭŀƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǎǘŜǳŜǊǘ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¢ŜȄǘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Yŀǎǳŀπ
ƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ōŜƛΦ  !ƴŘŜǊŜ !ǳǘƻǊŜƴ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ ǸōŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ȊΦ¢Φ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ αǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴά CƻǘƻƎǊŀπ
ŦŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǳƴŘ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 
.ƛƭŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƳ 
²ŜǊǘ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎΥ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǎŀƎǘ ƻƊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǘŀǳǎŜƴŘ ²ƻǊǘŜΦ 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ǳΦŀΦ LƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǇŜȊƛŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ tŦǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊΣ ǾƻƳ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƻŎƘƭǀũŜƭǘŀπ
ƎŜƴΣ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ {ƛŜ Ŭƴπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝπ
ƻƴ ŘŜǊ αYƻƴŬǎάΣ ŘƛŜ αDƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴάΣ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊΣ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳΦŀΦ ǸōŜǊ tŬƴƎǎǘŜƴΦ  
¦ƴŘ Řŀƴƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ IŜƊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ ŜƛƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊπ



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ п 

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ
ǘŜǊƳƛƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ tŬƴƎǎǘŜƴ ŦŅƭƭǘ 
Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ς ¢ǊƛƴƛǘŀǝǎΦ 
DǳǘΣ Ŝǎ ƳŀƎ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ {ǘŜƭπ
ƭŜƴǿŜǊǘ ǿƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƘƛƴǘŜǊ 
tŬƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
όα±ŀǘŜǊǘŀƎάύ ȊǳǊǸŎƪŦŀƭƭŜƴΦ 
 
!ōŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǝƛōǘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŀƭƭŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ 
IŜǊōǎǘ ƘƛƴŜƛƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ όŘŜǊ ǎƻǳƴŘπ
ǎƻǾƛŜƭǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢ǊƛƴƛǘŀǝǎύΦ  
!ǳŎƘ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘ ǇǊŅǎŜƴǘ ƛƳ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  
 
²ƻǊŀƴ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ŀōŜǊΚ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ .ǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ hǎǘŜǊƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎŜǎ ŀǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ bŀπ
ƳŜƴ ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎŜǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜŘŀŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ς ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ 
ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘΦ  
 
5ƛŜǎŜǊ .ŜƎǊƛũ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛπ
ƎŜǊ ƛǎǘ ς ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
Ƴƛǘ aǳǎƭƛƳŜƴ ǳƴŘ WǳŘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ς ŀōŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǎ ŘǊŜƛ αtŜǊǎƻƴŜƴά ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ αtŜǊǎƻƴŜƴά ǎƛƴŘ Dƻǧ ŘŜǊ 
±ŀǘŜǊΣ Dƻǧ ŘŜǊ {ƻƘƴ ǳƴŘ Dƻǧ ŘŜǊ IŜƛƭƛπ

ƎŜ DŜƛǎǘΦ 5ŀǎǎ Dƻǧ ŜƛƴŜǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ŀǳǎ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΥ 
α5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǳƴƭƻƎƛǎŎƘά ǿǸǊŘŜƴ ƳƛǊ 
ǿƻƘƭ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǎŀƎŜƴΣ ǳƴŘ 
Ƨŀ ŀƭƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ 
  
CǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
Cŀƭƭ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ƎŜǊƴŜ ŀƭƭŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜΦ 
5ŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ 
ōƛƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ 
ƛǎǘ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Dƻǧ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧ ŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪǀƴƴπ
ǘŜƴΣ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƨŀ ƪƭǸƎŜǊ ŀƭǎ 
ŜǊ ς ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿŅǊŜ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ DƻǧΦ  
 
5ƛŜ ¢ǊƛƴƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ 
DƻǧŜǎ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƘŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ¦ƴŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳōŀǊπ
ƪŜƛǘ DƻǧŜǎΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
αtŜǊǎƻƴŜƴά DƻǧŜǎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ǿƛƭƭπ
ƪǸǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 
Dƻǧ-±ŀǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ 
ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎΣǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 
ŀǳŦ DƻǧŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘΦ 
Dƻǧ-{ƻƘƴ ǎǘŜƘǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ƛƴ 
WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ƴŀƘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ƛǎǘΣ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƎŜπ
ƭŜōǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ȊǳƳ ±ƻǊōƛƭŘ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ ƛǎǘΦ 
Dƻǧ-DŜƛǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊŀƊΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Dƻǧ 
ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǿƛǊƪǘΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΦ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŀƛτWǳƭƛ нлмф   κ {ŜƛǘŜ р 

 

Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ !ǎǇŜƪǘ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ 
ƎŜǊŀŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΚ hŘŜǊ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ 
¢ǊƛƴƛǘŅǘ ǳƴŘ Ȋǳ DƻǧΚ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ǿƛǎǎŜƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
 
Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΦ 

 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊΣ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ с 

 

YŀǎǳŀƭƛŜƴ ς ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

aƛǘ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ αƴƻǊƳŀƭŜƴά 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ Yŀǎǳŀƭƛπ
Ŝƴ ǎƛƴŘ ¢ŀǳŦŜΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǎǘŀǧǳƴƎΦ !ǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ 
WǳōƛƭŅŜƴ ǿƛŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
DƻƭŘŜƴŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ Yŀǎǳŀπ
ƭƛŜ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ 
ǿŜƛǘ ǎŜƛƴΥ  
Lƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊŘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǾƻǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ {ƻπ
ǿŜƛǘ ŘǸǊƊŜ Řŀǎ ±ƛŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΦ 
!ōŜǊ ǿƛŜǎƻ ŦŜƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴΚ 
5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ  
ƘŜǎǎƛǎŎƘŜΗ 5ŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ aŀǊǝƴ .ǳŎŜǊ 
αŜǊŦŀƴŘά ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
α½ƛŜƎŜƴƘŀƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƻǊŘƴǳƴƎά Ǿƻƴ 
мрофΦ !ƴƭŀǎǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀƭǎ ½ǳƭŀǎπ
ǎǳƴƎ ȊǳƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛπ
ƴŜ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǿŜƛπ
ǎǳƴƎ ƛƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ŀƭǎ ƴǀǝƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 
ŬŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ōŀƭŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
αŜǊǿŀŎƘǎŜƴά ǿŀǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ŜǊƭŜǊπ
ƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ мп ŀƭǎ 

Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƳǸƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ 
Ŝǘǿŀ мп WŀƘǊŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
«ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
CŜǎǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ 
!ǎǇŜƪǘŜ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ǾƛŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊ IŀǳǇǘŀǎǇŜƪǘŜ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ 
мύ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴǎΦ 
нύ DŜǎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
оύ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ YƛƴŘ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴκ9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ  
пύ ±ƻƭƭǿŜǊǝƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΦ 
Lƴ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜϝǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴ Ŭƴπ
ŘŜǘ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ 
wƻƭƭŜΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴƎŜπ
ŦŅƘǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŀǳŜǊǘΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DƭŀǳōŜƴǎΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ WŀƘǊƎŀƴƎ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ¢ƻŘ 
ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ 9ǿƛƎŜǎ [ŜōŜƴκ
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ¢ŀǳŦŜ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 
 
!ƴ ŜƛƴŜƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎƪƻƴŬǘŀƎ ƛƳ CŜōπ
ǊǳŀǊ нлмф ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ 
мрл ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŀƛτWǳƭƛ нлмф   κ {ŜƛǘŜ т 

 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ 
ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ α{ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘά ƛǎǘΦ 
9ǎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ α[ŜǊƴǎǘƻũŜά Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜǊƪƭŅǊǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
αǊƛŎƘǝƎά ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘϝƛƴ ƭŜōǘ όŘŜƴƴ Řŀǎ 
ƪŀƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǾƻǊƎŜōŜƴύΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŀƭǎ ƳǸƴŘƛƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ Dƻǧ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƛǎǘΦ 
5ŀƳƛǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ 
ƪƻƳƳǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ {ǇƛŜƭŜ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘ ƻŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜ .ŀǎǘŜƭŀƪǝƻƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
 
 
 
 

LƳ aŀƛ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
ŀǳǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ 
YƛǊŎƘŅƘǊΦ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎǎ ǿƛǊŘ ŀƳ 
лнΦ Wǳƴƛ нлмф ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ нлмфΦ  

 

tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ у 

 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ нлмф 

YƻƳƳǘΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘΗ 

Χ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ƛǘŜƭ 
ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ нлмфΦ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ 
{ƭƻǿŜƴƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ CǊŀǳŜƴǀƪǳƳŜƴŜΦ ±ƻƴ {ŀπ
Ƴƻŀ ōƛǎ /ƘƛƭŜ ƘŀōŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŘƛŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ DŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ 
Řŀƴƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ 
нлмфΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tƭŀǘȊΗ LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
нлмф ǎǘŀƴŘ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƴƛǎ ȊǳƳ 
CŜǎǘƳŀƘƭ ό[Y мпΣмо-нпύΦ !ƴƎŜπ
ǎǘƻǖŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ {ƭƻπ
ǿŜƴƛŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƳ ¢ƛǎŎƘ ǎƛǘȊŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΥ αYƻƳƳǘΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ōŜπ
ǊŜƛǘΗά 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦ ±ƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ 
ȊǿŜƛ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ǎƛƴŘ ƪƴŀǇǇ сл҈ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘΦ hōǿƻƘƭ 
Řŀǎ [ŀƴŘ ǝŜŦŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ǳǊȊŜƭƴ 
ƘŀǘΣ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘ ƴǳǊ Ǝǳǘ Ŝƛƴ CǸƴƊŜƭ 
ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ .ƛǎ 
ȊǳƳ WŀƘǊ мффм ǿŀǊ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ƴƛŜ 
Ŝƛƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ {ǘŀŀǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ǿŀǊ Ŝǎ ǸōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ YƴƻǘŜƴπ
Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΦ {ƛŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ƳƛǘΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴǎ Ǝŀƭǘ 
ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ¢Ŝƛƭǎǘŀŀǘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ŀƭǎ 
Řŀǎ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΦ IŜǳǘŜ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ αōŜǊǸŎƘǝƎǘŜƴά .ŀƭƪŀƴǊƻǳǘŜΣ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ǘŀǳǎŜƴŘŜ ǾƻǊ YǊƛŜƎ 
ǳƴŘ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ƪŀƳŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
.ŜǘŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
CƻǘƻǎΥ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ ǳƴŘ  
Iŀƴǎ ²ŜǊƴŜǊ .ŜǊƛƴƎŜǊ 
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YƻƳƳǘΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘΗ 9ǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ 
tƭŀǘȊΣ ǎƻ Řŀǎ aƻǧƻ ȊǳƳ ²D¢ нлмфΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ !ǳŦǊǳŦ ƎŜŦƻƭƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǘŜƛƭƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƳ DƭŜƛŎƘπ
ƴƛǎ ǾƻƳ CŜǎǘƳŀƘƭ  ό[Y мпΣ мо
-мпύ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƴπ
ƎŜǎǘƻǖŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ 
ŀǳǎ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ  ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
ŀƳ ¢ƛǎŎƘ ǎƛǘȊŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 
¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
9ǎǎŜƴ ŀǳǎ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΦ  
5ŜǊ ²D¢ ǎŜǘȊǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀπ

ǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜǊ CǊŀǳŜƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ DƭƻōǳǎΦ LƳ WŀƘǊ 

нлмф ƭŀƎ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 

¢ŜƛƭƘŀōŜΦ  ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

мфуΣлл 9ǳǊƻ ŀǳŦ Řŀǎ ²D¢-Yƻƴǘƻ ǸōŜǊπ

ǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ 

ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Řŀπ

ŦǸǊΦ       ¢ŜȄǘ ǊŜŎƘǘǎΥ ¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-

[ƛƭƎŜ 
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 5ƛŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŦǸǊ !ǳǎƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴŜ 
ς ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлнΦнлмф ǳƳ му ¦ƘǊ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 
αYƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊΗά 
α5ŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ IƻƳŜ hŶŎŜάΣ ǿŀǎ Ƴŀƴπ
ŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƳ ǾƻƳ ƛŘŜŀƭŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƳŀƎ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ !ƭōǘǊŀǳƳ ƪƭƛƴƎŜƴΦ 
²ƛŜ ǎƻƭƭ ŘŜƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ !ƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƳ t/ 
ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
Řŀǎ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǘǳǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŜƴŘǊƛŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŎƘƭŜƛŎƘǘΚ 

¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ƙƛƴ 
ȊǳƳ IƻƳŜ hŶŎŜ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿƛǊŘΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǊŀπ
ǘŜƴΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƧŜŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǎǘǊŜƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜǘǎ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛŜǊōŀǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

²ŀǎ ŘƛŜ .ƛōŜƭ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǎŀƎǘΣ 
Řŀǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ /ƭŜπ
ƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ƘǀǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ǾƻƳ {ǸƴŘŜƴŦŀƭƭ ŦŅƴƎǘ Ŝǎ ŀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōǊƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ !ōǊŀƘŀƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎΣ {ǘŀƳƳǾŀǘŜǊ ǾƛŜƭŜǊ ±ǀƭƪŜǊ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎπ
ǿŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ αYƻƴǘǊƻƭƭŦǊŜŀƪǎά ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 
ǝŜŦŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ґ DƭŀǳōŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ !ōǊŀƘŀƳǎΣ {ŀǊŀƛǎ ǳƴŘ IŀƎŀǊǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ !ōǊŀƘŀƳ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ Lǎŀŀƪ ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝπ
ƻƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜπ
ǎŜǎ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ tŦŀǊǊŜǊ /ƭŜπ
ƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
DǊŀǳƳŀƴƴ-YǊǳƎ-5ǳƻΦ 5ƛŜ [ƛŜŘŜǊ 
ǎǘŀƳƳǘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜŘŜǊ ǳƴŘ 
YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊΦ 

 5ƛŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ {ǳǎŀƴƴŜ 
YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊΤ .ŜŀǘŜ WŀƘƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŜƛƴŜ 
ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
!ƭǾŀ 9ŘƛǎƻƴΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜƴƛŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘΦ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ Dŀōȅ ¢ƘŀōŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ 
CǸǊōƛǧŜƴƎŜōŜǘŜΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ tŦǊΦ {ƛƳƻƴ 
²ƛŜƎŀƴŘ ǎƻǿƛŜ tŦǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 
Ǿƻƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜǎ 
α²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴά ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ /ƭŜƳŜƴǎ 
.ƛǧƭƛƴƎŜǊ ς [ƛŜŘ α²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳπ
ŜƴάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǾŜǊπ
ŦŀǎǎǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘ ȊǳǊ aŜƭƻŘƛŜ 
Ǿƻƴ αŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀŎŜά ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŀƴƛπ
ƳƛŜǊǘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǘŀǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ƊŜǊ-/ƘǳǊŎƘ-tŀǊǘȅ ǿŜƛǘŜǊΦ 

²ƛŜ ŘŀƴƪŜƴ tŦǊΦ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊ 
/ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DǊŀǳƳŀƴƴ-YǊǳƎ-5ǳƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ¦ƴŘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴΣ ǳƴǎŜǊŜƳ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴΥ 
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 ŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊƴΥ ²ŀǎ ǿƛƭƭ 
Řŀǎ ǿŜǊŘŜƴΚ !ƴŘŜǊŜ ŀōŜǊ ƘŀǧŜƴ ƛƘπ
ǊŜƴ {Ǉƻǧ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘŜƴΥ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƭƭ 
Ǿƻƴ ǎǸǖŜƳ ²ŜƛƴΦ 
5ŀ ǘǊŀǘ tŜǘǊǳǎ ŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭŦΣ ŜǊƘƻō 
ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ǳƴŘ ǊŜŘŜǘŜ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ LƘǊ 
WǳŘŜƴΣ ƭƛŜōŜ aŅƴƴŜǊΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ 
ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƻƘƴǘΣ Řŀǎ ǎŜƛ ŜǳŎƘ 
ƪǳƴŘƎŜǘŀƴΣ ǳƴŘ ƭŀǎǎǘ ƳŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ 
ŜǳǊŜƴ hƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΗ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊǳƴƪŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ƳŜƛƴǘΣ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ {ǘǳƴŘŜ ŀƳ 
¢ŀƎŜΤ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ƛǎǘΩǎΣ ǿŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
tǊƻǇƘŜǘŜƴ WƻŜƭ ƎŜǎŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΥ 
α¦ƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
¢ŀƎŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘǘ DƻǧΣ Řŀ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŀǳǎƎƛŜπ
ǖŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ DŜƛǎǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ 
CƭŜƛǎŎƘΦά 
!ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ нΣмςуΦмнςмт 

                  tŬƴƎǎǘŜƴ 

 
¦ƴŘ ŀƭǎ ŘŜǊ tŬƴƎǎǧŀƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΣ 
ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ōŜƛŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
.ǊŀǳǎŜƴ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ ǿƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ Řŀǎ Ǝŀƴπ
ȊŜ IŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎŀǖŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ 
ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛƘƴŜƴ ½ǳƴƎŜƴ ȊŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿƛŜ 
Ǿƻƴ CŜǳŜǊΤ ǳƴŘ ŜǊ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƭƭŜ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ǳƴŘ 
ŬƴƎŜƴ ŀƴΣ Ȋǳ ǇǊŜŘƛƎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜƛǎǘ ƛƘƴŜƴ ƎŀōΣ 
ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
9ǎ ǿƻƘƴǘŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ WǳŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿŀǊŜƴ ƎƻǧŜǎŦǸǊŎƘǝƎŜ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭΦ !ƭǎ 
ƴǳƴ ŘƛŜǎŜǎ .ǊŀǳǎŜƴ ƎŜǎŎƘŀƘΣ ƪŀƳ ŘƛŜ 
aŜƴƎŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǎǘǸǊȊǘΤ ŘŜƴƴ 
Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊ ƘǀǊǘŜ 
ǎƛŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǊŜŘŜƴΦ {ƛŜ Ŝƴǘπ
ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊΣ ǾŜǊǿǳƴπ
ŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 
ǎǇǊŀŎƘŜƴΥ {ƛŜƘŜΣ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Řŀ ǊŜπ
ŘŜƴΣ ŀǳǎ DŀƭƛƭŅŀΚ 
²ƛŜ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ aǳǧŜǊπ
ǎǇǊŀŎƘŜΚ 
{ƛŜ ŜƴǘǎŜǘȊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 
Ǌŀǘƭƻǎ ǳƴŘ ǎǇǊŀπ



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŀƛτWǳƭƛ нлмф   κ {ŜƛǘŜ мо 

 

!ŘǾŜƴǘΣ hǎǘŜǊƴΣ tŬƴƎǎǘŜƴ 
5ŜǊ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

 WŜŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 
bŀƳŜƴΣ ƧŜŘŜǎ CŜǎǘ ǎŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴŦŜǎǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ǎƛŜōǘŜƴ 
¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƎŜπ
ŘŜƴƪŜƴ ς ƛƳƳŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 
.ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Řŀǎ YŀƭŜƴŘŜǊπ
ƧŀƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ WŀƘǊ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƴǳŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎΦ 5ŀǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ǳƳ WŜǎǳ DŜōǳǊǘΣ 
ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƎǊƻǖŜ CŜǎǘ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΦ 5ƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƳ 
!ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ƭŜƛǘŜǘ ŘŜƴ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŜƛƴΥ  
Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ 5ƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ 
ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ /ƘǊƛǎǝ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΣ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴΣ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
.ŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭπ
ŦŀƘǊǘΣ пл ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴΣ ƎŜƘǀǊǘ ƭƛǘǳǊπ
ƎƛǎŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ȊǳǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘΦ 5ƛŜ 
ŜƴŘŜǘ ŜǊǎǘ ȊŜƘƴ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ tŬƴƎǎǜŜǎǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ !ƴπ
ƪǳƴƊ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
«ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŀōȅƭƻƴƛǎŎƘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘǾŜǊǿƛǊǊǳƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ tŬƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ нр 
{ƻƴƴǘŀƎŜ ŘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ-½ŜƛǘΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ŜƴŘŜǘ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǿƛƎπ
ƪŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ ¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŀƴ 
Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ ŜǿƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ 
α!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴάΣ ŘŜǊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ aŅǊǘȅǊŜǊ ǳƴŘ IŜƛƭƛƎŜƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōŜǊ ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΣ ƎŜƴŀǳ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ-¢ŀƎŜ 
όαbŀƳŜƴǎǘŀƎŜάύΦ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǝǎŎƘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ǎǘŀǧ 
ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ŘƛŜ .ƛōŜƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜǎŜ 
¢ŀƎŜ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƧŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 

 
WŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ CŀǊōŜΦ 5ƛŜ /ƘǊƛǎǜŜǎǘŜ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ 
hǎǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǖ όŀǳǖŜǊ YŀǊŦǊŜƛπ
ǘŀƎΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ǎŎƘǿŀǊȊύΦ 5ƛŜ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴȊŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ CŜǎπ
ǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ς ǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊŦŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ 
ŘƛŜ {ƻƴƴǘŀƎŜ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ ς ǎƛƴŘ ƎǊǸƴΦ 
5ƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ 
ǾƛƻƭŜǧΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘΦ 
tŬƴƎǎǘŜƴ ƛǎǘ ǊƻǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 
ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜŘŜƴƪǘŀƎŜΣ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎΦ 
5ƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ƪŜƛƴŜ tƅƛŎƘǘΦ hƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƴǳǊ 
ǎǇŅǊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ мп 

 

«ōŜǊ ŘŜƴ  

¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

¢ŜǊƳƛƴ лрΦ лсΦ нлмф мфΥлл ς нмΥлл 
¦ƘǊ  

hǊǘΥ 5ŀǎ hũŜƴŜ IŀǳǎΣ wƘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ 
омΣ спнуо 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

 

aƛǘ IƻǊƴ ǳƴŘ IŀǊŦŜ 

In seinem diesjährigen 

Frühjahrskonzert präsen-

tiert der ESOC Chorus 

geistliche und weltliche 

Werke der Romantik. Neben 

bekannten Psalmvertonungen 

von Mendelssohn - Bartholdy 

und dem berühmten Abend-

lied von Rheinberger wird 

zum Beispiel auch dessen 

Morgenlied zu hören sein. 

Breiten Raum nehmen im 

Programm Lieder von Johan-

nes Brahms und Clara Schu-

mann ein, die ï schwer ro-

mantisch ï Naturstimmungen 

und Liebessehnsucht zum 

Thema haben. Und ganz 

gleich ob a cappella vor-

getragen oder begleitet 

von Harfe und Hörnern: Sie 

treffen mitten ins Herz é 

 

 

¢ŜǊƳƛƴ мфΦ лрΦ нлмф  

мтΥлл ς муΥол ¦ƘǊ 

hǊǘΥ 9ǾΦ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜΣ [ƛŜōŦǊŀǳπ
ŜƴǎǘǊŀǖŜ млΣ спнуф 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

YƻǎǘŜƴ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜмнϵ 

±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎǝŎƪŜǘǎϪŜǎƻŎ-
ŎƘƻǊǳǎΦŘŜ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǎƻŎ-ŎƘƻǊǳǎΦŘŜ 

http://www.esoc-chorus.de
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9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

 

aŀƴŎƘŜ ƘŀōŜ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƳƛǘōŜπ

ƪƻƳƳŜƴΥ 

{Ŝƛǘ aŅǊȊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 

ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ ƛƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ƻŘŜǊ ƛƳ 

YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴΦ 

9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ ƻŘŜǊ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƭŜŎƪŜǊŜƴ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΦ 

 

  IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ α!ǳƊŀƴƪŜƴά  

    

 

!ǳƊŀƴƪŜƴ aŀƛ нлмф 

 
!Ƴ ннΦ aŀƛ ǿƛǊŘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ α!ǳƊŀƴƪŜƴά ŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǘǊŀƎ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α!ōŜƴǘŜǳŜǊ {ŎƘƻǧƭŀƴŘάΦ 
.ŜǾƻǊ ŜǊ ƴŀŎƘ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƪŀƳΣ ŀǊπ
ōŜƛǘŜǘŜ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ƛƴ {ŎƘƻǧƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ !ǳǎπ
ǎǀƘƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘƴŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
±ƻƴ ŘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ 
wŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŜǊȊŅƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊƳŀƭŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ǎŜƛƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ мс 
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.Ŝƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƻŎƘƭǀũŜƭǘŀƎŜƴ 
ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмф ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ IŀƘƴ ς ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛΧΦ 
 
 
 

9ƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ IŜǊǊƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ му 

 

 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
нлму ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 
ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ {ƛŜ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
Lƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ƛƳ IŜǊōǎǘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ DǊǸƴƛƴπ
ƎŜǊ ŀǳǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ tƭŅƴŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 
½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ƛƴ ŘŜƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛǘȊŜƴΣ ŘŀōŜƛΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻΣ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
9ƴǘǿǳǊŦ ǎƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ ²/ ŀƴ-κ
ŜƛƴȊǳōŀǳŜƴΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

hō ŘƛŜǎŜǎ Řŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
½ǳƎŀƴƎ ƎƭŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƘŅƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀōΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ȊǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ Ƴƛǘ !ǳŦƎŀƴƎ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ǎƻ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǊƛŎƘπ
ǘŜƴΦ IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ tƭŀƴ ǎǘŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀπ
ǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǊŜŎƘƴŜ ƛŎƘ 
ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘƛŜǎŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŘŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 
½ǳƎŀƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
  
 

tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŀƛτWǳƭƛ нлмф   κ {ŜƛǘŜ мф 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ нл 

 

Lƴ ƳŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸπ
ŎƪŜƴ ŀƳ лмΦ Wǳƭƛ нлму ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΥ α5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ {ǿŀōŜπ
Řƻƻά ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜπ
ƪŀƳ ƧŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tŜƭȊŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ tŜƭȊǎǘǸŎƪŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛπ
ƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 
{ƛŜ ƭŜƛǘŜǘŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ CŜƭƭƴŅƘƎǊǳǇπ
ǇŜΦ CǸǊ ŘƛŜ CŜƭƭǇǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ CŜƭƭƴŅƘŜƴ 
{ŎƘǿŜƛȊ ƳǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜ ƭŜƛŘŜƴΗ 
5ƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ŘƛŜǎŜǊ CŜƭƭŜ ƛǎǘ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ CŜƭƭƴŅƘƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴƘŜƛπ
ƳƛǎŎƘŜ YŀƴƛƴŎƘŜƴŦŜƭƭŜ ŀǳǎ ǝŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 
IŀƭǘǳƴƎΦ Lƴ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜΣ ²ŀƴŘōŜƘŅƴπ
ƎŜΣ YƛǎǎŜƴΣ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜ {ŎƘƳǳǎŜǝŜǊŜ ǳƴŘ 

DŜōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦΦ 
5ƛŜ YŀƴƛƴŎƘŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
ŦŜǧŀǊƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜƴ CƭŜƛǎŎƘ 
bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛŜ CŜƭƭ ǳƴŘ ²ƻƭƭŜ ς 
ŀƭƭŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wƻƘπ
ǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ     
 
 ς {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 

wŜǎǘǇŜƭȊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀōŜΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ aŜǊǘŜƴǎ-

CǊŜŘŜǊƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀπ

ōŜ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜΦΦΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŀƛτWǳƭƛ нлмф   κ {ŜƛǘŜ нм 

 

5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ {ǿŀōŜŘƻƻ 
 
±ƻǊ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜōǘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ hǊǘ  
{ǿŀōŜŘƻƻ ƪƭŜƛƴŜ [ŜǳǘŜΦ 
{ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜƴ ŘŜƴ 
ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ  
[ŅŎƘŜƭƴ ƘŜǊǳƳΦ 
²Ŝƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘŜƴΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜΣ ǿŀǊƳŜΣ ǿŜƛŎƘŜ 
tŜƭȊŎƘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƘŀǧŜ ŘŀǾƻƴ ƛƳƳŜǊ 
ƎŜƴǳƎΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘŜ ǳƴŘ 
ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ōŜƪŀƳΦ 
9ƛƴ ǿŀǊƳŜǎ tŜƭȊŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴ ōŜπ
ŘŜǳǘŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΥ  
LŎƘ ƳŀƎ ŘƛŎƘΦ {ƻ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 
ƧŜŘŜƴ ƳƻŎƘǘŜΦ 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hǊǘŜǎ ƭŜōǘŜ ƎŀƴȊ ŜƛƴǎŀƳ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘƭŜΣ Ŝƛƴ YƻōƻƭŘΦ 
²Ŝƴƴ Ŝƛƴ {ǿŀōŜŘƻƻƭŜǊ ƛƘƳ Ŝƛƴ tŜƭȊπ
ŎƘŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƭŜƘƴǘŜ ŜǊ Ŝǎ ŀōΦ 
9Ǌ ŦŀƴŘ Ŝǎ ŀƭōŜǊƴΣ ǎƛŎƘ tŜƭȊŎƘŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǘǊŀŦ ŘŜǊ YƻōƻƭŘ 
ŜƛƴŜƴ {ǿŀōŜŘƻƻƭŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦΣ ŘŜǊ ƛƘƴ 
ǎƻŦƻǊǘ ŀƴǎǇǊŀŎƘΥ 
α²ŀǊ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ǎƻƴƴƛƎŜǊ 
¢ŀƎΚά ¦ƴŘ ŘŜǊ aŀƴƴ ǊŜƛŎƘǘŜ ƛƘƳ Ŝƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƛŎƘŜǎ tŜƭȊŎƘŜƴΦ  
5ŜǊ YƻōƻƭŘ ǎŎƘŀǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ tŜƭȊŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƭŜƎǘŜ ŜǊ ŘŜƳ 
{ǿŀōŜŘƻƻƭŜǊ ŘŜƴ !ǊƳ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ǳƳ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ ƅǸǎǘŜǊǘŜ ƛƘƳ ȊǳΥ 
άbƛƳƳ ŘƛŎƘ ƛƴ ŀŎƘǘΦ 5ǳ Ƙŀǎǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ŎŀΦ нлл tŜƭȊŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ŘƛŜǎŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǎƻ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǎǘΣ Ƙŀǎǘ 
Řǳ ōŀƭŘ ƪŜƛƴŜ ƳŜƘǊΦά 
5ŀǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ƧŜπ
ŘŜǊΣ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǳǘŜ ƘŀǧŜΣ - Řŀ ƧŜŘŜǊ 
ƧŜŘŜƳ ǿŜƭŎƘŜ ǎŎƘŜƴƪǘŜΣ - ƎŜƴǳƎ ŘŀǾƻƴΦ 
5ƻŎƘ ƪŀǳƳ ƘŀǧŜ ŘŜǊ YƻōƻƭŘ ŘŜƴ {ǿŀπ
ōŜŘƻƻƭŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƪŀƳ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 
CǊŜǳƴŘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ƛƘƳ ǿƛŜ 

ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ tŜƭȊŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŜƴƪǘŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ 
9Ǌ ǇŀŎƪǘŜ Řŀǎ tŜƭȊŎƘŜƴ ǿŜƎ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜ 
ŘŜƳ YƻƭƭŜƎŜƴΥ ά[ƛŜōŜǊ CǊŜǳƴŘΣ ƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǊ ŜƛƴŜƴ wŀǘ ƎŜōŜƴΦ 
±ŜǊǎŎƘŜƴƪŜ ŘŜƛƴŜ tŜƭȊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛǊ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 
.ŀƭŘ ƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ǿŀōŜπ
ŘƻƻƭŜǊ ŘƛŜǎŜƴ wŀǘΦ 
{ƻ ƪŀƳ ŜǎΣ Řŀǎǎ tŜƭȊŎƘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƴ 
ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜ CǊŜǳƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƘǸǘŜǘŜ ǎŜƛƴ tŜƭȊǊǳŎƪǎŀŎƪ 
ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊΦ 
{ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ǳƴŘ ǿŜǊ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘǎƛƴƴƛƎ ǿŀǊΣ ŘŀƳƛǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ 
ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ǸōŜǊŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
Ǌŀǳōǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ {ǿŀōŜŘƻƻ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊΦ 
{ƛŜ ƭŅŎƘŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘΦ 
YŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ƪŀƳ ƳŜƘǊ ƛƴ ƛƘǊŜ ǘǊŀǳǊƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǎǎǘǊŀǳƛǎŎƘŜƴ IŜǊȊŜƴΦ 
 
9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊΣ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƎŀƴπ
ƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ [ŜǳǘŜ ŜǊƴŜǳǘΣ ǎƛŎƘ ǿƛŜ 
ŦǊǸƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜΣ ǿŀǊƳŜ tŜƭȊŎƘŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 
{ƛŜ ƳŜǊƪǘŜƴ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ 
ŘƛŜ tŜƭȊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ .ŜǎŎƘŜƴƪǘŜ ǳƴŘ {ŎƘŜƴƪŜƴπ
ŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴΦ 
Lƴ ƛƘǊŜƴ IŜǊȊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ǿŀǊƳΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭŅπ
ŎƘŜƭƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
aƛǎǎǘǊŀǳŜƴ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴπ
ŘŜƴΦ 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτWǳƭƛ нлмф κ {ŜƛǘŜ нн 

 

 
5ŀǎ IŜƛƳŀǘƪƛǊŎƘƭŜƛƴ ς  

ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘŀ aŀǘƘŜƛǎΣ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ ±ǀƎƭŜƛƴ 

5ƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ ŘŜǎ DŜŘƛŎƘǘǎ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴǳǊ ŀǳǎ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘŀ aŀǘƘŜƛǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜŘƛŎƘǘ ǸōŜǊ ǎƛŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ 
 

9ǎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ YƛǊŎƘƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IǸƎŜƭΣ 
Ƙŀǘ ŘƻǊǘ ǎŜƛǘ !ƭǘŜǊǎ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΣ 
ǎƻ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ IŅǳǇǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜƴΣ 
Ŝƛƴ ƧŜŘŜǎ Iŀǳǎ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǎ 5ŀŎƘΦ 

 

9ǎ ƎǊǸǖǘ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ 
WŜŘȰ aǸǧŜǊƭŜƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ DǊŜƛǎΣ 
Ŝǎ ǿŜƛǖ ǳƳ ŀƭƭŜ ŀǊƎŜƴ {ǸƴŘŜǊΣ 

Ŝǎ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ƪŜƴƴǘ Řŀǎ [ŜƛŘΦ 
 

9ǎ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ ƭƛŎƘǘŜƴ {ƻƴƴŜƴǘŀƎŜΣ 
Ŝǎ ǘǊŀǳŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǘǊǸōΣ 
Ŝǎ ǿŜƛǖ ǳƳ ŦǊƻƘŜǎ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ IƻŎƘȊŜƛǘǎǇŀŀǊŜ ƎƛōǘΦ  

 

²Ŝƴƴ {ƻƴƴǘŀƎǎ ŀƭƭŜ DƭƻŎƪŜƴ ƭŅǳǘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ hǎǘŜǊƴΣ tŬƴƎǎǘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ƛǎǘΣ 
ŜǊƳŀƘƴǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ aǸƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ wǳƘ ǳƴŘ 9ƛƴƪŜƘǊ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ 

 

5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ YƛǊŎƘƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IǸƎŜƭΣ 
ƛǎǘ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘ ƎŀǊΣ 

ŘŜƴƴ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ȊŀǊǘŜƴ CƭǸƎŜƭƴΣ 
ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊΦ 

 

Lǎǘ ǳƴǎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴΣ 
DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǿƻƘƭ Ƴƛǘ ǿŀŎƘŜƳ DŜƛǎǘΣ 
ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ YƛǊŎƘƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IǸƎŜƭΣ 
Řŀǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ IŜƛƳŀǘ ƘŜƛǖǘΦ 
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9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
²ƛŜǾƛŜƭ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΚ 5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9YIb Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
¦ƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ȊŀƘƭŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀǘΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ ŀƳ мрΦ aŅǊȊ 
нлмф ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ ±ƻǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴŘπ
ƎǸƭǝƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ Ŧǳǎƛƻπ
ƴƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǘŀŘǘ ǳƴŘ   
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
α!ōōŀǳǿŜƭƭŜάΦ 
!ƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ȅƴƻŘŜƴǘŀƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ 
ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘƛŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
WŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ {ǘŜƭƭŜƴōŜπ
ƳŜǎǎǳƴƎ ŀƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 
ƪƻǇǇŜƭƴΦ 5Ŝƴƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜǳŜǊ ǳƴŘ 
ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ ƧŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŅƴƎǘ Ƨŀ ŀƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ 
ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 
!ōŜǊ ƘŀƭǘΥ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΚ 
½ŀƘƭŜƴŘŜ YǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎǘŜǳŜǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
YŀǎǳŀƭƛŜƴ όǾƻƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ȊǳǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎύ 
ƴŜōǎǘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ Lǎǘ Řŀǎ 
ǎǝƳƳƛƎΚ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘόƛƴƴύŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜΣ 
ǿŜƭǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƪǊŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜǎπ
ǿŜƎǎ ǳƳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ 
ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛƘǊŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǊŦ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƭǎ !ƴŦǊŀƎŜ ƛƴ 
ŘŜƴ wŀǳƳ ǎǘŜƭƭŜƴΥ ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎΚ 
²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŀƴȊƛŜπ
ƘŜƴŘΚ ²ƛŜ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƎŜƛǎǝƎ-ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ 
IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ [ǳǎǘΣ ŘŀǊƛƴ Ȋǳ 
ƭŜōŜƴΚ  
9ƛƴκŜ WŜŘŜκǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ƴŦǊŀƎŜ 
ǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŬƴŘŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǎŜǘȊŜƴΦ  
¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǎƻΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ 
ōŜǎŜŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀǎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ Yǳƴπ
ŘŜƴƳŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
 
²ŀǎ ƳŜƛƴŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳΚ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ ǿŀǎ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ǇǊŅƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƘƻũƴǳƴƎǎŦǊƻƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
LƳ CŜōǊǳŀǊ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ α²ŀǊǳƳ 
ƳŀŎƘǎǘ 5ǳ ŘŀǎΚά 
bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƭƛŜŘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ [ƛŜŘ α²Ŝƴƴ Řǳ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ōƛǎǘΣ 
Řŀƴƴ ƪƭŀǘǎŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘάΣ ǎŎƘŀǳǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ aƛǧŜ ŀƴΦ 5ƻǊǘ ƭŀƎŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 
ōŜǎǝƳƳǘŜǎ DŜŦǸƘƭ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ 
ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŜŦǸƘƭǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ DŜπ
ōŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭŀǎǎŜ ǿŀǊŜƴΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ aŅŘŎƘŜƴ ŜǊŜƛƎƴŜǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƪǳǊƛƻǎŜ {ŀŎƘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ ƛƘǊ aŀǘƘŜƘŜƊ 
ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ Ŝǎ ƎŀƴȊ 
ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǇŀŎƪǘ ƘŀǧŜΦ !ǳǎ ƛƘǊŜƳ 

aŅǇǇŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ {ŀŎƘŜƴΣ ƛƘǊ 
[ŜǎŜōǳŎƘ ƘŀǧŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 9ǎŜƭǎƻƘǊŜƴΣ 
ƛƘǊŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
tŀǳǎŜ ǾŜǊǎŎƘƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ tŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪƪŀƳΣ ǎŀƘ ǎƛŜ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ƴƻŎƘΣ ǿƛŜ ƛƘǊŜ CǊŜǳƴŘƛƴ ŜƛƴƛƎŜ {Ŝƛπ
ǘŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ aŀǘƘŜōǳŎƘ ǊƛǎǎΦ 
5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ 
9Ǌǎǘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƎƛƴƎ ǎƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 
CǊŜǳƴŘƛƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ α²ŀǊǳƳ ƳŀŎƘǎǘ 
Řǳ ŘŀǎΚά 5ƛŜ CǊŜǳƴŘƛƴ ŜǊǿƛŘŜǊǘŜΥ 
α9ƛƴŦŀŎƘ ǎƻΣ ǾŜǊǇŜǘȊ ƳƛŎƘ ŘƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
[ŜƘǊŜǊƛƴΦά 9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 
CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
5ŀƴƴ ŦŀǎǎǘŜ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘƭǳǎǎΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ǾƛŜƭ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΣ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ 
ŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ƘŀǧŜΦ {ƛŜ ƎƛƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 
CǊŜǳƴŘƛƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α9ǎ ǘǳǘ ƳƛǊ ƭŜƛŘΦά 
5ƛŜ CǊŜǳƴŘƛƴ ǎŎƘŀǳǘŜ ǎƛŜ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ŀƴ 


