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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м  ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о  YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

п  ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

с       YŀǎǳŀƭƛŜƴΥ  5ƛŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

т       aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘ нлмф 

у       YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ YƛǊŎƘŅƘǊ 

мл     ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мн     YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлмф 

мп     DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

мс     {ǇŜȊƛŀƭǾƛƪŀǊƛŀǘ ƛƴ {ŎƘƻǧƭŀƴŘ 

му     DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлмф 

нл     ²Ŝƴƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƪƻƳƳǘ 

нм     «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

нн     9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлмф 

но     5ŜǊ ǊŜƛŎƘŜ YƻǊƴōŀǳŜǊ 

нп     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нс     DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нт     {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ κ YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

ну     aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ол     9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

ом     WƻƘŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ IŜǊŘŜǊ 

он     YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎŜ ƛƴ IŀƘƴ 

оп     bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

от     YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

оу     ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ  IŜǊǊ IŜƛƴǊƛŎƘ 

оу     aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

оф     DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

пл     CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

пм     !ǳƊŀƴƪŜƴ 

пн     aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

по     ¢ŜǊƳƛƴŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ κ YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

пп     LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ 5ƛŀƭƻƎ 

пп     aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻōŜǊ нлмф 

пр     aŀŎƘ ƳƛǘΗ 

пс     tǊŜǧȅ [ƛŜǎ [ƛƎƘǘ 

пт     LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пу     9ƛƴƭŀŘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ          

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŜǊΦǿƛŜƎŀƴŘ 
όŀǘύ ǇƻǎǘŜƻΦŘŜ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 

ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ƪŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊооо 
όŀǘύ ǿŜōΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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CŜƛŜǊ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝƛƴ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ǿŀƴŘŜƭǾƻƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
hǎǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǊŜƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ αƪƛǊŎƘŜ-
ŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴΦŘŜά ŀōǊǳŦōŀǊΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ²ƻǊǘŜ ȊǳƳ aƻǘǘƻ 
ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜǎ ƭŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀǎǳŀƭƛŜ αIƻŎƘȊŜƛǘά 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ tŦŀǊǊŜǊōŜǎǳπ
ŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ ǳƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾŅǘŜǊ ǳƴŘ Yƛ¢ŀ-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 
{ŜŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀǘΥ Dŀōƛ LƘǊƛƎ ŦŜƛŜǊǘ мл WŀƘǊŜ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊōǸπ
ǊƻΦ 
  
¦ƴŘ Řŀƴƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜǎ IŜŦǘ ƴŜōŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜƳ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
Ǿƻƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎǘŜǘǎ 
ǎŜƘǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴΣ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ 
ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ hō Ŝǎ Ŝƛƴ 
YƻƴȊŜǊǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΥ 
ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭ ǳƴŘ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΥ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘ ŜƛƴϝŜ WŜŘŜϝǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Ǿƻƴ Dƻǘǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǊ 
{ŎƘŀǘȊΦ  
  

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴΣ wŜŘΦ 

YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊǎ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ƴŜǳŜƴ 
IŜŦǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ  
{ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ нлмф ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
½ŜƛǘŀōǎŎƘƴƛǘǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜŦǘ ƛƴπ
ƘŀƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŦƛƴŘŜǘ ŀǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ²ƛŘŜǊƘŀƭƭΦ 5Ŝƴƴ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ 
ƴŀƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜπ
ǿŜƎǘΣ ǎƛŜ ŦǊŜǳǘΣ ƛƘƴŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘǘΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ȊŜƛƎŜƴ ȊǿŜƛ YŀǊƛƪŀǘǳǊŜƴΣ ǿŀǎ 
{ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƨŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƳŜǊƪǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ȊǳƎŜǎŀƎǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΥ α{ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻƭƭ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŪǀǊŜƴ {ŀŀǘ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜΣ CǊƻǎǘ 
ǳƴŘ IƛǘȊŜΣ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊΣ ¢ŀƎ 
ǳƴŘ bŀŎƘǘΦά όм aƻǎŜ уΣннύΦ ¦ƴŘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƎŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŀƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 
{ƻ ǿƛŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ ŀǳǎ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎƻ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘǳŦŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ wŀǳƳ ǳƴŘ 
LƴƘŀƭǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴΦ {ƻ 
ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ DƻǘǘŜǎ {ŜƎŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊŦǘŜƴΣ ŘƛŜ 
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ²ŜƎ ȊǳǾƻǊΣ ŘŜǎǎŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ YƛǊŎƘŅƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀπ
ǊŜƴΦ !ōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 
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²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
Ŝǘǿŀ мнлΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 
aƛǧŜ Wǳƴƛ ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ǘŀƎ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ǿŀǊ ŘƻǊǘ 
ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŀƴ .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΣ tƻŘƛǳƳǎπ
ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜƛƭΦ WŜŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ǎǘŜƘǘ 
ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ aƻǧƻΦ Lƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀǳǘŜǘŜ ŜǎΥ α²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴά ǳƴŘ ǿŀǊ ŘŜƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘ 
нΦ YǀƴƛƎŜΣ муΣ мф ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ  
 
hƘƴŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎΦ Lƴ ƪŜƛπ
ƴŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 
Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǎŜƛǝƎŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΦ 5ŀǎǎ ŀƴ Dƻǧ ƎƭŀǳōŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ Dƻǧ ς ŀƭǎƻ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ς Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΣ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘŀōŜƛ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴΦ 
½ǳ ǎŀƎŜƴ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ DƻǧΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘά ƛǎǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ǎƻ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ǿƛŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ αLŎƘ ƭƛŜōŜ 
ƛƘƴϝǎƛŜΣ ŀōŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ƛƘƳϝƛƘǊ ƴƛŎƘǘάΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ŀƴƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎƛπ
ŎƘŜǊ ǎŜƘǊ ōŀƭŘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  
 
{ǇŀƴƴŜƴŘ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΥ 5ŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎ Dƻǧ ƛƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘΦ ½ǳ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŦŀƭƭŜƴ ƳƛǊ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ CƻǊƳŜƴ ŜƛƴΣ ǿƛŜ Dƻǧ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ōŜǊǳƊ ŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴΦ 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ !ōǊŀƘŀƳ ƻŘŜǊ aƻǎŜΣ 5Ŝπ
ōƻǊŀƘ ƻŘŜǊ aŀǊƛŀΦ 5ƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǘǳƴΣ ǎƛƴŘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿǸǊŘŜƴ ŘŀǊŀƴ 
ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƴ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΥ α{ŜƛŘ ǿƛŜ 
ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴΗάΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƻƊ ŜƛƴŜ «ōŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ  
 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Dƻǧ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƧŜŘŜƳ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ Lƴ 
ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΥ LŎƘ 
ǎǘŜƘŜ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŘƛǊΦ ¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ƛƘƳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ Dƻǧ ǳƴŘ 
ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ƛƘƳ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Řŀƴƴ ŅǳǖŜǊǘΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ aŀƴŎƘŜ ōŜǘŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜōŜƴ ƛƘπ
ǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ ƛƳ /ƘƻǊΦ 
aŀƴŎƘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳΣ ǳƳ ƛƘǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ 
Dƻǧ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƭƛƴƎǘ Řŀǎ  
ŜƘŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ  
{ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ƛƘƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ Řŀ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ƛƘƴ ǎǳŎƘŜƴΦ  
 
α²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΗά Řŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ 
Řŀ ǎŎƘŜƴƪǘΦ ²ƻ ǎǇǸǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ DƻǧŜǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ {ƛŜ DƻǧΚ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
{ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ 
ǎǇǸǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ LƘƴŜƴ ǾŜǊπ
ǘǊŀǳǘ ǳƴŘ {ƛŜ ŜƛƴƭŅŘǘΣ ƛƘƳ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊΣ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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aƛǘ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ 
CǳǎǎōŀƭƭǎǘŀŘƛƻƴ Ǿƻƴ 
.ƻǊǳǎǎƛŀ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ŜŜōǸƘƴŜ 
ƛƳ ²ŜǎǜŀƭŜƴǇŀǊƪ ƛǎǘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
όноΦлсΦмфύ ŘŜǊ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ 
5ƻǊǘƳǳƴŘ Ȋǳ 9ƴŘŜ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ отΦ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ǎǘŀƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ²ŀǎ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴϦΦ {Ŝƛǘ 
aƛǧǿƻŎƘ ƘŀǧŜƴ ǊǳƴŘ 
мнмΦллл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƎŜōŜǘŜǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŘŜōŀǩŜǊǘΦ .Ŝƛ 
нΦплл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Ŝǘǿŀ ǳƳ 
wŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳƛǎƳǳǎΣ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ ǎŜȄǳπ
ŜƭƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘΦ  
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YŀǎǳŀƭƛŜƴ - ŘƛŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
 

aƛǘ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ αƴƻǊƳŀƭŜƴά 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ Yŀǎǳŀƭƛπ
Ŝƴ ǎƛƴŘ ¢ŀǳŦŜΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǎǘŀǧǳƴƎΦ !ǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ 
WǳōƛƭŅŜƴ ǿƛŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
DƻƭŘŜƴŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ Yŀǎǳŀπ
ƭƛŜ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
IŜƛǊŀǘŜƴ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ IƻŎƘȊŜƛǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿƛǊŘΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ƪŜƛπ
ƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YŀǎǳŀƭƛŜ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƛƳ ǾƻǊπ
ƘŜǊƛƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊκŘŜƳ tŦŀǊπ
ǊŜǊϝƛƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳǳƴƎΦ hƊ ŘǊŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
Cŀƭƭ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢Ǌŀǳπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ DǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ǊŀǳǘǇŀŀǊŜǎΦ 
9ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ ¢ǊŀǳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ 
ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
ȊǿƛƴƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ǊŀǳǳƴƎΦ hō ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀǘΣ ƛǎǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ {ŎƘƻƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ 
[ǳǘƘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŘƛŜ 9ƘŜ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊΣ ŀƭǎƻ ǾƻǊ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƳ  
!ƭǘŀǊ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ 
9ƛƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ƪŀƴƴ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ ŘƛŜ 
¢ǊŀǳǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ {ƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
αǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴά ǎƛƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tǊƛŜǎπ
ǘŜǊǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎκǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ²ŜƭŎƘŜ 
¢ǊŀǳƭƛǘǳǊƎƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hǊǘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ ς 
ŀƭǎƻ ŘŀƴŀŎƘΣ ƻō ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  
¢ǊŀǳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
hǊǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾπ
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ƻǊǘŜ ŦǸǊ ¢ǊŀǳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜϝǊ ŘŜǊ tŀǊǘπ
ƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ  
5Ŝƴ ¢ǊŀǳǎǇǊǳŎƘ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .Ǌŀǳǘπ
ǇŀŀǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎΦ hƊ ƛǎǘ ŜǊ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ bŀǎǎŀǳΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŜƭƭŜƴ tŀŀǊŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ Iƛƴπ
ǎƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜŘŜǊ tŦŀǊπ
ǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘǸǊπ
ŦŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜƴ 
tŀŀǊŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊƴΦ Lƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎπ
ƭŀƎŜ ƭŜƛŘŜǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊǎΦ  
 

tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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±ƻƳ лсΦ ōƛǎ ȊǳƳ луΦ aŀƛ нлмф ŦǳƘǊŜƴ 

ŘƛŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳŦ YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘ 

ƴŀŎƘ YƛǊŎƘŅƘǊΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ 

Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘΣ ŘǊŜƛ ƧǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YƻƴŬ-

DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 

ǎŀƳǘ ¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ  DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ Yŀƛ 

.ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ ½ŀŎƘƳŀƴƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜƴ  

ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ƛƘǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

ǾƻǊΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǊǳƴŘŜΣ ōŜƛ 

ŘŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ƳƛǎŎƘπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴΦ !ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ  

ƘŀǧŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ  

CǊŜƛȊŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƘǊŜǊ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘΦ 
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±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ  

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƳ  

лнΦ Wǳƴƛ нлмф 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦ Wǳƴƛ нлмф ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ǎŜƘǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ αƛƘǊŜƴά ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αbǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪΗά ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ wƻƭƭŜƴπ
ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ½ǳƪǳƴƊ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

 

aƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƛŦŀƭƭ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƘǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜπ
ƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴǳƴ Ǝǳǘ 
ƎŜǊǸǎǘŜǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ мсΦ 
Wǳƴƛ нлмф ƛƴ ŘŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 
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 YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлмф 
 
!Ƴ  мсΦ Wǳƴƛ нлмф ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƘǊŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴΥ 
 

!ǳǎ 
5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπ
ƎǊǸƴŘŜƴ 
ƎŜƭǀǎŎƘǘ 
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 YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлмф -  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 
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 DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ aŀƛǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
α{ǇƛǊƛǘǎά ȊǳƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜǊ [ƛŜŘŜǊ ƛƳ 
hŘŜƴǿŀƭŘΣ ƛƳ αYǸƘƭŜƴ DǊǳƴŘά ƛƴ {ŎƘŀǊπ
ōŀŎƘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ Cƭƻ ǎŜƛƴŜ 
[ƛŜŘŀǳǎǿŀƘƭ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƪŀƳŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DƻǎǇŜƭǎΦ 
²ƛǊ ǸōǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ¢ŜȄǘǇŀǎπ
ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳŜΣ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭŜ ǊǳƘƛƎŜ 
[ƛŜŘŜǊΦ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǎǇŜƭǎ Ƙŀǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜƊƛƎŜƴ 
{ŎƘƴŜŜǎŎƘŀǳŜǊ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

Lƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ōŜƛ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ƎǳǘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘ 
ǎŜƘǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
[ƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΦ 5ŀ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƻƘƴŜ ¢ŜƴǀǊŜ 
ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǘŀǇŦŜǊŜƴ 
.ŅǎǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ tŀǊǘ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘǇǊƻōŜƴ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ǎƻ 
ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎǘǳƴŘŜƴπ
ƭŀƴƎ ȊǳǊ DƛǘŀǊǊŜ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊ 
ǎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴ ƅƻƎŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴ {ǘǊŜŜǘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ ²ƻǊǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
½ƛƎŀǊŜǧŜ ƛƳ {ǘŜƘΩƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ¢ƻǊǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ōƛǧŜ Ƴƛǘ {ŀƘƴŜΗ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ǿŀǊ ŀƭƭŜƴ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻōŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
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