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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
м  ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о  [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п  aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

р       DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

с       bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мл     DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

мп     9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

мс     .ǳŎƘŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ  

му     лфΦ bƻǾŜƳōŜǊκ mƪǳƳŜƴΦ Yƛƴƻ 

мф     9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō 

нл     .ŜǘŜƴ ŀƭǎ YǊŀƊǉǳŜƭƭŜ  

нм     .ǳǖς ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

нн     !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

нп     ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ κ ½ƛǘŀǘŜ 

нр     {ŜƴΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊκ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 

нс     aŀƘŀǘƳŀ DƘŀƴŘƛ 

нт     «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

ну     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ол     DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

ом     ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

он     {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

оо     tǊŜǧȅ [ƛŜǎ [ƛƎƘǘ 

оп     {ȅƴƻŘŜƴǘŀƎǳƴƎΥ ½ǳǊ Cǳǎƛƻƴ 

ос     ½ǳƳ !ŘǾŜƴǘ 

оу     !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

оф     !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ  CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

пл     ½ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

пм     YŀǊƛƪŀǘǳǊŜƴ   

пн     LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ 5ƛŀƭƻƎ 

пп     bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

пу     ¢ŜǊƳƛƴŜ Yƛ¢ŀ 

рл     YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

рм     DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

рн     CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

ро     ½ǿŜƛǘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ κ bŜǳƧŀƘǊ 

рп    Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ κ WŀƴǳŀǊ нлнл 

рр     LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

рс     WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнл 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŜǊΦǿƛŜƎŀƴŘ 
όŀǘύ ǇƻǎǘŜƻΦŘŜ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 

ŜǾΦƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ  
όŀǘύ ŜƪƘƴ-ƴŜǘΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ƪŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊооо 
όŀǘύ ǿŜōΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
ŜǾΦƪƛǘŀΦŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴ όŀǘύ ŜƪƘƴ-
ƴŜǘΦŘŜ 
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bƻŎƘ ƳŀƴŎƘŜ bŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ 
aŜƴǎŎƘŜƴƭŜƛŘ ǳƴŘ -ǎŎƘǳƭŘΦ 
5ƻŎƘ ǿŀƴŘŜǊǘ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴ 
ŘŜǊ DƻǧŜǎƘǳƭŘΦ 
.ŜƎƭŅƴȊǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘŜΣ ƘŅƭǘ ŜǳŎƘ 
ƪŜƛƴ 5ǳƴƪŜƭ ƳŜƘǊΣ 
Ǿƻƴ DƻǧŜǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘŜ ƪŀƳ ŜǳŎƘ ŘƛŜ 
wŜǧǳƴƎ ƘŜǊΦ 
Dƻǧ ǿƛƭƭ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ 
Ŝǎ ŘƻŎƘ ŜǊƘŜƭƭǘΦ 
!ƭǎ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ōŜƭƻƘƴŜƴΣ ǎƻ ǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ 
ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 
5ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 9ǊŘƪǊŜƛǎ ōŀǳǘŜΣ ŘŜǊ ƭŅǖǘ 
ŘŜƴ {ǸƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
²ŜǊ ƘƛŜǊ ŘŜƳ {ƻƘƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜΣ ƪƻƳƳǘ 
ŘƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǊƛŎƘǘΦ 
 
{ǘŀǊƪŜ ²ƻǊǘŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ WƻŎƘŜƴ YƭŜǇǇŜǊΣ 
Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ǎŜƭōǎǘ ƎǊƻǖŜǎ 
[ŜƛŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǎǇŅπ
ǘŜǊ ǾŜǊǘƻƴǘŜƴ DŜŘƛŎƘǘΦ 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ aŜŘƛŜƴ 
ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜŦŅƭƭƛƎǎǘ ŀƭƭŜ ƎƭǸŎƪπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛ Ƨŀ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ αCŜǎǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜά ǳƴŘ 
ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ōŜπ
ǿǳǎǎǘΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ŦŜƘƭǘΦ 
 
¦ƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΣ 
ǘǊƛƍ ŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ 
ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ōŜƎŜπ
ƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  
 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ƧŜǘȊǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎǎǘŜƴ 
bŅŎƘǘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǸƴŘŜƴ YŜǊȊŜƴ 
ŀƴΦ 
5ƛŜ YŜǊȊŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƳ !ŘǾŜƴǘǎπ
ƪǊŀƴȊΣ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŦŜƘƭŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ȊǸƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ YŜǊȊŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŀƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ŀƳ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǾƛŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 
 
CǸǊ ƳƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜπ
ŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴƎπ
ōǳŎƘΦ LƳ [ƛŜŘ α5ƛŜ bŀŎƘǘ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜŘǊǳƴπ
ƎŜƴά ό9D bǊΦ мсύ Ǿƻƴ WƻŎƘŜƴ YƭŜǇǇŜǊ 
ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǊƻǇƘŜΥ 
 
5ƛŜ bŀŎƘǘ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜŘǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦŜǊƴΦ 
{ƻ ǎŜƛ ƴǳƴ [ƻō ƎŜǎǳƴƎŜƴ ŘŜƳ ƘŜƭƭŜƴ 
aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴΗ 
!ǳŎƘ ǿŜǊ ȊǳǊ bŀŎƘǘ ƎŜǿŜƛƴŜǘΣ ŘŜǊ ǎǝƳπ
ƳŜ ŦǊƻƘ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 
5ŜǊ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ ōŜǎŎƘŜƛƴŜǘ ŀǳŎƘ ŘŜƛπ
ƴŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ tŜƛƴΦ 
 
¦ƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƴƊŜƴ {ǘǊƻǇƘŜΥ 
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5ƛŜ ±ŜǊǎŜ Ǿƻƴ WƻŎƘŜƴ YƭŜǇǇŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ 
ǿƛŜ ŜƴƎ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΣ ¢ǊŀǳŜǊ 
ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΣ bŀŎƘǘ ǳƴŘ ¢ŀƎΣ ±ŜǊƭƻπ
ǊŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀπ
ǊŜƴΦ 
 
!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 
ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ CǊŜǳŘŜΦ 5ƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 
ŘŜǊ bŀŎƘǘ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴŀǳǎƻ 
ǿƛŜ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜǊƎƭŀƴȊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳƻǊƎŜƴΦ 
 
WŀΣ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ 
Ƨŀ ƎŜǊŀŘŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ 
ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ IǀƘƭŜ ς ŘŜƴƴ Řŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ α{ǘŀƭƭά 
ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ς ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ȊǳǊ 
²Ŝƭǘ ƪƻƳƳǘΦ 
hŘŜǊ ǿƛŜ WƻŎƘŜƴ YƭŜǇǇŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ 
αDƻǧ ǿƛƭƭ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ŘƻŎƘ ŜǊƘŜƭƭǘΦά 
 
aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
αŘǳƴƪƭŜƴά WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƛŘŜǎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƪƻƳƳǘΥ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘǳƴƪƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ ƎŜπ
ƴŀǳǎƻ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ǾŜǊǘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 
[ƛŎƘǘ ŀǳŦǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŅǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎΦ  
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ {ȅƳōƻƭƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ǝŜŦŜƴ ƳŜƴǎŎƘπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ŀƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘȊŜƛǘ ŀƴ YŀǊπ
ŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴΦ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻƎŀǊ 
ǎŀƎŜƴΥ LƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŦŀƭƭŜƴ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ 
 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΥ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ 
ŘŜƴŜƴ {ƛŜ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ǿŀƘǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊΦ 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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 DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
!Ƴ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƘŀǧŜ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
9ǎ ƎƛƴƎ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪǊŜŀǝπ
ǾŜ LŘŜŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
½ŜƛǘΦ 
9ƛƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ƻǊπ
ƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴǿŜπ
ǎŜƴŘ ƛǎǘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ
ƎŜ ŀǳŎƘ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ LƘǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛǧŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ LƘǊŜ YǊƛǝƪǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƪǊŜŀǝǾŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΦ WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
LƴƛǝŀǝǾŜ 9ƛƴȊŜƭƴŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ½Ŝƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊƳŀǘŜ ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘΣ LƘǊŜ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ wŜƭƛπ
Ǝƛƻƴ ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 5Ŝƴƴ ŀƭǎ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ Řŀǎ 
ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴΣ  
ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊΦ ±ƻǊǎΦ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
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bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴ ς Ŝƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ 
ȊǳƳ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ǘŀǳƎǘΤ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴΤ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ α/ƘƻǊƪŜƴȊƛŜƘŜǊά ŘŜǎ 
{ƛȊǳƪƛ ǇǊƻōǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ς ƴǳǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ƘƛŜǊ ƛƳ hǊǘΤ 
ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ōŜƪŀƳ Ƴƛǘ CƭƻǊƛŀƴ 
¢ǊƻǧŜƴōŜǊƎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ 
αƴŜǳŜƴά αŀƭǘŜƴά /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊΦ 
9ƛƴƛƎŜ ƎǳǘŜ {ŀŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘΥ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞΣ Řŀǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΤ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŘŜǊ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΤ 
ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎŀōŜƴŘŜ α!ǳƊŀƴƪŜƴάΤ ŘŜǊ 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΤ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦŀǳǎǘǊŅƎŜǊǘŜŀƳΤ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΤ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ YŜǊōΣ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ όҌ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎύΤ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YŜǊōΤ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎΤ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǘŀΦ 
²ŀǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝǳǘ ƭŅǳƊΣ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŀƴƎŜƘŜƴΦ 9ǘƭƛŎƘŜǎΣ ǿŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ǳŎƘ Řŀπ
ŦǸǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ 
 
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜǎŜǊ !ǊǝƪŜƭ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƎŜƪǸǊȊǘŜ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎŜǎΣ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜπ
ƎŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŀƳ мфΦлфΦнлмф ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ƘƛŜƭǘΣ ŘŀǊΦ  
 
wǸŎƪōƭƛŎƪ 
LŎƘ ōƛƴ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ  
9ƛƴ ǇŀŀǊ 5ƛƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ 
ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΦ aƛǊ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴƎŜŦŀƭπ
ƭŜƴΥ 
5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ [ŀƎŜǊπ
ŦŜǳŜǊ ŀƳ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎΣ ŘŜƴ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜōŜƴ ǎƻƭƭΤ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΤ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ 
Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ hǎǘŜǊƎǊǳǖ ŀƴ ŀƭƭŜ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘΤ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǾƛŜǊƳŀƭ 
ƛƳ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘŜǝƎǘΤ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
Ǝŀō Ŝǎ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ Ŝƛƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜǎ ǾŜƎŜǘŀǊƛπ
ǎŎƘŜǎ ōȊǿΦ ǾŜƎŀƴŜǎ 9ǎǎŜƴǎŀƴƎŜōƻǘΤ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ IŀƘƴ ǳƴŘ  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƎŜƘǘ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴΦ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
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5ŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳƎŀƴƎ 
 
5ŀǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 
½ǳƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜǊ !ƴƪǳƴƊ 
ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ IŀǳŎƘ ǳƴŘ 
IŜǊǊƴ .ŜǊƛƴƎŜǊ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ς 
ƛŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜŜǊōǘΦ Lƴπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴΦ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜΥ 9ǎ 
Ǝƛōǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ !Ǌπ
ŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ tƭŅƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴŀǊŎƘƛǘŜƪǝƴ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻǎǘŜƴπ
ŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭŀƎΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ LŘŜŜ 
ŀǳƃŀƳΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 
!ǳŦƎŀƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ 
Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊπ
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƎŜōŜƴΣ Řŀ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƨŀ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ǎǘŜƘǘ 
ǳƴŘ ǎƻ ƧŜŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ DŜōŅǳŘŜ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǇŀǾƛƭƭƻƴ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ DŜƘŜƎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ !ōǊƛǎǎ 
ŘŜǎ tŀǾƛƭƭƻƴǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǾŜǊπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ½ǳǊ ½Ŝƛǘ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊπ
ƭŅǳŬƎŜ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊπ
ōǸǊƻǎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ 
флΦллл ϵ ƴŜǧƻΣ ōȊǿΦ млтΦллл ϵ ōǊǳǧƻΣ 
ǿƻōŜƛ Řŀǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǎŀƳπ

ƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ 
фΦфупΣфм ϵΦ .ƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƭƭŜ YƻƭƭŜƪǘŜƴ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 
tƅƛŎƘǘƪƻƭƭŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜ 
½ŜƛǘǇƭŀƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜȊŜƳōŜǊ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜπ
ŦŀǎǎǘΣ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ DŜǿŜǊπ
ƪŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IŀƴŘǿŜǊπ
ƪŜǊ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊκ{ƻƳƳŜǊ нлнл 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴōŜƳŜǎǎǳƴƎ 
 
5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴƪǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ 9YIb ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ǌƻƭƭǘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ tŜƴǎƛƻπ
ƴƛŜǊǳƴƎǎǿŜƭƭŜ ŀƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƎŜōǳǊǘŜƴπ
ǎǘŀǊƪŜƴ α.ŀōȅōƻƻƳŜǊά-WŀƘǊƎŅƴƎŜ 
ƴǳƴ ƛƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ƎŜǊƴŜ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ōŜƛ Ŝǘǿŀ мΦслл DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ǇǊƻ ǾƻƭƭŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜΦ Lƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΣ ȊǳƳ 
¢Ŝƛƭ ōŜƛ мΥоΦллл DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΦ   
!ƭƭŜ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƴŜǳΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴŜƴƴǘ 
ǎƛŎƘ αtŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴōŜƳŜǎǎǳƴƎάΦ  
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 
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ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƛǎǘ 
ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ƘƛŜǊ ƴŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƪǸƴƊƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴπ
ŘŜ Ǿƻƴ IŀƘƴ ǳƴŘ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƎŜōŜƴ 
ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘŜǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜŬƴƛǝǾ ǸōŜǊ нлнп Ƙƛƴŀǳǎ 
ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  
 
Y±-²ŀƘƭ нлнм 
 
½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳŦƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¢ƻƛƭŜǧŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ǊŜƛƎπ
ƴƛǎ ƎŜōŜƴΦ 
LƳ {ƻƳƳŜǊ нлнм ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŜǊ ƛƴ Ŝǘǿŀǎ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΣ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнм ƛƴǎ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ Y± ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƛƴŘ 
ŘŜǎƘŀƭō ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ŘŜƳ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘȊǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻōπ
ƭƛŜƎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘŜƳ Y±Φ 
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 
 

 LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴōŜƳŜǎπ
ǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ 
ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 
ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ DŜōƛŜǘ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ LƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ 
Řŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ ǎƛǘȊŜƴ ƘŀǳǇǘ- 
ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŀƭƭŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ LƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴŘ 
ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘΦ  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ōƛƭŘŜǘ Ƴƛǘ IŀƘƴ ǳƴŘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 
{ȅƴƻŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŀǊƛŀƴπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƳŜǎπ
ǎŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀŎƘ п .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻπ
ŘŜƴ ƘŅǧŜ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
ǿŅǊŜ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƎƎŜπ
ŦŀƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ǿŅǊŜ ƪŜƛπ
ƴŜ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƻō ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ 
Yƛǘŀ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ tŦǳƴƎ-
ǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ LƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛǎǘ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ 
ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ǿŜƎŦŀƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊŘ 
ŘŜǎƘŀƭō ŀō ŘŜƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ƴǳǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмфτWŀƴǳŀǊ нлнл   κ {ŜƛǘŜ ф 

 

LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ǎƛŎƘ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ȊǿŜƛ 5ƛƴƎŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 
 
мΦ CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛŎƘΣ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ς ŀǳŎƘ ǳƴǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘΦ 
 
нΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǘŜǊōŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘōŜπ
ǊǳŦŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 
ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ 
ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎǸƴǎǝƎŜǊ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘΦ WŜǘȊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴŅƳƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǉǳŀǎƛ ȊǳǊ tǊƻōŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƴπ
ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘōŜǊǳŦŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻō Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎǳπ
ƭŅǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ƧŜŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƛƳ Y± ǎŜƛƴΦ 

 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎπ
ǿŀƘƭ нлнм ŜƴǘǿŜŘŜǊ 9ƴŘŜ нлнл ƻŘŜǊ 
!ƴŦŀƴƎ нлнм ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфτWŀƴǳŀǊ нлнл κ {ŜƛǘŜ мл 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
α5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǘȊά 

 
5ŀǎ CŜǎǘ ōŜƎŀƴƴ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘά ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ƳƛǘǿƛǊƪǘŜƴΦ 
5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ 
ŜƛƴŜ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
.ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŀƭǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ .ƛƭŘ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜƴ ŘŀȊǳΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ {ŎƘŀǘȊ ƛƴ 
ƛƘƴŜƴ ǎŎƘƭǳƳƳŜǊǘ όǿŀǎ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
Ǝǳǘ ƪǀƴƴŜƴύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ȊǿŜƛ  [ƛŜŘŜǊ ǘŜȄǘǎƛŎƘŜǊ ǾƻǊΥ 
α±ƻƭƭǘǊŜũŜǊά ǳƴŘ α9ƛƴŦŀŎƘ ǎǇƛǘȊŜΣ Řŀǎǎ 
5ǳ Řŀ ōƛǎǘάΦ   
¢ƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜǘǊŀǳǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ǎǳǇŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  aƛǘ 
ǎƻƭŎƘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 
5ŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ [ƛŜŘŜǊƴΥ 
млΦллл wŜŀǎƻƴǎ ό.ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘύΣ IŜ ƛǎ ŀ 
ƭƛǾƛƴƎ ƎƻŘ ǳƴŘ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 
±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳǊŜ aƛǘǿƛǊπ
ƪǳƴƎΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀƴƎ ŘǊŜƛ [ƛŜŘŜǊ 
ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ ¦ǘŜ 
CŜǳŜǊōŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 5ƛŎƘΣ ¦ǘŜΦ 
!ǳŎƘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ αƎǳǘŜƴ {ŜŜƭŜά YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜǎΦ 
Lƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ǎŀƎǘŜ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ 
²ƛŜƎŀƴŘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜǊ 
ǎƛƴŘΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜǎǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ 
Řŀǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŀǘȊ ǾŜǊπ

ƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŜǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ƪŜƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ hǊǘ 
ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŀƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ς 
ŀǳŎƘ ƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ 
α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ŬƴŘŜƴά ŜƴŘŜǘŜ ǎŜƛπ
ƴŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜΦ !ƭǎƻ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΗ 
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜƴ ǳƴǎ 
ƛƘǊ IƻōōȅΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘŜŀƪǎΣ 
²ǸǊǎǘŎƘŜƴΣ .ǊǀǘŎƘŜƴΣ ǘƻƭƭŜƴ DŜƳǸπ
ǎŜǎǇƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ŀƭŀǘŜƴ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ ŘǊŜƛ aŅƴƴŜǊƴ ǾƻƳ 
DǊƛƭƭΣ ŘŜƴ DŜƳǸǎŜǎǇƛŜǖƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ {ŀƭŀǘǎǇŜƴŘŜǊƴΦ 
Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ αw9Chwa-
.!wάΣ ŀƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǘƻƭƭŜ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜ 
/ƻŎƪǘŀƛƭǎ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ LƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǿŀǊǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊΣ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊΣ 
ŘƛŜ wƻƭƭŜƴǊǳǘǎŎƘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎ 
αIƛƎƘƭƛƎƘǘά ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
αƎǊƻǖŜƴά YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘŜƳ 
{ǇŀǖŦŀƪǘƻǊΦ 5ŀǎ Yƛ¢ŀ-¢ŜŀƳ ǿŀǊǘŜǘŜ 
Ƴƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŦΥ 
aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
{ŎƘŀǘȊƪŅǎǘŎƘŜƴ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ 
tŜǊƭŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ IŀƴŘƳŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴΦ !ƭƭŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ Yƛ¢ŀ-¢ŜŀƳΗ 
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 !ō мпΦлл ¦ƘǊ Ǝŀō Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜπ
ǊŜƴ YǳŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
{ǇŜƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎŜǊ YǳŎƘŜƴōǸũŜǘ ǎƻ ǊŜƛŎƘ ōŜǎǘǸŎƪǘ 
ƘŀōŜƴΦ  
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǸŎƘǝƎ ƎŜƘƻƭŦŜƴ 
ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǘǊŅƴƪŜŀǳǎƎŀōŜΣ YŀũŜŜ 
ŀǳǎǎŎƘŜƴƪŜƴΣ DŜǎŎƘƛǊǊ ŀōǊŅǳƳŜƴ ŜǘŎΦ 
ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ !ǳŦ- 
ǳƴŘ !ōōŀǳΣ DŜǘǊŅƴƪŜŀǳǎƎŀōŜΣ {ŀƭŀǘ- 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴōǸũŜǘΣ {ǇǸƭŜƴΣ DǊƛƭƭ ǎŅǳπ
ōŜǊƴΣ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ǳǎǿΦ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
hƘƴŜ ŜǳŎƘ !ƭƭŜ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ CŜǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ 
ŦǸǊ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǳπ
ŎƘŜ ŘŀǳŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ 
ǿƻƭƭǘŜƴΣ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴ 
ŘŀǊŀǳǎΣ ŀƭǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ 
CŜǎǘΣ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
Řŀǎ CŜǎǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜπ
ƭŀŎƘǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ Ǝǳǘ 
ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ 
{ƻƎŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōōŀǳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 
DƭǸŎƪΣ ŘŜƴƴ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘŀƴŀŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ /ƻǳŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǿŀǊŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ 
ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳΣ ŘŜǊ -ǿƛŜ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ- ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻ ƎƭƛƳǇƅƛŎƘ  ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΦ 
²ƛǊ  ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ  
ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΗ 
9ǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

 ¢ŜȄǘΥ .ŜŀǘŜ WŀƘƴ 
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DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

нлмфτ

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǳƴŘ ǾƻƳ CŜǎǘ ŀƳ κ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

 

 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 

 CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΗ 

5ŀƴƪŜΣ ƭƛŜōŜ Yƛ¢ŀ-aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΗ 
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aŀǊǝƴǎ wŜŦƻǊƳ-.ŀǊΥ 

ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘΣ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΗ 

5ŀƴƪŜ ǎŀƎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘπ

ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ DŅǎǘŜƴΗ 

 

 
 
 
 

5ǊŜƛ aŅƴƴŜǊ  

ŀƳ DǊƛƭƭΥ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎƎŀǊŀƴǝŜΗ 
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LƳ !ƭƭǘŀƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ 
ƎŜǊƴ ƎŜƳƛŜŘŜƴΣ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ŀōŜǊ Ƙŀǘ 
ŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
{ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǊǸŎƪǘΦ  
Lƴ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘπ
ƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŀƭǎ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ōŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ Řŀǎ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ ¢ƻŘ ǳƴŘ [ŜōŜƴΣ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ LƳ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bŀπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ 
ǾŜǊƭŜǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ǳƴŘ !ƴŘŀŎƘπ
ǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘΦ 5ƛŜ 
ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ CŀǊōŜ ŘŜǎ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎǎ 
ƛǎǘ ƎǊǸƴ - ŀƭǎ CŀǊōŜ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ 
5ŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ŀƭǎ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜǊ αǎǝƭƭŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎάΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ 
ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƻŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 5ŀǊπ
ōƛŜǘǳƴƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ƎŜƭǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǇƭŅŘƛŜǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜπ
ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜƴ 
ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ Ȋǳ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎ - ǳƴŘ Ϧ!ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊϦΣ ǎƻ 
Řŀǎ aƻǧƻ ŜƛƴŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  
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Aus Datenschutzgr¿nden gelºscht 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфτWŀƴǳŀǊ нлнл κ {ŜƛǘŜ мс 

 

 

.ǳŎƘŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎΥ 
ά9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ȊǳƳ L/I - Lƴ пл ¢ŀƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛōŜƭέ Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ 5ƻǳƎƭŀǎǎ 
ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ ±ƻƎǘ 

 
²Ŝƴƴ ȊǿŜƛ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ŘŜǊ 9YIb ŜƛƴŜƴ 
DƭŀǳōŜƴǎƪǳǊǎ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ςƳƛǘ ŘŜǊ 
½ǳƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎƘŜƊŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
/5 Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǘŜȄǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƻπ
ƴƛŜǊǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ ±ƻƎǘ όŘŜǊ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜ ǾƻƳ 5ǳƻ 
/ŀƳƛƭƭƻύ ΧΦ Řŀƴƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪΦ 
9ƛƴ пл-ǘŅƎƛƎŜǊ .ƭƛŎƪ ƎŜƴŀǳ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
.ǳŎƘŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ Yƻƴπ
ǎǳƳƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ƛŎƘ-
9ƛƴƭŀǎǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ 
«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ȊŜƛǘƭƻǎŜǊ .ƛōŜƭǘŜȄǘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ½ƛǘŀǘŜ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛŜƭŜ ό!ƴ-ύCǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŜŜƭŜƴƭŀƎŜΣ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǿŜƎǘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ¦ƴπ
ōŜǿŜƎǘƘŜƛǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 
ƧŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜŀƭǘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǎƘŜƛǘπ
ŜƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛπ
ŘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŦ 
ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 

DŜǿƛƴƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ŀƴ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘǎǝƭ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎŀŎƘƭƛŎƘΣ ƛƳπ
ƳŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜ-ƎŜƛǎǘ-ŜǊǘΣ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭΣ ǀƊŜǊ Ƴŀƭ 
ƪǊƛǝǎŎƘΦ WŀΣ Ƴŀƴ ƳŜǊƪǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
ŀƴ ǾŜǊƪǊǳǎǘŜǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ōŜƛŘŜ !ǳǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ōŜǎŜŜƭǘ ǎƛƴŘΣ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀƘŜȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƭƻƘƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǎƛŎƘ 
ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ǿŀǎ WŜǎǳǎ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ƘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
CǊƻƘōƻǘǎŎƘŀƊ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ 
{ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴ ōŜȊŜǳƎǘ ƘŀǘΦ 
 
¦ƴŘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƘǀǊǘŜΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŜǊǀǊǘŜǊǘΣ ōŜŘŀŎƘǘΣ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōǘΣ ŜǊŦǸƭƭǘ Ŝǎ ǎŜƛƴŜƴ ½ǿŜŎƪ 
ŀƭǎ DƭŀǳōŜƴǎƪǳǊǎΥ ǳƴǎ ŀǳǎ ǎƛŎƘŜǊ 
ƎŜƎƭŀǳōǘŜƴ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳǊŜƛǖŜƴΣ ǳƴǎ ƛƴ CǊŀƎŜ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǊǸŎƪȊǳǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿŀǎ 
ŘŜƴƴ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǎŜƛΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ƧŜŘŜκǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƛƴ DƭŀǳōŜƴǎŘƛƴƎπ
Ŝƴ ǎǘŜƘǘΦ hŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ 
ƘŜƎǘΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴƳŀƭ 
ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
IƛŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ȊǿŜƛ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ 9YIb  
τǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ǸōŜǊƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ƳǀƎŜƴ ŘŜƳ 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴτŘŀǎ ǾŜǊƳŀƎ 
ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ !ōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘΣ Řŀǎ 
.ŜǊǳŦŜƴǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
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 Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 
9ŎŎƭŜǎƛŀ ǎŜƳǇŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀƴŘŀΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ нлмт 
ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǿƛƭƭŜ ǎǘƻŎƪŜƴΦ 
5ŜǳǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ 5ŜŬȊƛǘ-
ƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŀƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎƳǳǎΦ ¦ƴŘ 
Řŀǎ ŘǸǊŦŜƴ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ 
!ǳŧŀǳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǘǳƴΦ 
LƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ 
ŘŜƴκŘƛŜ [ŜǎŜǊϝƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ  Dŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊƛǎƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 
.ŜǊƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ {ŀǘȊ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΥ 
άDƻǧ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘǿŅŎƘŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƘƳ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ǘŅǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜπ
ƘŀƭǘŜƴέ όпΦ !ǳƅΦΣ {ŜƛǘŜ мллύΦ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǇǇŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
άDŜƘŜǘ-Ƙƛƴέ-YƛǊŎƘŜΣ ǎƻ ǿƛŜ WŜǎǳǎ ŘƛŜ 
!ǇƻǎǘŜƭ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ƘŀǘΣ ŀƭǎƻ DƭŅǳōƛƎŜΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǎŎƘŜƴΣ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊπ
ƎǊŀōŜƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦΣ ƪŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ǳƴŘ bƛŎƘǘŎƘǊƛǎǘŜƴΣ DŜǘŀǳƊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎŜπ
ǘŀǳƊŜƴΣ ŀƭǎ ƻō WŜǎǳǎΣ ŀƭǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜ 
WǸƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀǘΣ ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭ Ŝƛƴ DƭŀǳōŜƴǎς ǳƴŘ DŜǿƛǎπ
ǎŜƴǎȊŜǳƎƴƛǎ ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ƘŅǧŜΦ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ 
Ƴŀƭ ōƛǧŜ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀǇŜƭ CƻǊƳǳπ
ƭŀǊŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎǘŜǳŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘΗ 
 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ŜƛƴƭŅǎǎǘΣ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ 
¢ŀƎŜōǳŎƘ Ƴƛǘ 9ƳƻǝƻƴŜƴΣ DŜŘŀƴƪŜƴΣ 
DŜōŜǘŜƴ ŀǳǎŦǸƭƭǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ǊŜƛŎƘŜ 9ǊƴǘŜ 

ŘŀǾƻƴǘǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǎŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 
{ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ŦŀƭƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴǎ 
DŜǎƛŎƘǘ ōƭƛŎƪŜƴΦ 
5Ŝƴƴ  Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ǿŜǊ 5ǳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ōƛǎǘΣ ¢ŅǘŜǊΣ hǇŦŜǊΣ Dǳǘ ƻŘŜǊ .ǀǎŜΣ ƎŜπ
ǎŜƎƴŜǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ Dƻǧ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ǳƳ [ŜƛŘ ǳƴŘ ¢ǊƻǎǘΣ ǳƳ 
{ƛƴƴŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǾŜǊŦŜƘƭǳƴƎΣ ǳƳ 
hƘƴƳŀŎƘǘ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŘŜƴ aǳǘ 
ȊǳƳ ¢ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
DƻǧΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ !ǎǇŜƪǘŜ WŜǎǳ ŀƭǎ 
aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜǎ ²ƻǊǘΣ ŀƭǎ wŀōōƛΣ 
!ǊȊǘΣ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΣ [ŜƘǊŜǊΣ DŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜǊΣ 
!ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜǊΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ¦ƳƪŜƘǊ 
ό.ǳǖŜύΣ DƭŀǳōŜΣ [ƛŜōŜΣ IƻũƴǳƴƎΣ 
DƴŀŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ½ǿŜƛŦŜƭ ǳƴŘ ²ǸǎǘŜƴπ
ǿŜƎŜΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ 
ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎȊŜƴŘŜƴȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƘƛƴŀǳǎΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾ όάŘŀǎ ƎǊǀǖǘŜ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎΣ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ 
ƎŜƘŜƴέύΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ǘǊƻǎǘǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ 9ȄǇŜŘƛπ
ǝƻƴ ȊǳƳ L/IΣ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ Ƙƛƴπ
ŘǳǊŎƘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎŜΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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DŜŘŜƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ  
лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

 
!Ƴ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƎŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ hǇŦŜǊ ŘŜǊ wŜƛŎƘǇƻƎǊƻƳπ
ƴŀŎƘǘ Ǿƻƴ мфоуΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ DŜŘŜƴƪŜƴ όƳƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ ȊǳǊ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΦ  

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ YƛƴƻǇǊƻƧŜƪǘ 
 
!Ƴ мпΦммΦнлмф ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘǎ ȊǳƳ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ 
ŜƛƴΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ŀŀƭōŀǳπ
ƪƛƴƻ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ŀǳŦ !ǳǎƘŅƴƎŜΦ  

¦ƴǎŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ 
ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴΚ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎǳǘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΚ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƎŜǊƴŜ ōŜƛ tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ōŜƛ Dŀōƛ LƘǊƛƎ ό{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴύΦ 
 
LƘǊŜ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜ όƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƻǘƻΥ wƛŎƘŀǊŘ YƭŜƛƴōǀƘƭΣ wŜƎƛƴŀ aŀǳǊŜǊΣ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ¦ƭƭŀ wƻǘƘŜǊƳŜƭύ 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō 
лмΦммΦнлмф-лпΦммΦнлмф 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ-
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ  

CǊŜƛǘŀƎ лмΦммΦнлмф 

муΥлл ¦ƘǊ YŜǊō-DŜōŀōōŜƭ ƛƴ ŘŜȰ YŜǊǎŎƘȫ 

мфΥлл ¦ƘǊ ¦ƳȊǳƎ Ƴƛǘ CŀŎƪŜƭƴ ȊǳƳ Dŀǎǘπ
Ƙŀǳǎ ȊǳƳ [ŀƳƳ Ƴƛǘ !ǳǎƎǊŀōŜƴ ŘŜǊ YŜǊō 
ǳƴŘ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ YǊƻƴŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦммΦнлмф 

мрΥлл ¦ƘǊ ¢{± IŀƭƭŜ ό5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ 
прŀύΥ CŀƳƛƭƛŜƴȊŀǳōŜǊŜƛ Ƴƛǘ aŀƎƛŎ !ƭŜȄΣ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ²ŀũŜƭƴΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ Yǳπ
ŎƘŜƴ ǾƻƳ 5wY 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘ Ȋǳ 
DǳƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀΣ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ 
ǳƴŘ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ Yƛ¢ŀ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦммΦнлмф 

ммΥлл ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 
ȊǳƳ [ŀƳƳΣ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ¢{± 
.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊǎ CŜŜƭ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

aƻƴǘŀƎΣ лпΦммΦнлмф 

мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ¦ƴǎŜǊŜ Yƛ¢ŀ ƭŅŘǘ Ȋǳ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ 
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