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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м  ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о  [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 

с       DǊǳǖǿƻǊǘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 

т       !ǳƊŀƴƪŜƴ κDŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 5ŀƴƪ  

у       wǸŎƪōƭƛŎƪΥ αǇǊŜǧȅ ƭƛŜǎ ƭƛƎƘǘά 

мм     wǸŎƪōƭƛŎƪΥ !ǳƊŀƴƪŜƴ млκнлмф 

мн     9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō нлмф 

му     Dƻ5ƛ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ нлмф 

нл     !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ нлмф 

но     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлмф  

нп     YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǘŀƎǳƴƎ нлмф 

нр     WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ нлнл 

нс     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ κ ½ƛǘŀǘŜ 

ну     DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нф     CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ т ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 

ол     ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ нлнл 

он     hǎǘŜǊƴ 

оо     «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 

оп     /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ {ȅƳōƻƭŜ 

ор     YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ κ ½Lǘŀǘ 

ос     [ŜǎŜ-9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ κ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 

оу     α9D Ǉƭǳǎά DŜǎŀƴƎōǳŎƘ 

оф     YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

пл     ¢ŜǊƳƛƴŜ Yƛ¢ŀ  

пм     bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

пр     DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά 

пу     ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

пф     .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ 

рл     CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

рм     LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

рн     5ƛŜ ²ƻǊǘ-ȊǳƳ-{ƻƴƴǘŀƎτ{Ƙƻǿ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŜǊΦǿƛŜƎŀƴŘ 
ϪǇƻǎǘŜƻΦŘŜ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 
 
 
 
 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ 
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  
ǳƴŘ  CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ƪŀǊƛƴǎŎƘǳǎπ
ǘŜǊоооϪǿŜōΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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5ƛŜǎŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳǎȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƛƘǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ DƭŀǳōŜƴŘŜΦ ²ŀǎ ƳƛŎƘ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŀƴ ŘŜƳ aŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜǎŜ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳǎƘŅƭǘ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŜƛ ŜƴǘƭŅŘǘΦ 9Ǌ ǎŀƎǘ 
ƴƛŎƘǘΥ α5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΗά 
9Ǌ ǎŀƎǘ ƴƛŎƘǘΥ α5ŀǊŀƴ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ 
ōƭƛƴŘΦά 9Ǌ ǊǳƊ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΤ ƘƛƭŦ ƳŜƛπ
ƴŜƳ ¦ƴƎƭŀǳōŜƴΗά ǳƴŘ ƛŎƘ ŬƴŘŜΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ƪŀƴƴ ŜǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ 
ǎŜƛƴΦ 
LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳǎȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǇǊƻπ
ōƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ƴƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǎ Ȋǳ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ tŀǎπ
ǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ŘƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜǊ hǎπ
ǘŜǊƴŀŎƘǘΣ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊπ
ƳƻƴǘŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊǎ .ƛōŜƭƭŜǎŜƴ 
ŜƛƴŜƴ .ƛōŜƭǾŜǊǎ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
αWŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎά ŀǳǎΦ 5ŜǊ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻπ
ȊŜǎǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ 
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊΣ Řŀǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ .ƛōŜƭǾŜǊǎΥ 
αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΤ ƘƛƭŦ ƳŜƛƴŜƳ ¦ƴƎƭŀǳπ
ōŜƴΗά όaƪ фΣнпύΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ IŜƛƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊπ
ƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪǘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻπ
ƴŀƭŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ŀǳǎΣ ŘŜǊ 
ƘƻƍΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ƘŜƛƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ  
 
!ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ƛŎƘ ŀǳŦ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƴǳƴƊΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŜƛǘŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜƛƴƎǊŜƛƊ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ hǊǘ ƳŀŎƘǘ ς ǎƻ ǿƛŜ 
WŜǎǳǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Řŀǎ YƛƴŘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŜǊƭǀǎǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 9ƴŘŜ CŜōπ
ǊǳŀǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƴ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴΦ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ǎǝǊōǘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ YǊŜǳȊ ς ǿŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ 
ŘŜƴƴ ƎƭŀǳōŜƴΚ  
¦ƴŘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊǎǘŜƘǘ ŘŜǊΣ ŘŜǊ 
ŀƳ YǊŜǳȊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
¢ƻǘŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ƴƻŎƘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛπ
ŎƘŜǊΗ  
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CǊŀǳ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ ƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜ tǊŜπ
ŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ Ǿƻƴ ¢ƛŜŦǎƛƴƴΣ 
ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊŜǊπ
ǿŅǊƳŜƴŘŜƴ IǳƳƻǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ ¦ƴŘ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ 
ōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ƴŀŎƪǎ όƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
ŀƴ YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊΗύ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ½Ŝƛǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

DŜǊŀŘŜ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǎǘŜǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǊŀǳ 
aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƴƪ- ǳƴŘ {ŜƎŜƴǎπ
ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ όǇŀǇƛŜǊŜƴŜύ &ǇŦŜƭΣ 
ŘƛŜ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ 
!ǇŦŜƭōŅǳƳŎƘŜƴ ƘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ !Ǉπ
ŦŜƭōŀǳƳΣ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
tƭŀǘȊ ōŜƛ CǊŀǳ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ 
ŘƛŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  
aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ ŀƳ млΦммΦнлмф  
 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ CŜǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘǳƴƎτǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƭŜōǘΣ ŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƭǎ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊύ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΦ 

²Ŝƴƴ CǊŀǳ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ ŀƴƎŜƪǸƴπ
ŘƛƎǘ ǿŀǊΣ ǿŀǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƭƻƘƴǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘƘŜƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ 
ǳƴŘ ǝŜŦŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
{ŜŜƭŜ ōŜǎŎƘŜƴƪǘŜ ǎƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ IŜǊπ
ȊŜƴǎǿŅǊƳŜΣ ƛƘǊŜƳ IǳƳƻǊΣ ƛƘǊŜǊ ½ǳƎŜπ
ǿŀƴŘǘƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜǊ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 
[ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ CǊŀǳ aŜǊǘŜƴǎ-
CǊŜŘŜǊƛŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ Ƨŀ ŀƭǎ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴ ŀǳŎƘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛŜǎŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ǘǳƴΣ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5Ŝƪŀƴ 
!ƭƭƳŀƴƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǾŜǊƭŜǎŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 
ŘŜǊ 9YIb ǸōŜǊōǊŀŎƘǘΦ  
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²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŜƛƴƛƎŜ 

.ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
WŀƘƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
¦ƴŘ ǿƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ǿƻƴ 
ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ 
ŀƭǎ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴΦ 
 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ  
hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-[ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ǘǊŜǳŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪŜƴΦ 
 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊΣ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƭŜƛōǘΥ ²ƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ αƴŀƘŜ 
ōŜƛ Dƻǧ ǳƴŘ ƴŀƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴάΗ 
Lƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¢ǳƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴŀƘŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜ bŅƘŜ ȊǳƳ bŅŎƘǎǘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ 
ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŀōŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ 
ōŜǿŜƎǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǳǘŜΣ ǿŀǎ ōŜǿŜƎǘ 
ǳƴǎΚ ²ƛŜ ƭŜōŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴΚ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Ŝƛƴ LŘŜŀƭΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎǘŜΦ 
WŜǎǳǎ Ƙŀǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘΥ .ŜƛƳ ²ŀƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ tŀƭŅǎǝƴŀǎ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŜōŜƴ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΦ 
5ƛŜǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ 
ƴŅƘŜǊ ōŜƛ Dƻǧ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 
ƴŅƘŜǊ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 
aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƪƻƴƴǘŜ WŜǎǳǎΣ ǿŜƛƭ ŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŀƴȊ ƴŀƘŜ ōŜƛ Dƻǧ ǿŀǊΦ 
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘΥ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Dƭŀǳπ

ōŜƴ ŜƛƴǎǘŜƘŜƴΣ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
9ƛƴǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ DƻǧΗ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ !ǳŦ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ 
αƴŀƘŜ ōŜƛ Dƻǧ ǳƴŘ ƴŀƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴΦά ¦ƴŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƻǊǝƻƴ 
IǳƳƻǊΗ ²ŀƴƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊκƛƴƴŜƴΣ Ƙŀǘ 
Dƻǧ LƘƴŜƴ αŜƛƴ [ŀŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘάΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
ƘŜƛǖǘΚ ²Ŝƛƭ ¦ƴƎŜŀƘƴǘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎƛŎƘ ǿƛŘŜǊ 
9ǊǿŀǊǘŜƴ ōŜƭŜōŜƴ ƭƛŜǖΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ ōŜπ
ŦǸǊŎƘǘŜǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǘǊŀŦΚ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƘŜƛƭǎŀƳΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ IǳƳƻǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 
IŀƭǘǳƴƎ ŀƴǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛŎƘ ŘŜƴ 5ƛƴπ
ƎŜƴΣ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊ 
ǎŜƭōǎǘ ōŜƎŜƎƴŜΦ IǳƳƻǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǝŜŦǎƛƴƴƛƎŜƴ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
 
α5ŀǎ .ŜǎǘŜΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǘǳƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ DǳǘŜǎ ǘǳƴΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ǇŀǘȊŜƴ ǇŦŜƛŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦά aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ƎǊǸǖŜ ƛŎƘ 
{ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
 

LƘǊŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
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9ƴƎŜƭ  -  ǳƴǎŜǊŜ  
ǎǝƭƭŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ         

                                                                                                                             
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳ  

                           
мфΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл  
ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ  

ƛƴ ǳƴǎŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ оп   

 
!ƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘΦ ²ŜǊ ƛƘƴŜƴ 
ōŜƎŜƎƴŜǘΣ ǎŀƎǘΥ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭΗ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƴƎŜ ŀƳ {ǳǇŜǊπ
ƳŀǊƪǘΦ {ƛŜ ŦŀƘǊŜƴ ƳƻǊƎŜƴǎ Ƴƛǘ ŘƛǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ ǳƴŘ ƭŅŎƘŜƭƴ ŘƛŎƘ ŀƴΦ 

5ƛŜ 9ƴƎŜƭ ƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎΣ ²ŀƴŘ ŀƴ ²ŀƴŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎƻƭŎƘŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ  ŜǊƭŜōǘΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΗ        

         IŜƛŘƛ IŜǳǖ ǳƴŘ ¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ 

½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  

5ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ α!ǳƊŀƴƪŜƴά ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜǊ моΦ aŀƛ нлнл.  

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŝ 
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞǎΤ  
ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ  

 мΦлрпΣрл 9ǳǊƻ 
ƛƳ  ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ нлмф ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
!ǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǎ α5!bY9{/Imbά ŀƴ ŘƛŜ ƭƛŜōŜƴ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜǊΥ ƻƘƴŜ {ƛŜ ǿǸǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜπ
ǊŜƴ YǳŎƘŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎƳŀƭ ǎŜƘǊΗ     
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Řŀǎ /ŀŦŞ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀō мпΥол ¦ƘǊ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΤ ǎŎƘŀǳπ
Ŝƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tǊŜǧȅ [ƛŜǎ [ƛƎƘǘ τ ȊŜƛǘƭƻǎ 
ǎŎƘǀƴŜ {ƻƴƎǎ 

!Ƴ ннΦммΦнлмф ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 

!ǳŎƘ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ tƭŀƪŀǝŜǊǳƴƎ 
ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ 
ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ [ŜǳǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

¦Ƴ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ŀƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ ¦Ƴ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳπ
ǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ DƛǘŀǊǊƛǎǘ WƻŎƘŜƴ DǸƴπ
ǘƘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ƘǳƳƻǊπ
ǾƻƭƭŜƴ aƻŘŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ ¦Ƴ Ƴƛǘ 
IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƳƛǘȊǳǎƛƴπ
ƎŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ²Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 
ǎƻƴǎǘ Ŝƛƴ ǿŅǊƳŜƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ƪǸƘƭŜƴŘŜǎ 
DŜǘǊŅƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪ Ƴǳƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
ƎǳǘŜƴ CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ ¦Ƴ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƎǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ Ƴŀƭ ƛƴ ǳƴƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

{ŅƴƎŜǊΣ YƻƳǇƻƴƛǎǘΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜǊ ǳƴŘ 
DƛǘŀǊǊƛǎǘ WƻŎƘŜƴ DǸƴǘƘŜǊ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊΣ 
YŜȅōƻŀǊŘŜǊΣ ¢ǊƻƳƳƭŜǊ ǳƴŘ !ƴŀƴŀǎ-
ƅǸǎǘŜǊŜǊ CǊŀƴƪ .ŀƴƎŜǊǘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ǿƻƘƭΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ ǿƻƘƭΦ 5ŀǎ ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǎǝƳƳƎŜǿŀƭǝƎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƭƻǎǎŀǊŜƪ 
όǎƻ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜƛƎŜƪƻƳƳŜƴύ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴ !ōŜƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴπ
ƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴŜōŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ƎŜǊƴ ƎŜπ
ƘǀǊǘŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴ 
YƭŀǎǎƛƪŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ŝƛƴπ
ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ²ŜǊƪŜΣ ǾƛǊǘǳƻǎ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴ 
ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
!ǳŧŀǳ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ .ŜŀǘŜ WŀƘƴ ǳƴŘ {ǳǎŀƴπ
ƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜǎƳŀƭ tŦǊΦ ²ƛŜπ
ƎŀƴŘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ōŜƳŜǊƪπ
ǘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƘŅǳŬƎŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ aǳǎƛƪ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 
{ƻƎŀǊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ [ƛŜŘΦ ½ǳ ŜƛƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŦǊŜƛ ƘŀōŜƴΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ǳƴŘ tŦǊΦ 
²ƛŜƎŀƴŘ ƭǳŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ Ƴŀƭ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƴŀŎƘȊǳǎƛƴƴŜƴΣ ƻō Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊŜǳŜ CŀƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
Ǿƻƴ WƻŎƘŜƴ DǸƴǘƘŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴƪ .ŀƴƎŜǊǘ 
ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
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α5ƻƴȰǘ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜΣ ƛǘȰǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘά 
Ǝŀō ǳƴǎ .ƻō 5ȅƭŀƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎτǳƴŘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŘŜƴƪŜƴ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƎƛƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴ 
ƳƛǘȊǳǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ hō ǇƻƭƛǝǎŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ƪƻǊǊŜƪǘŜ {ƻƴƎǎ όL 
ǎƘƻǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΧΦΦύΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ .ŀǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭƪǊƛǝπ
ǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƴǇǊƛŜǎŜƴ ΦΦΦ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǎǝƭŜŎƘǘŜ !ǳƊǊƛǧ Ǿƻƴ 

.ƻō aŀǊƭŜȅ όŜŎƘǘΚύ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴōǊƛƭπ
ƭŜ ǳƴŘ wŀǎǘŀƭƻŎƪŜƴΣ Ŝǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 
tŀǳǎŜΣ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ DŜƴǳǖ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŀōΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜƛǎŜǊŜƴ 
¢ǀƴŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ ²ŀǎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ 
Yǳƴǎǘ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ [ƛŜōŜǎπ
ƪǳƳƳŜǊΚ {ƻ ƘŀǧŜ WƻŎƘŜƴ DǸƴπ
ǘƘŜǊ  Ŝƛƴ [ƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƳ DŜŦǸƘƭ ƪƻƳπ
ǇƻƴƛŜǊǘΣ αŘŀǎ Ƴŀƴ ƘŀǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƘƭǘ ƘŀǘάΦ  

YƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘ Ƨŀ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ 
9ƴŘŜ ƎƛƴƎΦ !ƛƴȰǘ ƴƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅȰǊŜ ƎƻƴŜ όƻŘŜǊ ǿŀǊ ŜǎΚΧ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜȰǎ ƎƻƴŜύΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ αaƛƪŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎά IƛƭŦŜ όƎƛŜǖ ŘƛǊ Ƙŀƭǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜ 
ŜƛƴΧΦύ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ YǊƛπ
ǎŜ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 

½ǳƳŀƭ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ƳŀƴƎŜƭǘΣ ŀōƎŜπ
ǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ wŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎŦǸƭƭǘŜƴΦ 
{ƻ ŦŜƘƭǘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 
aǳǧŜǊ aŀǊƛŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛǎŜƴ wŀǘǎŎƘƭŀƎ 
αƭŜǘ ƛǘ ōŜά ό.ŜŀǘƭŜǎύ ƴƻŎƘ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ 
WŜǎǳǎ Ȋǳ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛΦ  

¦ƴŘ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ŘŜƴƴ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜΣ 
ǳƳ Dƻǧ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ό¢ŜȄǘΥ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴƴŀ ǎŜŜ 
DƻŘΣ ȅƻǳȫǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜΣ .ŀǊŎƭŀȅ WŀƳŜǎ IŀǊǾŜǎǘΣ I¸abύΦ !ōŜǊ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ ¢ŜȄǘ 
ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŦǊƻƘŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ǳƳ млΦлл 
¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ 
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hō Ŝǎ ǳƳ 9ƛƴǊŜƛǎŜŦƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŜŜǎŎƘƛũŀƘǊǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǿƛƭƭΣ ƎƛƴƎ ΧΦ ƻō Řŀǎ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ αŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴά Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ōŜŅǳƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǎ 
ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜƴ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎŜũŜƪǘǎ ōŜƛ 
WƻŎƘŜƴ DǸƴǘƘŜǊ  ΧΦ ƻō ǿƛǊ  ƭŜǊƴǘŜƴΣ 
ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ ŀƭƛŜƴǎ ƛƳ ²ŜƭǘǊŀǳƳ ƴŀŎƘ 
/ƘǳŎƪ .ŜǊǊȅ ǊǳŦŜƴ ΧΧǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǎƻ ƴŜπ
ōŜƴōŜƛ ŀǳŎƘ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀπ
ƘŜƴΦ  5ƛŜǎƳŀƭ ƪŀƳ ƛƳ [ƛŜŘ αǘƘŜ ōƻπ
ȄŜǊά ό{ƛƳƻƴ ŀƴŘ DŀǊŦǳƴƪŜƭύ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ 
.ƻȄŜǊ ǾƻǊΣ IƻŎƘŀŎƘǘǳƴƎΗ ¦ƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Řŀǎ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜƘǸπ

ǘŜǘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ !ƴŀƴŀǎ ƎŜƭǸƊŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊ όŀƘŀΗύΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ½ǳƎŀōŜƴ 
Ƴƛǘ tƘƛƭ /ƻƭƭƛƴǎ ǎŀƎŜƴΥ  Řŀ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ōŜƴŘ ǎƻ ŀƭƭŜǊƭŜƛ αƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǘƻƴƛƎƘǘάΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƭƻƘƴŜƴŘ 
ǿŀǊΦ 

²ƛǊ ŀƭǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ 
.ŀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜπ
ŘŜǊǎŜƘŜƴΗ 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 9ƛƴ .ǊƻǘǎƻƳƳŜƭƛŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ 
α!ƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜ ǳƳ ǳƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ .ǊƻǘάΦ 5ƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊκƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ¦ƭǊƛƪŜ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ ǳƴŘ IŜƛŘƛ IŜǳǖΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΦ 
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ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ нлл 9ǳǊƻ ŀƴ 
ŘƛŜ Yƛ¢! όȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ-YŜǊōύ ǎǇŜƴŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴ ǊƛŜǎŜƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 
9ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƪƭŀǎǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 
 

hŶȊƛŜƭƭ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ YŜǊō Řŀƴƴ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ лмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜƴ αYŜǊōƎŜōŀōōŜƭά Ƴƛǘ aǳƴŘπ
ŀǊǘǇŦŀǊǊŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘΦ 9Ǌ ōǊŀŎƘǘŜ 
ǳƴǎΣ ƻōǿƻƘƭ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ όh-¢ƻƴ αŀōŜǊ 9ǳǊŜ 
YŜǊō ƭŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴάύ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ ŀƪȊŜƴǜǊŜƛŜƴ ǳǊ-ƘŜǎǎƛǎŎƘ 
ǎŜƘǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ƴŀƘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ 
ŘƛŜ YŜǊō-CŜƛŜǊŜƛΣ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΣ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ Lƴ 
ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎΣ 
¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘƻǇπ
ǇŜ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀƴƴ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ½ƛǇπ
ǇŜǊƭŜƛƴ ŀǳƊǊƛǧ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ 
ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ α9ƴƪŜƭǎŎƘŜά 
ƪǸƳƳŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !.9wΣ ǎƻ ŘŜǊ ¢ŜƴƻǊΣ ƛƳƳŜǊ 

9ƛƴ hǊǘ ŦŜƛŜǊǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ YŜǊō Ƴƛǘ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘ ς Ŝƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎōŜǊƛŎƘǘ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
5ƻǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ȊǸƴƊƛƎ YŜǊō ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ YŜǊō 
ōŜŘŜǳǘŜǘ YƛǊŎƘǿŜƛƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмф ȊǳƳ нфмΦ aŀƭΣ ŘŜƴƴ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мтну ƎŜπ
ǿŜƛƘǘΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ-
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ 
ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ YƻǇŦ ǎǘŜƘŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ - ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǀπ
ƴŜ ς ŀƭƭŜ ƳŀŎƘŜƴ ƳƛǘΦ 
5ŀǎ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ 
±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ƎŀǊ 
ƴƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ-YŜǊō 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǳƴŘ Řŀǎ YŜǊō-/ŀŦŞ ƛƴ ŘŜǊ 
YL¢! ŀƳ YŜǊō-aƻƴǘŀƎ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳπ
ǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ YƛŘǎ ǳƴŘ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ǿŀǊ ǊƛŜǎƛƎΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘΦ 
 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ YŜǊō Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎ-aƻǊƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ 
α5ǳƳƳōŀōōƭŜǊά ƛƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ 
DǳƭŀǎŎƘǘƻǇŦ ŦǸƭƭŜƴΦ aƛǘ 9ƛŦŜǊ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
/ƘŜƃƻŎƘ {ŜǇǇƭ .ƻŎƪ ŀƭƭŜ ½ǳǘŀǘŜƴ 
όŦǊƛǎŎƘŜǎ DŜƳǸǎŜΣ YŀǊǘƻũŜƭƴΣ CƭŜƛǎŎƘΣ 
²Ŝƛƴ όΗύ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ς h-¢ƻƴ {ŜǇǇƭΥ 
αWŀ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƳƳǘ ǎƻƎŀǊ ²Ŝƛƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ DǳƭŀǎŎƘάύ ƛƴ ƎŜƘŜƛƳŜǊ wŜȊŜǇǘǳǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜƴ ½ŀǳōŜǊƎǳƭŀǎŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƳƛȄǘΦ !ōŜƴŘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 
ǿƻƘƭǎŎƘƳŜŎƪŜƴŘŜ DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ Řŀƴƴ ς 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ - ŀƴ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ 
hǊǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ƛƳ [ŀƳƳ 
ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪŀƳ ŀƴ 
{ǇŜƴŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜπ
ǎŜ ǘƻƭƭŜ ¢ǊǳǇǇŜ олл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 
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ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴΣ Ƴƛǘ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴƎŜƳŜƛƴ ǿƛŎƘǝƎΦ 
CǸǊ ƧŜŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ¢ŀƎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭπ
ǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΣ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ 
YŜǊō ŘƛŜǎƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƎŜōƻǘŜƴ ς ǳƴŘ 
ŀƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 
±ƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ ƻũŜƴΣ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜΦ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ Y± 
ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ Cŀƭƭǎ ŘŜǊ Y± 
!ƴƎǎǘ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 
¦ƭƭǊƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ς 
ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛǎǘ ǿǸǊŘŜ Řŀ ƎŜǊƴ ŜƛƴǎǇǊƛƴπ
ƎŜƴΦ [ŀǎǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 

 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YŜǊō-YǊƻƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜΣ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳƳ [ŀƳƳ 
ŀƳ DƛŜōŜƭ ƘŅƴƎǘΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ς ƛŎƘ ƴŜƴƴŜ ǎƛŜ 

Ƴŀƭ ǎƻ ς ǳƴǎŜǊŜ 5ƻǊƀǳƎŜƴŘΣ ŘƛŜ 
α¦ǊƳŅŘŜƭǎά ǳƴŘ α¦ǊǘȅǇŜƴάΦ 9ƛƴŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴŜǧŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ƧǳƴƎŜƴΣ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜƴ 

aŅŘŜƭǎ ǳƴŘ WǳƴƎǎΦ 
.ŜǾƻǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ƭŜŎƪŜǊŜ 
DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ ƪǊŜŘŜƴȊǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴǳǎǎ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ YŜǊō αŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴά 
ǿŜǊŘŜƴΦ  ²ŀǎ ǾŜǊōƛǊƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ŘŀƘƛƴǘŜǊ ς αYŜǊō ŀǳǎƎǊŀōŜƴάΚ  
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9ƛƴ ŀƭǘŜǊ .ǊŀǳŎƘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
CƭŀǎŎƘŜ ²Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CƭŀǎŎƘŜ YƻǊƴ 
ŜƛƴƎŜƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘπ
ǊŜǎ-YŜǊōύ ǳƴŘ ŘƛŜ Řŀƴƴ ȊǳǊ !ƪǘǳŜƭƭŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ
ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ǿŜƛǖ ƴƻŎƘΣ ǿƻ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜŘƭŜƴ 
¢ǊƻǇŦŜƴ ǾŜǊōǳŘŘŜƭǘ ƘŀǘΦ !ōŜǊ ǿŀǊǳƳ 
ŜƛƴŜ CƭŀǎŎƘŜ YƻǊƴΚ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƛǎǘ 
ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜƛƴƎŜƎŜƴŘ 
Χ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƅŜƛǎŎƘǘŜƴ α[ŀƳƳ-
DŅƴƎŜǊά ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ IŀǳǎƎŜǘǊŅƴƪ 
ƛƳ [ŀƳƳ αYƻ/ƻά ƛǎǘΣ YƻǊƴ-/ƻƭŀ 
ό{ǇŜȊƛŀƭƎŜǘǊŅƴƪ ǾƻƳ /ƘŜŦ ²ƛƭŦǊƛŜŘ ς 
ƪŀƴƴ ōǀǎŜ ŜƴŘŜƴ ΦΦΦύΦ 5ŀƘŜǊ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 
{ŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻǊƴ ς ǿŅǊŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ 
ƎŜƪƭŅǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜ 
DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ ǾŜǊǝƭƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ōƛǎ 
ƛƴ ŘƛŜ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ƘŀǧŜΣ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭŀŦŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊ-YŜǊō ƛƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 
¢{±-IŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊ aƛǘπ
ǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ Yƛ¢!Σ 
ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǎ Yƛ.ƛ-¢ŜŀƳǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜƴ YƛŘǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜōƻǘŜƴ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ 
.ŀǎǘŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǎ ½ŀǳōŜπ
ǊŜǊǎ αaŀƎƛŎ !ƭŜȄάΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǘǊƛŎƪǊŜƛŎƘŜƴ ½ŀǳōŜǊπ
ƪǳƴǎǘǎǘǸŎƪŜƴ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ōƭǸƍŜΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ- 
YŜǊō Ƴƛǘ YŀũŜŜΣ ƭŜŎƪŜǊŜƴ ²ŀũŜƭƴ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 
5wYΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎǘǸǘŜ ƳƛǘΦ ±ƛŜƭŜ 
ŦǊŜǳŘŜǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴŘŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŜǎƛŎƘǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ [ƻƘƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ 
ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
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bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƭŜƛƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ-YŜǊō ƳǸŘŜ 
ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝǧπ
ŎƘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ ōŜπ
Ǝŀƴƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜπ
ƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ 9ƛƴ ōǳƴπ
ǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƭƛŜǖ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ Ǿƻπ
ǊǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ƎƛƴƎ {ŎƘƭŀƎ 
ŀǳŦ {ŎƘƭŀƎΣ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ōŜƛƳ .ƛŜǊπ
ŀƴǎǝŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .Ǌǳƴπ
ƴŜƴƪǀƴƛƎƛƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ IŜƛƭΣ ōŜƛ ŘŜǊ YŜǊπ
ǿŜǊŜŘŘόǿƛŜŘŜǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǾƻƳ YŜǊǿŜǾŀŘŘŜǊ Yŀƛ 5ƛŎƪƭŜǊύΣ ōŜƛƳ YŜǊō-
vǳƛȊ ǸōŜǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ƴƛǘ aŀπ
Ǌƛƻƴ wƻǘƘ ǾƻƳ ¢{± όŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 
ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛύΣ ōŜƛƳ YŜǊō-
{ƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¦Řƻ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōŜƛƳ !ōǘŀƴȊŜƴ 
ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǎǳǇŜǊ aǳǎƛƪ 

Ǿƻƴ 5W {ŜōŀǎǝŀƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ΣŀƭƭŜ  
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ !ōŜƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ς /Ƙŀπ
ǇŜŀǳΦ !ǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƳƛǎŎƘǘŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘΦ 
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9ƛƴŜǎ ǎŜƛ ƴƻŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƳ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ 
ƘŀǘΣ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜŦŜƘƭǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DǊŜǘŜƭΣ ŘƛŜ ²ƛǊπ
ǝƴ ǾƻƳ α[ŀƳƳάΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ 
ŦǊǸƘ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ DǊŜǘŜƭΣ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ƘŀōŜƴ 5ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘǘ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ YŜǊō-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘ bƻǿŀƪΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜǎŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 
αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά ǳƴŘ ǾƻƳ ¢{± .ƭŀǎƻǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ DŅƴǎŜƪŜǳƭŜ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ȊǳƳ ǾƻƳ Y// ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 

DǊŜƴȊƎŀƴƎ όǇǳƘƘƘ ς ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ 

Ŝǘǿŀǎ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ΧύΦ  

wǳƴŘ мрл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
- ȊǳƳ DƭǸŎƪ - ǘǊƻŎƪŜπ
ƴŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜǧŜǊ 
ŀƳ wǀƳŜǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
wƻǘƘ ǾƻƳ IŜƛƳŀǘ- 
ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾŜǊπ
Ŝƛƴ Ǝŀō ǳƴǎ ōŜƛƳ 
DŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
hǊǘ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ōƛƭŘƭƛŎƘ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǝŜǊǘΣ  
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ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘƻǇǇŜƴ ƛƳ [ŀƳƳ-
CŜǎǘȊŜƭǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƳ [ŀƳƳ ŀƳ 
aƻƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ YŜǊō ŘƛŜǎƳŀƭ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀǧŜ ǳƴǎŜǊŜ YL¢! ȊǳƳ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ YŜǊō-/ŀŦŞ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ Yǳπ

ŎƘŜƴōǳũŜǘ ƭǳŘ ȊǳƳ {ŎƘƭŜƳƳŜƴ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ α²ǸǊƳǎŎƘŜ ŀǳŦΩƳ 

¢ǸǊƳǎŎƘŜ ƳƛǘΩƳ {ŎƘƛǊƳǎŎƘŜά ς ƎŀƴȊ 

ǎǳǇŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭ .ŜƛŦŀƭƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜǊƴǘŜǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛŘǎ 

ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ Cŀƴǘŀπ

ǎƛŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

[ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ƎŜȊŜƛƎǘ - ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴΦ  

LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƘŀǧŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ 

Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ hǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛŜ tŦŀǊǊŜǊ 

¦ƭƭǊƛŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǎŀƎǘŜ ς ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ ŦŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎΣ ƴƛŜπ

ƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ ōƛŜǘŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜπ

ƴŜƴ ƛŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜΣ ȊŜƛƎǘΦ 9ƛƴ 

ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ 

YŜǊō ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛǎǘΤ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ YŜǊō ŦǊŜǳŜƴ - ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǘ ōŜǎǝƳƳǘ ς YƛǊŎƘǿŜƛƘŜ bǊΦ 

нфнΦ 

5ŜǊ ǊŀǎŜƴŘŜ wŜǇƻǊǘŜǊ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘΣ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ 
ƎŀƴȊ ƛƴ wǳƘŜ ŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘƻǇπ
ǇŜƴ ǘǊƛƴƪŜƴ όƪŜƛƴ Yƻ/ƻ όΗύύ ς ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ƻƘƴŜ YŀƳŜǊŀ ǳƴŘ bƻǝȊōƭƻŎƪΦ 
 

9ǳŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ όWƻƴƴȅύ WŀƘƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜōǊǳŀǊτ!ǇǊƛƭ нлнл κ {ŜƛǘŜ му 

 

 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ нлмф ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 
όDŜƭƛ .ŜǊōŀƭƪΣ .ŜŀǘŜ WŀƘƴΣ {ǳǎŀƴƴŜ 
YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴύ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

¢ƘŜƳŀΥ αIƻũƴǳƴƎ ǎŜƘŜƴά 

5ƛŜ [ŜǎǳƴƎ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ǳƪŀǎπ
ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ YŀǇƛǘŜƭ нм ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΥ 

α9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀƴ {ƻƴπ
ƴŜΣ aƻƴŘ ǳƴŘ {ǘŜǊƴŜƴΤ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 
ǿƛǊŘ !ƴƎǎǘ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ¢ƻōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǊǳƘŜ ŘŜǎ 
aŜŜǊŜǎ ƛƴ ŀǳǎǿŜƎƭƻǎŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ !ǘŜƳ ŀƴπ
ƘŀƭǘŜƴ ǾƻǊ CǳǊŎƘǘ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎŜƛƭŜƴŘŜǊ 
!ƴƎǎǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǊŘƪǊŜƛǎ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ŘŜǊ IƛƳπ
ƳŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊōŜōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ²ƻƭƪŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ YǊŀƊ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 
DƭŀƴȊΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ōŜƎƛƴƴǘΥ wƛŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊƘŜōǘ ŜǳǊŜƴ YƻǇŦΗ 5Ŝƴƴ ŜǳǊŜ 
.ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀƘŜΗ ¦ƴŘ ŜǊ ƭƛŜǖ ǎƛŜ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘŜƴΥ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘŜƴ CŜƛƎŜƴōŀǳƳ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŅǳƳŜΗ LƘǊ ǎŜƘǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘŀǊŀƴΥ {ŎƘƻƴ 
ōŀƭŘ ƛǎǘ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ƴŀƘŜΦ {ƻ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 
ŀǳŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŘƛŜǎŜ 5ƛƴƎŜ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎŜƘǘΥ 5ƛŜ YǀƴƛƎǎƳŀŎƘǘ 
DƻǧŜǎ ƛǎǘ ƴŀƘŜΦ !ƳŜƴΣ ƛŎƘ ǎŀƎŜ ŜǳŎƘΣ 
ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜƘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘΦ 5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǾŜǊƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜƘŜƴΦά 

¦ƴŘ ǎƻ ŘǳǊŎƘȊƻƎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ƻǊƎŜ ƛƴ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ α5ǳ ǾŜǊǿŀƴŘƭŜǎǘ ƳŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊ 
ƛƴ CǊŜǳŘŜά ό9DҌ млсύΦ ±ƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜΣ 
ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ [ƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ƛŜŘ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9YIb α5ŜǊ 
DŜƛǎǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘά 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 9DҌΣ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘŀƍ ƘŀǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ {ŜƭƛƎǇǊŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
.ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ WŜǎǳ ƛƳ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ  ƭŜƎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳ 
ǳƴǎŜǊŜ {ƻǊƎŜƴΣ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ bǀǘŜ ŀō 
ǳƴŘ ōŀǘŜƴ ǳƳ DƻǧŜǎ 9ǊōŀǊƳŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΦ α!ǳǎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ǊǳŦŜ ƛŎƘ Ȋǳ 
5ƛǊά ό9DҌ нсύΦ  

!ōŜǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎŎƘǿŀƴƎ ǳƳΣ ŘŜƴƴ 
α{ƻ ŜǊƘŜōǘ 9ǳǊŜƴ YƻǇŦΗ 5Ŝƴƴ ŜǳǊŜ .Ŝπ
ŦǊŜƛǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀƘŜά ό[ƪ нмΣ нуōύΦ aƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜƴ !ŎƘǘǎŀƳπ
ƪŜƛǘǎǸōǳƴƎ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ 
YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ ŜǊǎǇǸǊǘŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Ǝǳǘ ƎŜπ
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ŦǸƭƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ 
ƎŜǎŜƴƪǘŜƳ ƻŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƳ 
YƻǇŦ ŘǳǊŎƘǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 
α{ŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴά ό9DҌ оύΦ ¦ƴŘ 
ŀƴ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎ 
ǿŜƭŎƘŜ YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aǳǘ 
ƳŀŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘ Ȋǳ wŜƎŜƴōƻπ
ƎŜƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ WŜŘŜϝǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ aǳǊƳŜƭŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎƻƭŎƘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ !Ǌǘ ŀǳǎǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘ Řŀǎ ¢ŀƛȊŞ-[ƛŜŘ 
αaŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳπ
ŘŜά ό9DҌ млфύΦ 5ƛŜ .ƛƭŘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŜƎŜƴōƻƎŜƴƳƻǝǾ ǿǳǊŘŜ ƳŜŘƛǝŜǊǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŀƭǎ ŜǿƛƎŜǎ α²ŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƎŜƘŜƴά ȊǳƳ IƻũƴǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΥ 
αCǊŜǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŀƴŘŜƭȊǿŜƛƎΣ 9D 
смоάΦ bŀŎƘ CǸǊōƛǧŜƴ ǳƴŘ aǳǧŜǊ- ǳƴŘ 

±ŀǘŜǊ-¦ƴǎŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜπ
ƎŜƴōƻƎŜƴōǳƴǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ-{ŜƎŜƴ 
Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōǳƴǘŜƴ ¢Ǹπ
ŎƘŜǊƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛǘŜƴ !Řπ
ǾŜƴǘΦ 5ŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9YIb 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜǎ 9ǊƭŜōŜƴΣ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ aƛǘƎŜƘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎŜƴ 
±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 
IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŦǸǊ 
ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

.ƛƭŘŜǊΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ !ŘǾŜƴǘǎ-
ƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ лмΦмнΦнлмф  
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƭƻǊƛŀƴ ¢ǊƻǧŜƴōŜǊƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴǎ 
ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά 
ǿŀƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ {ǇƛǊƛǘΣ ǎŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [Ŝōπ
ƘŀƊƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ǸōŜǊŦǸƭƭπ
ǘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴƪōŀǊŜƴ {ƛǘȊ- ǳƴŘ {ǘŜƘπ
ǇƭŀǘȊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘƻƴ ōŜƎǊǸǖǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭǎƻƴƎ 
αƎƻΣ ǘŜƭƭ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴάΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴπ
ǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΚ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊπ
ǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ Ǿƻƴ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎΣ ŘŜƳ 
±ŀǘŜǊ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƳ ōŜǘŀƎπ
ǘŜƴ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀƴ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƎƭŀǳōŜƴ 
ƳƻŎƘǘŜΦ ¦ƴŘ ŘŜƳ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ ǎŎƘƛŜǊ ŘƛŜ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ōƛǎ ŜǊ Řŀƴƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƴ [ƻōƎŜǎŀƴƎ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
5ŀǎ ǇŀǎǎǘŜ ŀƭǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭ-{ǇƛǊƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 
/ƘƻǊǎΣ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǇŀǎǎǘŜ 
Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ 
ŘŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ ōǊŀǳŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ǿƛǎǎŜ ½ŜƛǘΣ ōƛǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ŀƴπ
ōǊŀŎƘΣ ŘŜƴƴ !ŘǾŜƴǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ !ƴƪǳƴƊΣ 
ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ǳǖȊŜƛǘΣ ŀōŜǊ 
ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎŦǊƻπ
ƘŜƴ IƻũƴǳƴƎΦ !ŘǾŜƴǘ ōǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜπ
ƴƛƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ ŀōπ
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΤ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΣ 
ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘŜ ƘƻũƴǳƴƎǎŦǊƻƘ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊǘŜΦ DƭŀǳōŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘŀǘΣ ƎŜƘǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ 
[ƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜπ
ƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǸǊΚ 

5ƛŜ {ŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ αCŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘά 
ƘŀōŜƴ Řŀ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ǳƴŘ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘŜΦ /ƘƻǊǎǇǊŜŎƘŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
9ƛƴƎŀƴƎǎƭƛŜŘ ǳƴŘ ǎƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΣ Ŝƛƴ 
[ƛŜŘ ǎŎƘǀƴŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜΣ Ǿƻƴ ōŜπ
ǎƛƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōƛǎ ǸōŜǊǎŎƘŅǳπ
ƳŜƴŘ ǾƻǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YǀƴƛƎ 
ŘŜǊ YǀƴƛƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ 
όYƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ [ƻǊŘǎύΦ 

²ƛǊ ŀƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ŀƳ DŜǎŀƴƎ 
ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǎ /ƘƻǊǎ αCŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘά ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊǎ α5ƛŜ /ƘƻǊƪŜƴȊƛŜπ
ƘŜǊάΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻ ǘƻƭƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎŜōƻǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ -ǎƻ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
WŀƘƴ- ŘƛŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ {ŎƘŜƛōŜƴ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƻǊƛŀƴ ¢ǊƻǧŜƴπ
ōŜǊƎΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  CŜōǊǳŀǊτ!ǇǊƛƭ нлнл   κ {ŜƛǘŜ нм 

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƭŜōǘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
αǎŎƘǀƴǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘά ό!ƴƴŜ IŜƴǘȊŜύ ōŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘŜƴ ǳƴǎ α5ƛŜ /ƘƻǊƪŜƴπ
ȊƛŜƘŜǊά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŀƘǊŜƴ 
²ƻƘƭŦǸƘƭƭƛŜŘ ό{ŎƘŀƭŀƭŀƭŀƭŀύΣ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳƴƪŜƭ-aǳƴƪŜƭ-[ƛŜŘ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DŜǎǇŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ 
ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ bŜōŜƭǎŎƘǿŀŘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƴπ
Ǝƻ-Yƛǿƛ-!ƴŀƴŀǎ-.ŀƴŀƴŜ-!ƴŀƴŀǎ-[ƛŜŘΦ 

5ŀǎ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƭŜƴ Yŀƴƻƴ 
ŀǳǎǿǳŎƘǎΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ όȊǳƴŅŎƘǎǘ ǊŜŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎπ
ƭƻǎύ ŘƛŜ ǘŀƴȊŜƴŘŜƴ wǳƳǇŜƭǎǝƭȊŎƘŜƴ 
ŘǳǊŎƘȊŅƘƭŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǿŜǊ ŘŜƴƴ ƴǳƴ 
ōŀǊŦǳǖ ǎŜƛΣ Řŀ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōǊŜƳǎŜƴΦ DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ŀƴƪΣ ƭƛŜōŜ /ƘƻǊƪŜƴȊƛŜƘŜǊΣ ŀƴ 
WŜŘŜϝƴ Ǿƻƴ 9ǳŎƘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎǝƴ ¦ǘŜ CŜǳŜǊōŀŎƘ ŀƴ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ 
{ǘǸŎƪŜ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴΣ ǇŜǊŦŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜȄǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŜƛƴǿŀƴŘ 
ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǿŀƴŘΦ tŜǘǊŀ 5ŜƎŜ ȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ōŜǎǘŜƴ 
5ŀƴƪΦ 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ƻƘƴŜ ½ǿŜƛπ
ŦŜƭ Řŀǎ 5ǳŜǧ ŘŜǊ αǾƻƛŎŜǎ ƻŦ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴά aŀǊƛŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ ǳƴŘ YŀǊƛƴ 
aŜƛƴƘŀǊŘǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ 
ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭΦ 

¦ƴŘ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ǘƻƭƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘǎ αǘƘŀƴƪ ȅƻǳά ƎŜǎŀƎǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ 
²ƻǊǘŜ ƎƛōǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎȊǳŘǊǸπ
ŎƪŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ CŀƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀƴƪ ƴǳǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǇƛǘȊŜƴπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘΦ 

.ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ōŜƎŀōǘŜƴ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ  
 

                  wƻȅ [ǳŎŀǎ 5Ǌƻǧ ό5ŀƴƪŜΗύ 
 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 


