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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
aŀƛ - !ǳƎǳǎǘ нлнл 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǊƘȅǘƘƳǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

п      DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ нлнл 

р      5ŀǎ .Ǌƻǘ 

с      aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴŦŜǎǘ нлнл 

у      ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ нлнл    

мл    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлнл 

мм    wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ 

мн    ¦ƴǎŜǊ Yƛ¢ŀ-!ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 

мп    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƴƛ нлнл 

мп    YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

мр    {ŜƛŘ ŀƭƭŜȊŜƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 

мс    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ κ ¢ŜȄǘ Wǳƭƛ нлнл 

мт    Dƻǧ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

мт    YŀǊƛƪŀǘǳǊ tǊƻǇƘŜǘ 

му  {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ α²ƛǊ ǎŎƘƛŎƪŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘƛũά 

мф    bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ κ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

нл    bŜǳŜǎ ǾƻƳ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 

нм    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘ нлнл 

нн    ²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘΚ   

но    tŬƴƎǎǘŜƴ κ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

нп    bŜǳŜ YƻƭƭŜƪǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ 

нс    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нт    ½ƛǘŀǘ .ŜŘŦƻǊŘ-{ǘǊƻƘƳ 

ну    .ǳŎƘŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

ол    wǸŎƪōƭƛŎƪ YƻƴŬ-¢ŀƎ 

он   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

ос    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

от    aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ κ {ƻƳƳŜǊ 

оу    5ǳ ōƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ 

оф    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ 

оф    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пн    [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ 

по    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пп    {ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лсмрт-умосл 
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǎƛƳƻƴΦǿƛŜƎŀƴŘ 
ϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ aƛΣ 
мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  CǊΣ 
мл-мн ¦ƘǊ 
 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
ƪŀǊƛƴǎŎƘǳǎπ
ǘŜǊоооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
tŬƴƎǎǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ 
ƎŜǿƻƘƴǘΣ ŘƻŎƘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴ hǎǘŜǊƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ 
ǳƴǎ ǾƻǊǸōŜǊ ȊƛŜƘŜƴΦ !ƴ tŬƴƎǎǘŜƴ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ 
ǎŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘ ǎŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ DŜƛǎǘ ǎƻƭƭ 
ǳƴǎ ǘǊǀǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘΦ 9Ǌ 
ǎƻƭƭ ǳƴǎ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎŎƘǿŀŎƘ ŦǸƘƭŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ōŜǊǳƘƛπ
ƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ DƻǧŜǎ DŜƛǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƛǎǘ ŘŜǊ 
YǊŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .Ŝǎƻƴπ
ƴŜƴƘŜƛǘΦ DƻǧŜǎ DŜƛǎǘ ǿŜƘǘ ŘǳǊŎƘ 
ƎŜǀũƴŜǘŜ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƘƴ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ tŬƴƎǎǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎΦ 
 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ DƻǧŜǎ 
DŜƛǎǘ ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΣ 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
 

ǎƛƳƻƴΦǿƛŜƎŀƴŘϪŜƪƘƴΦŘŜ  

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ƛŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ŘŜǎ !ǇǊƛƭ нлнлΦ 
.ƛǎ {ƛŜ ǎƛŜ ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ǳƴπ
ƎŜŦŅƘǊ Ŝƛƴ aƻƴŀǘ ǾŜǊƎŜƘŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ 
ƪŀƴƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŀōǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴ Řŀƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 
ƧŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ƭŜǎŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊπ
ǎŎƘŅǊƊΦ 
LŎƘ ƎŜƘŜ ŀōŜǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƧŜǘȊǘ ȊǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ 
ŀōƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŀǊ 
hǎǘŜǊƴ нлнл ƻƘƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿƻƘƭ 
ǎŜƭǘǎŀƳ ǳƴŘ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΦ ²ŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘ ǿƛŜŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΣ ŘŜƴ 
!ǳǎƘŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 
Lƴ ŘŜƳ .ǊƛŜŦΣ ŘŜƴ ƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ŀƴ 
ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ǾƛŜƭŜǊ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀōŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ .ƛōŜƭǾŜǊǎ ȊƛǝŜǊǘΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜǎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ǎǘǸǘȊǘΦ α5Ŝƴƴ Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜπ
ōŜƴ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŘŜǊ CǳǊŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 
YǊŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎƻƴƴŜƴπ
ƘŜƛǘΦά όнΦ ¢ƛƳ мΣтύ  
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŀƛτ!ǳƎǳǎǘ нлнл κ {ŜƛǘŜ п 

 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǊƘȅǘƘƳǳǎ 

²ƛŜ LƘƴŜƴ ǎƛπ

ŎƘŜǊ ŀǳŦƎŜŦŀƭπ

ƭŜƴ ƛǎǘΣ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴǘ ǎŜƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎπ

ǘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ 

ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƘŀǧŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ tƭŀƴōŀǊπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎπ

ǘŜŀƳǎ ŀƭǎ DǊǳƴŘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

wƘȅǘƘƳǳǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƛōŜƘŀƭπ

ǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜōǊƛŜŦǎ ŀōŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŀƴ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǊŜŘŀƪǝƻƴǎŀǊπ

ōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 

ƭŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦπ

ŀǳǎƎŀōŜ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǾƛŜǊ aƻƴŀπ

ǘŜ ƎǸƭǝƎΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭǎƻ ŜǊǎǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнл ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ 

!ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ǿƛǊŘ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ aƻƴŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ŀōŘŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜ 

aƻƴŀǘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ ς CŜōǊǳŀǊΣ ŘŜǊ ŘŀǊŀƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘƛŜ aƻπ

ƴŀǘŜ aŅǊȊ ς aŀƛ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ŘƛŜ aƻƴŀǘŜ Wǳƴƛ ς !ǳƎǳǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 9Ǌπ

ǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƭƭŜƴ Řŀƴƴ ōƛǎ ŀǳŦ 

²ŜƛǘŜǊŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴΦ 

tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлфΦнлнл  
ммΥлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

IƻƳƻ ǇǊƻǇƻƴƛǘ ǎŜŘ ŘŜǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛǘΦ  
ό5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ŘŜƴƪǘΣ Dƻǧ ƭŜƴƪǘύΦ 
 
!ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘΣ Řŀǎǎ  Ŝǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƛƴ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
!ōŜǊ ǿƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ƘƻũƴǳƴƎǎŦǊƻƘ ƛƴ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΣ  ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŀƴȊǳπ
ƪǸƴŘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ƎŜǊƴŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿǸǊπ
ŘŜƴΦ ²Ŝƛƭ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ 
ƛǎǘΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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5ŀǎ .Ǌƻǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ [ƛŜōŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ǘƻǘŜƴ tǳƴƪǘ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ ŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƘŀǘΣ 
ƛǎǘ Řŀǎ ǾƻƭƭŜƴŘǎ ŘŜǊ CŀƭƭΦ [ŜŜǊ ǳƴŘ ƘǳƴƎπ
ǊƛƎ ǎƛƴŘ ǎƛŜΦ 9ǿƛƎ ƘǳƴƎǊƛƎ ǎƛǘȊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘΣ 
ǿŜƴƴ ŜǊ ŀōŜƴŘǎ ƘŜƛƳƪƻƳƳǘΣ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΦ 
¦ƴŘ ŜǊ ǎŀƎǘΥ αDƛō ƳƛǊ .ǊƻǘάΣ ǎƛŜΥ αDƛō ƳƛǊ 
DŜƭŘάΦ {ƛŜ ŘŜƴƪǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘƻŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ƎƛƴƎŜΦ !ōŜǊ ŜǊ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ŘŜƳ !ōŜƴŘ ƴƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀƴπ
ǎŎƘǊŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ǘŀǳƎŜΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ƛƴ 
ŘƛŜ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ƳŜƛƴǘΣ ŜǊ ŜǎǎŜ Řŀǎ 
ƭŜǘȊǘŜ {ǘǸŎƪ .ǊƻǘΦ 
!ƭǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǘǊƛǳƳπ
ǇƘƛŜǊŜƴŘ αIŀǘ Ŝǎ ŘƛǊ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘΚά ǎŀƎǘΣ 
ƭƛŜƎǘ Řŀǎ .Ǌƻǘ ƴƻŎƘ ŘŀΣ ƛǎǘ ƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ 
ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎƻ ƎŜǿŀƭǘǎŀƳ ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ ǎƻ 
ǿƛŜ Ŝƛƴ .ƭƛǘȊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǘƘƛƳƳŜƭ ȊŜǊǊŜƛǖǘ 
ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ [ƛŎƘǘ ōǊƛƴƎǘΦ 
αYƻƳƳΣ Řǳ Ƴǳǎǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŜǎǎŜƴάΣ ǎŀƎǘ ŜǊΣ 
αLŎƘ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜƴ IǳƴƎŜǊ ƳŜƘǊΣ ƛŎƘ ǿŜǊπ
ŘŜ ƴƛŜ ƳŜƘǊ IǳƴƎŜǊ ƘŀōŜƴάΣ ŜǊǿƛŘŜǊǘ ǎƛŜ 
ǳƴŘ ǎŎƘƛŜōǘ ƛƘƳ ŘŜƴ YŀƴǘŜƴ ƘƛƴΦ 
WŜǘȊǘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ǊŜƎǳƴƎǎƭƻǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 
{ƛŜ ǎǘŀǊǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ǿƛŜ 
{ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ wŜǧǳƴƎ 
ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀƴǎǘŀǊǊŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŦŜǊƴŜƴ IƛƳƳŜƭΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛŜƘǘ 
ŘŀƴƴΣ ǿƛŜ ŜǊ Řŀǎ .Ǌƻǘ ōǊƛŎƘǘΦ {ƛŜ 
ǎƛŜƘǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ŘŜƴ ƘŀƭōŜƴ YŀƴǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ aǳƴŘ ǎŎƘƛŜōǘΦ {ƛŜ ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ YŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǎǘ ǳƴŘ ƭŅŎƘŜƭǘ 
ǿƛŜŘŜǊΦ 
 
CΦ!ΦYƭƻǘƘ  όYǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ нΣ !ǳǘƻǊΥ 

²ƛƭƭƛ IƻũǎǸƳƳŜǊύ 

 
 

9ƛƴƎŜǎŀƴŘǘ Ǿƻƴ  
9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
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¦ƴǎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴŦŜǎǘ нлнл 
 
 
Lƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜπ
ƎŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘŜƴƴ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ 
 
WŜŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ŀƭǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ŝƛƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎŜǎŎƘŜƴƪΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊΣ 
Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜƳ моΦ aŅǊȊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ
ŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀō муΦол ¦ƘǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜƛŜǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
[ŀƴƎŜ ǾƻǊ α/ƻǊƻƴŀά ǎǘŀƴŘ Řŀǎ aƻǧƻ 
ŦŜǎǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ αLǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜǊ !ōŜƴŘά 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ CŀǊōŜƴ wƻǘΣ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ DǊǸƴ ŘŜƪƻπ
ǊƛŜǊǘΦ 9ǎ ŜǊƪƭŀƴƎŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ !ǇŜǊƛǝŦΦ 
LǘŀƭƛŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƘƻƭǘŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ {ǸŘŜƴ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŀƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ 
ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛƴ DŜŦŀƘǊ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ !Ƴ .ǸũŜǘ ǘŜƛƭǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǎ Y± ȊΦ.Φ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ Ƴƛǘ ȊǳǾƻǊ 
ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊǘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀǳǎΦ 
5ŀ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ 
Řŀǎ ƴƻŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ 
ƘŅǧŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΦ  

 
±ƻǊ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ƭŜƛŘŜǊ ŦŜƘƭǘŜƴ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜπ
ŘƛƴƎǘ !ƴƎŜƭŀ aŀǧƘŜƛǎ ǳƴŘ aƛǊƪƻ [ƛŜπ
ōƛƎΣ ŘƛŜ DŅǎǘŜΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ŜǘƭƛŎƘŜ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ƻŘŜǊ ǾƻǊπ
ǎƻǊƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀǧŜƴ 
ŀƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
.ŜŀǘŜ ŦŀƴŘ ȊǳǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǎŎƘǀƴŜ ²ƻǊπ
ǘŜΥ αLƘǊ ŀƭƭŜ ǎŜƛŘ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŀŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƻ ŀƴΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŀƭƭŜ 
ŜǳǊŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŀǳπ
ŜƴΦά  
 
!ǳŎƘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ 
DŅǎǘŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ aŀƴ ǎŀǖ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 
ōŜƛǎŀƳƳŜƴΣ ƘŀǧŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ƴŜǧ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ aƛǘ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƳ α.ǊƛŜŦ ŀƴ 
ŘŜƴ ƭƛŜōŜƴ Dƻǧά ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ α{ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴάΣ 
ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜŀǘŜ WŀƘƴ ǳƴŘ 
{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊΣ ōǊŀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ 
ȊǳƳ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴΦ  
 
 {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘΗ 
 

¢ŜȄǘΥ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 
.ƛƭŘŜǊΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 
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{ǘŜƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƎŜƘΗ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǾƻƳ 
сΦ aŅǊȊ нлнлΣ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ {ƛƳōŀōπ
ǿŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ ŘǊŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ 
ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ {ƛƳōŀōǿŜ Ƴƛǘ CŀǊōŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ ²Ŝƛǖ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΣ Ǌƻǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ƎŜƭō ŦǸǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΦ 
5ƛŜǎŜ CŀǊōŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ {ŎƘŀƭǎ ōŜƛƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ DǊǸƴΣ ŘƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǎ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀȊǳ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ aƛȄƎŜǘǊŅƴƪ 
ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊōƻǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ŘƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ [ŀƴŘŜǎ ǿƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘΣ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀΣ 

.ƻǘǎǿŀƴŀΣ {ŀƳōƛŀ ǳƴŘ aƻǎŀƳōƛƪΣ ŜǊπ
ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ 
Ǿƻƴ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǀƴƘŜƛπ
ǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƴ ǿŜƭǘōŜǊǸƘƳǘŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ-
²ŀǎǎŜǊŦŅƭƭŜƴΣ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ DŜōƛǊƎǎπ
ƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ Ƴƛǘ ǊŜƛπ
ŎƘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴΦ 
{ƛƳōŀōǿŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ α{ǘŜƛƴƘŀǳǎά ς Iƛƴπ

ǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŀƭǘŜ YǳƭǘǳǊΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƭǎ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ 
5ƛƪǘŀǘǳǊΣ YƻǊǊǳǇǝƻƴ ǳƴŘ LƴƅŀǝƻƴΦ ²ƛǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ .ǊƛŜŦŜ ŘǊŜƛŜǊ CǊŀǳŜƴ ǾƻǊƭŜǎŜƴΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ bǀǘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƴ IƻũƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
5ŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŜȄǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ 
WƻƘŀƴƴŜǎΣ ǿƻ WŜǎǳǎ ŘŜƴ ǎŜƛǘ оу WŀƘǊŜ 
ƪǊŀƴƪŜƴ aŀƴƴ ŀǳũƻǊŘŜǊǘΣ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴΣ 
ǎŜƛƴŜ aŀǧŜ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƳƘŜǊ Ȋǳ 
ƎŜƘŜƴΦ αYƻƳƳΣ ƴƛƳƳ ŘŜƛƴ .Ŝǧ ǳƴŘ 
ƎŜƘάΣ ƻŘŜǊ α{ǘŜƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƎŜƘά ǇŀǎǎǘŜƴ 
ǘŜȄǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛπ
ǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘŜΣ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǸπ
ŎƘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƻƭƻƴƛŀƭƳŀŎƘǘ 
DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΦ   
aƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ 
ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎǳǘōŜǎǳŎƘπ
ǘŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎŀōŜƴŘΦ 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎƪƻƳƛπ
ǘŜŜǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸπ
ƎƛƎŜ YƻƭƭŜƪǘŜΦ 
5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнм ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ 
±ŀƴǳŀǘǳΣ ŜƛƴŜƳ LƴǎŜƭǎǘŀŀǘ ƛƳ {ǸŘǇŀȊƛπ
Ŭƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α.ǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴά  -  .ŀǳŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ CǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘΗ 
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¢ŜȄǘΥ Dŀōȅ ¢ƘŀōŜƴ 

 

.ƛƭŘŜǊΥ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ 
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.ƛǧŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΦ 
.Ŝƛ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ǳƴǎŜǊŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ǎƛŎƘ ŀō aŀƛ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴΦŘŜ 
LƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿŜǊǘΦ  
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LƘǊŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
 
¦ƴǎŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ нлнл ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴΦŘŜ 
 
 
ÅEin Bauwagen zur Aufbewahrung von verschiedenen Materialien.  
 
ÅZwei Spielhªuser aus Holz f¿r die Kinder, in denen sie Rollenspiele spie-
len.  

 
ÅEin Garten der Erinnerung von einem Vater nach pªdagogischen und 
landschaftsgªrtnerischen Gesichtspunkten angelegt und gestaltet, der 
nur mit Pflanzen, die bei uns in der Gegend wachsen, bepflanzt wur-
de. Hier kºnnen die Kinder tote Tiere wie z.B. Insekten, die sie finden, 
beerdigen. 

 
 
ÅKletterstangen in unterschiedlichen Hºhen, an denen die Kinder turnen 
kºnnen. 
 
 
ÅEine Dreier-Schaukel, eine Einzelschaukel und eine Reifenschaukel, die 
von den Kindern sehr gerne genutzt werden. 

 
 
ÅVerschiedene Bªume und Hecken mit Nistkªsten f¿r Vºgel. Die Kinder 
haben so die Mºglichkeit, die heimische Vogelwelt aus dem Gruppenraum 
heraus zu beobachten. Auf einen Baum kann man auch klettern. 
 
 
ÅEin Bl¿hstreifen von Kindern, Eltern und einer Landschaftsgªrtnerin an-
gelegt f¿r Bienen und InsektenΦ 

 
 
 
!ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 5ƛƴƎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
Yƛ¢ŀΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нллм Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǿŜƛƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ōŜǘƻƴǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yƛ¢ŀ-[ŜƛǘǳƴƎ 
ǎŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘǊŜǳƭƛŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΥ Ŝƛƴ ƴŀǘǳǊ-
ƴŀƘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 
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