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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

р      DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ YƛǊŎƘŜ 

у      LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ 

ф      aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

мл    .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ κ DƭƻŎƪŜƴƎŜƭŅǳǘ 

мм    9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

мн    ¦ƴǎŜǊ /ƘƻǊΥ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎ 

мо    YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

мп    YƻƴȊŜǊǘΥ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ 

мр    9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜȊŜƛǘ 

му    !ǳǎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

нл    9ǊȊŅƘƭǳƴƎ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 

но    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

нп    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нр    YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ ½ƛǘŀǘŜ 

нс    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

ну    YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлнм 

ол    ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΚ 

ом    YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΥ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΗ 

оо    mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлнм 

оп    .ǳǖς ǳƴŘ .ŜǧŀƎ κ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

ор    9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ κ hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ 

ос    .ǳŎƘŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

оу    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

оф    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

пл    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

пп    aƛƴŀ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 

пр    ½ǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ κ !ǳƊŀƴƪŜƴ 

пт    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пу    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ 

пф    5ƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜτǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 

рл    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ 

рм    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

рн    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴτwŜƛƘŜ 

  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лсмрт-умосл 
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǎƛƳƻƴΦǿƛŜƎŀƴŘ 
ϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊооо-
ϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 

 
[ 
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ƳƛǧŜƭƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ 
ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎΣ Ȋǳ ǾŜǊƘǳƴƎŜǊƴΦ DŜǊŀŘŜ 
ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ƘŀōŜƴ 
ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ 
α5ƛƴƎŜά Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
{ŎƘŜǳƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǊŀǘǎƪŀƳƳŜǊƴ ƭŀπ
ƎŜǊƴ ƪŀƴƴΦ  
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ ȊΦ.ΦΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ 
ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ Yƻƴǘŀƪǘ 
ƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘ ǘǊŜũŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
5ƛǎǘŀƴȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ŝǘπ
ǿŀǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½Ŝƛǘ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ DƻǧΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ǾƛŜƭŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ 
ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿŀǊŜƴΣ ǎƻ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
±ƻǊǊŅǘŜ ŀƴ DƻǧŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǎŀƳƳŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘǘ ǿƛŜ 
ŘŜƳ ǊŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DƭŜƛŎƘƴƛǎΦ 
9ǎ ƛǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜōŜǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ŘŜǎ 
wŀǳƳŜǎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ 
ŀƴȊǳȊǸƴŘŜƴ όǎƛŜƘŜ IƛƴǿŜƛǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
IŜƊύ ƻŘŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ Ȋǳ 
ƭŜǎŜƴ όǳƴŘ ǿŜǊ ƪŜƛƴŜ .ƛōŜƭ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ƘŀǘΣ ŬƴŘŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ .ƛōŜƭǸōŜǊǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘύΦ DŜƴŀǳǎƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ǎƛƴƎŜƴΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŀƴƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘ ǎƛƴŘΦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
 
WŜǎǳǎ ŜǊȊŅƘƭǘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƴƛǎΥ αη5ƛŜ CŜƭŘŜǊ 
ŜƛƴŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊǎ ōǊŀŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜΦ 5ŀ ǸōŜǊƭŜƎπ
ǘŜ ŜǊΥ γ²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ǘǳƴΚ LŎƘ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƴǳƎ tƭŀǘȊΣ ǳƳ ƳŜƛƴŜ 9ǊƴǘŜ Ȋǳ ƭŀπ
ƎŜǊƴΦβ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŀƎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘΥ γ{ƻ ǿƛƭƭ 
ƛŎƘ Ŝǎ ƳŀŎƘŜƴΥ LŎƘ ǊŜƛǖŜ ƳŜƛƴŜ {ŎƘŜǳπ
ƴŜƴ ŀō ǳƴŘ ōŀǳŜ ƎǊǀǖŜǊŜΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ Řŀƴƴ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ DŜǘǊŜƛŘŜ  ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
ƳŜƛƴŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ƭŀƎŜǊƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƳƛǊ ǎŀƎŜƴΥ bǳƴ Ƙŀǎǘ Řǳ ǊƛŜǎƛƎŜ ±ƻǊπ
ǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǊŜƛŎƘŜƴΦ DǀƴƴŜ 
ŘƛǊ wǳƘŜΗ LǎǎΣ ǘǊƛƴƪ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜ Řŀǎ 
[ŜōŜƴΗβ !ōŜǊ Dƻǧ ǎŀƎǘŜ Ȋǳ ƛƘƳΥ γ²ƛŜ 
ŘǳƳƳ Řǳ ōƛǎǘΗ bƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛǊ ȊǳǊǸŎƪŦƻǊπ
ŘŜǊƴΦ ²ŜƳ ƎŜƘǀǊǘ Řŀƴƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Řǳ 
ŀƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǎǘΚβ {ƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŜƳΣ 
ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ {ŎƘŅǘȊŜ ŀƴƘŅǳƊ ς 
ŀōŜǊ ōŜƛ Dƻǧ ƴƛŎƘǘǎ ōŜǎƛǘȊǘΦζ ό[ƪ мнΣ мс
-нм .ŀǎƛǎōƛōŜƭύΦ  
 
IŀōŜƴ {ƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀǳŎƘ bǳŘŜƭƴ 
ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǇŀǇƛŜǊ αƎŜƘŀƳǎǘŜǊǘάΚ 5ŜǊ 
wŜƅŜȄΣ ±ƻǊǊŅǘŜ ŦǸǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ½ŜƛǘŜƴ 
ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƴ Řŀǎ 
ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘƭ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ bŀǘǳǊΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ aŀǎπ
ƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊƪƭŜƛŘǳƴƎ ƘŅǧŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ŘƛŜ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƘŅǧŜ ŦǊǸƘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƻǊƎŜǎƻǊƎǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 
ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ WŜǎǳǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳǎΣ ±ƻǊǊŅǘŜ 
Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ CŜƭŘŜǊ ŀōŜǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎπ
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¦ƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘƴƛǎ 
ǾƻƳ ǊŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǿŅǊŜΣ ±ƻǊǊŅǘŜ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ ±ƛŜƭπ
ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ αCŜƘƭŜǊά ŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
.ŀǳŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ «ōŜǊƅǳǎǎ ƴǳǊ ŦǸǊ 
ǎƛŎƘ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛƭƭΦ  
 
9Ǌ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ tŀŎƪǳƴƎ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǇŀǇƛŜǊ ƪŀǳπ
ŦŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜƧŜπ
ƴƛƎŜƴ ŘŜƴƪǘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘ Ŝƛƴπ
ƪŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ ŜƎƻƛǎǝǎŎƘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘǎƘŀƭǘǳƴƎ  
ƛǎǘ ŜǎΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƴƛǎ ŀǳǎπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ ǳƳ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ {ƛŜ Ƴƛǘ 
Dƻǧ {ŎƘŅǘȊŜ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл   κ {ŜƛǘŜ р 

 

{ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ  

ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎǎƎŀǎǎŜ ноΣ спомф tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ  
ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƭŀƎŜƴ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭƴ ŀǳŦ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DŜōŅǳπ
ŘŜΦ  

мΦ tǊŅƳƛǎǎŜ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ αbŅŎƘǎǘŜƴά ōŜǿǳǎǎǘΦ ½ƛŜƭ ŀƭƭŜǊ 
ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ 
ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƘŜǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛπ
ƻƴǎǿŜƎŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ  

aƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊŜŘƛƎǘǎǘŅǘπ
ǘŜΥ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜ ŘŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύ

½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎΥ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tƭŅǘȊŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘΥ .ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ !ƴǿŜπ
ǎŜƴƘŜƛǘǎƭƛǎǘŜƴΣ {ƛǘȊƻǊŘƴǳƴƎΣ IȅƎƛŜπ
ƴŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ !ōǎǘŀƴŘǎƎŜōƻǘΣ YŜƛƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŀƴƎΣ ƪŜƛƴŜ /ƘǀǊŜΣ tƻǎŀǳπ
ƴŜƴŎƘǀǊŜ ƻŘŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊΦ !ǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴǘǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳǸƴŘƭƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘΦ 

оΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜǊŜπ
ƎŜƭƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ Řŀǎ !ōǎǘŀƴŘǎƎŜōƻǘΦ YǀǊπ
ǇŜǊƪƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ bŅƘŜ ōƭŜƛπ
ōŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘǊŀǳƳ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 9ƛƴ aƛƴπ
ŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΣр ōƛǎ н aŜǘŜǊ ȊǳƳ 
{ƛǘȊƴŀŎƘōŀǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ȊǿŜƛ IŀǳǎǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ 
ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мл tŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ 
ŜƛƴŜǊ aǳƴŘ-bŀǎŜ-.ŜŘŜŎƪǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ōƭŜƛōǘΤ ŜōŜƴǎƻ /ƘƻǊƎŜǎŀƴƎ ǳƴŘ .ƭŅπ
ǎŜǊŎƘƻǊΦ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ 9ǊƪŅƭπ
ǘǳƴƎǎǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŀǳŦ ƳŜŘƛπ
ŀƭŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ όLƴǘŜǊƴŜǘΣ wŀŘƛƻΣ 
CŜǊƴǎŜƘŜƴύ ƻŘŜǊ ŀǳŦ IŀǳǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
ŀǳǎȊǳǿŜƛŎƘŜƴΦ 

пΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ-hōŜǊƎǊŜƴȊŜ  

5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ǇǊƻ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛǎǘΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŀǳƳπ



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл κ {ŜƛǘŜ с 

 

ƎǊǀǖŜΣ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴȊŀƘƭ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ уу tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ Lǎǘ 
ŘƛŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ 9ƛƴπ
ƭŀǎǎ ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ Ȋǳ ȊǿŜƛ IŀǳǎǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мл tŜǊǎƻƴŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŅƴŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǎƛǘȊŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜ млŜǊ-DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǿƛǊŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ƛƴ- 
ǳƴŘ !ǳǎƎŀƴƎ ƎŜǿŀƘǊǘ ōƭŜƛōǘΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜƴǊŜƎŜπ
ƭǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴǘǸǊ ƛƳ 
{ǸŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
IŀǳǇǘǇƻǊǘŀƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ƛƳ 
²ŜǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
{ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ YƭŜōŜōŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .Ņƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘŜǊ αǾŜǊǎŜǘȊǘά ƳŀǊπ
ƪƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ 
{ŜƛǘŜ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴΦ  
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ 
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴƻōŜǊƎǊŜƴȊŜΦ  

5ƛŜ 9ƳǇƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ōŜǎǳŎƘŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

рΦ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƭƛǎǘŜƴ 

!Ƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƭƛǎǘŜƴ 
ƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ōŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘŀȊǳΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƪŜǘǘŜƴ 
ƴŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΤ ǎƛŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ǾŜǊǿŀƘǊǘΦ 
5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ƴǳǊ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŅƳǘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ IŜǎǎŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ȊǳƳ wŜŎƘǘ ŀǳŦ !ǳǎƪǳƴŦǘ Ȋǳ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ 

сΦ !ōǎǘŀƴŘǎǿŀƘǊǳƴƎ 

±ƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊ ǳƴŘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
YƛǊŎƘǊŀǳƳ Ǝƛƭǘ Řŀǎ !ōǎǘŀƴŘǎƎŜōƻǘΦ 
5ŜǊ {ƛǘȊ- ǳƴŘ {ǘŜƘŀōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ 
мΣр ōƛǎ н aŜǘŜǊΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ 
ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мл tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜ млŜǊ-DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ 
ōƛƭŘŜƴΦ 

тΦ IȅƎƛŜƴŜ  

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ aƛǘǿƛǊπ
ƪŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜ 
IŅƴŘŜ ŘŜǎƛƴŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀŦǸǊ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘπ
ǘŜƭ ōŜǊŜƛǘΦ  ¢ǸǊƎǊƛŦŦŜ ǳƴŘ IŀƴŘƭŅǳŦŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎƛƴŦƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wŅǳƳŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŜǊ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл   κ {ŜƛǘŜ т 

 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƭǸŦǘŜǘΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ 
aǳƴŘ-bŀǎŜ-.ŜŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘπ
ǘŜƴŘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƭŎƘŜ 
aǳƴŘ-bŀǎŜ-.ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ 
aǳƴŘ-bŀǎŜ-.ŜŘŜŎƪǳƴƎ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊ 
ƪŀƴƴ ŀƳ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ DŜǎŀƴƎōǸŎƘŜǊƴ 
ǿƛǊŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ aƛǘƭŜǎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŦ 9ƛƴǿŜƎ-½ŜǘǘŜƭ ƪƻǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŅƴƪŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜƭŜƎǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ 
ǿŜǊŘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ aƛǘƭŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 
.ŜŀƳŜǊ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘΦ ±ƻƴ ŀƭƭŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ !ōǎǘŀƴŘ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ {ƛƴƎŜƴ ƛƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜƴ LƴŦŜƪπ
ǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ /ƘǀǊŜ ǳƴŘ hǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎ ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴŜƴ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪƻǎ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜǎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ YƻƭƭŜƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ 
ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ƛŜ ǾƻƳ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ŜǊƴŜƴƴŜƴŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘǎΦ .Ŝƛ 
bƛŎƘǘōŜŀŎƘǘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ǾƻƳ Iŀǳǎπ
ǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘΦ  ²ŜǊŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ 
YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊ tǳōƭƛƪǳƳ ƎŜƴǳǘȊǘΣ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎŎƘŀǳŜǊ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ƛǘȊǇƭŀǘȊπ
ǾŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
bǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀǘȊƪŀǊπ
ǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊƎŜōŜƴŜ tƭŀǘȊƴǳƳπ
ƳŜǊ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƭƛǎǘŜ 
ƳƛǘƴƻǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
aǳǎǘŜǊ-!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƭƛǎǘŜ ǳƴǘŜǊ ƘǘǘǇǎΥκκ
ǳƴǎŜǊŜΦŜƪƘƴΦŘŜκǘƘŜƳŜƴκƛƴŦƻǎ-ŎƻǊƻƴŀ-

ǇŀƴŘŜƳƛŜΦƘǘƳƭύΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜ млŜǊ-
DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 9ƛƴ wŜǎŜǊǾƛŜπ
ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƳǇƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 
aŜǘŜǊƴ ȊǳǊ .ǊǸǎǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ  

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 
{ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ±ŜǊπ
ƳƛŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎΣ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 
 
5ŀ ōŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 9YIb ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿƻǊπ
ŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ōŜƛ wŜŘŀƪǘƛπ
ƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΦ 
5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀƭƭŜǊ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜΣ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƻǊǘΦ 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜǘΗ 

LƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл κ {ŜƛǘŜ у 

 

[ƛŜōŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ
ǎǇƛŜƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ 
 
αȊǿƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀǳǎǎǘŀƴŘ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ 
ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦά  
 

5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŜƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊƴΣ 
ǳƴǎ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘƻǊǘ Ȋǳ 
ǘǊŜũŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ YŀũŜŜπ
ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴŜǎǎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǊŦ ǳƴŘ ǿƛǊ мΣр Ƴ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ ŜƛƴƘƛŜƭǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ±ƻǊπ
ǎƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŜƘǊ ōŜπ
ŘŀǳŜǊƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 
ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜƳ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀǧŜƴΦ 
 
 

 
 
 
 
{ƻƭƭǘŜ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
.ǊŜǧ- ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴπ
ǘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ ǳƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ ²ƻŎƘŜ ōȊǿΦ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 
 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΣ ƭƛŜōŜ DǊǸǖŜΣ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜΗ 
 

IŜƛŘƛ IŜǳǖ 
 

 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƭŜƛŘŜǊ 

ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŦǸǊ 
LƘǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴƳƛŜǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōŜŀŎƘǘŜ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 5Ŝƴƴ LƘǊŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл   κ {ŜƛǘŜ ф 

 

 

Ȋǳ ǳƴǎ ƛǎǘΦ WŜǎǳǎ ƎŜƘǘ ǳƴǎ ¦ƴǾŜǊǎǀƘƴƭƛπ
ŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ αaƛǘ Dƻǧ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ 
ƎǳǘΗ 9Ǌ Ƙŀǘ ŜǳŎƘ ǾŜǊƎŜōŜƴΦά  

±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǧΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΥ LŎƘ 
ǎǘŜƘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ !ƴƪƭŀƎŜΦ 5ŜǊ 
½ǀƭƭƴŜǊ ½ŀŎƘŅǳǎ ƪƭŜǧŜǊǘ ǾƻƳ .ŀǳƳ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ {ƻƘƴ ƪŜƘǊǘ ƘŜƛƳ ȊǳƳ 
±ŀǘŜǊΦ 

wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƭƭǎŜƭ  

Dƻǧ ƎŜƘǘ ŦǊƛŜŘŦŜǊǝƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƳ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ς ǿŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 

5ŜǊ [ƛŜŘŜǊŘƛŎƘǘŜǊ WǸǊƎŜƴ ²ŜǊǘƘ ǊŜƛǖǘ 
ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ŀǳŦΥ α²ƛŜ Ŝƛƴ 
CŜǎǘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ¢ǊŀǳŜǊΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΣ Ŝƛƴ ƻũΩƴŜǎ ¢ƻǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
aŀǳŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ .ǊƛŜŦ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƘƻƍŜǊ DǊǳǖΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ƭŀǧ ŀƴ 
ǘƻǘŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴΣ Ŝƛƴ ΰLŎƘ-ƳŀƎ-ŘƛŎƘ-
ǘǊƻǘȊŘŜƳ-YǳǎǎΨΦ {ƻ ƛǎǘ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΦ {ƻ 
Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ǿŀƘǊŜ CǊƛŜŘŜ ǎŜƛƴΦ {ƻ ƛǎǘ ±ŜǊπ
ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊŜƛƘƴΦά  

²Ŝƴƴ {ǘǊŜƛǘ ǿŀǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŎƪŜ [ǳƊ ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ 
Řŀƴƴ ŀǘƳŜƴ ōŜƛŘŜ YƻƴƅƛƪǘǇŀǊǘŜƛŜƴ ŀǳŦΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǀƘƴǘ ŘƛŜ 
IŀƴŘ ǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ YƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ 
ǎŀƎŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ αǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ 
Ǝǳǘά ƛǎǘΦ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ς ƧŀΣ ǎŎƘǀƴ ǿŅǊΨǎΗ  

5ƻŎƘ ǿŜǊ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳΚ 

 
5ŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎ ǎǘŀǳƴǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘƛŜǎŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ǳƴǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻΣ ǿƛŜ Dƻǧ ǳƴǎ ƎŜŘŀŎƘǘ 
ƘŀǘΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴπ
ƪǊƛŜƎŜΣ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƻƊ ǳƴǾŜǊǎǀƘƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƨŀ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ  

5ƻŎƘ Dƻǧ ƎŜƘǘ ŦǊƛŜŘŦŜǊǝƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƳΦ 
tŀǳƭǳǎ Ƙŀǘ ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ 
DƻǧŜǎ {ƻƘƴΣ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎ DƻǧŜǎ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл κ {ŜƛǘŜ мл 

 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 

{ŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ǎŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜƭŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜ

-ŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ 

²/Φ LƳ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 

ƴǀǝƎŜƴ DŜƭŘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ ½ǳǊ ½Ŝƛǘ ƭŀǳπ

ŦŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘπ

ǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ²/ -  

ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 

ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǿŜǊƪŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ ²/ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊōǎǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜƴ Ȋǳ 

±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ CǊǸƘƧŀƘǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Řŀƴƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ ŀōŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǎŜƛƴ ς ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ƛƴ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

 

 

 

 

 

 

²ŀǊǳƳ ƭŅǳǘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ  

DƭƻŎƪŜƴ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΚ 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ /ƻǾƛŘмф-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŅǳǘŜƴ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ мфΥол 

ς мфΥор ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 

ƘƛŜǊƳƛǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ hǊǘŜƴ 

ȊǳƳ DŜōŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀǳŦǊǳŦŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ǎŜƛǘ ƛƳ 

!ƭƭǘŀƎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƎŀƴȊ ŀǳŦƎŜπ

ƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ŀǳπ

ǖŜǊŘŜƳ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aŀƘƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

DŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊπ

ȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ Ȋǳ 

DƭƻŎƪŜƴƭŅǳǘŜƴ ǳƴŘ DŜōŜǘ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ 

ŀƴȊǳȊǸƴŘŜƴΦ 

tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл   κ {ŜƛǘŜ мм 

 

{ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŪǀǊŜƴ {ŀŀǘ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜΣ  CǊƻǎǘ 
ǳƴŘ IƛǘȊŜΣ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊΣ 
¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘΦ 
 
мΦ aƻǎŜ уΣнн  

 

{ŎƘǊŜƛō ŘŜƛƴŜƴ 9ǊƴǘŜ-5ŀƴƪ-½ŜǧŜƭ 

 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ IŜǊōǎǘŜǎ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ  

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ Dƻǧ α5ŀƴƪŜΗά ŦǸǊ ŀƭƭ 
ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ CŜƭŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƛƴ DŅǊǘŜƴΣ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀπ
ōŜƛ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭ ŘŀǎΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
αƎŜŜǊƴǘŜǘά ƘŀōŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊΥ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΚ  

{ŎƘǊŜƛō Ƴŀƭ ƪŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘπ
ȊŜǧŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 9ǊƴǘŜ-5ŀƴƪ
-½ŜǧŜƭ ŀƴ DƻǧΗ 
 

±ƎƭΦ мΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ пΣпΦрΥ  

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Dƻǧ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ 
ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǾŜǊπ
ǿŜǊƅƛŎƘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΤ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
ƎŜƘŜƛƭƛƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ 
ǳƴŘ DŜōŜǘΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ нлнл κ {ŜƛǘŜ мн 

 

/ƘƻǊǇǊƻōŜƴ ƛƴ /ƻǊƻƴŀ ½ŜƛǘŜƴ ς 
Ŝǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎ 

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ 

ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά ǇǊƻōǘ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ 
 
9ǎ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎ ŀōŜƴŘΦ 5ƛŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎƛƴƎŜƴΣ 
ŘΦƘΦ ŘƛŜ ¢ƻƴƭŜƛǘŜǊ ǊŀǳŦ ǳƴŘ ǊǳƴǘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ 
!ǘŜƳ-Σ {ǇǊŜŎƘ- ǳƴŘ [ƻŎƪŜǊǳƴƎǎǸōǳƴπ
ƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊ 
ƎŜǇǊƻōǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ [ƛŜŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΦ !ƭƭŜǎ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΚ aƛǘπ
ƴƛŎƘǘŜƴ - Ŝǎ ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
5ƛŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ŬƴŘŜǘ αǾƛǊǘǳŜƭƭά ǎǘŀǧΣ 
ŘΦƘΦ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ /ƘƻǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǎƛǘȊŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ wŜŎƘƴŜǊƴΣ 
¢ŀōƭŜǘǎ ƻŘŜǊ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ ¢ǊƻǧŜƴπ
ōŜǊƎ ŀǳǎ aŀƛƴȊ όƛƳ .ƛƭŘ ƎŀƴȊ ǊŜŎƘǘǎ 
ƻōŜƴύΣ ǾƻƳ /ƘƻǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ αCƭƻά ƎŜπ
ƴŀƴƴǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LŘŜŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ 
ŘŜǊ tǊƻōŜ ƘŀǧŜΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 
αƎŜǎǳƴƎŜƴάΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ол ŀƪǝǾŜƴ {ŅƴƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƴ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ǎƛƴŘ 
ƘŜǳǘŜ нл ŘŀōŜƛΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
Cƭƻ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ YƭŀǾƛŜǊ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǝƳƳƭŀƎŜƴ ǾƻǊ ό{ƻǇǊŀƴΣ !ƭǘΣ 
.ŀǎǎΣ ¢ŜƴƻǊύΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ CŜǊƴπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ aŜƭƻŘƛŜƴ ǾƻƳ YƭŀǾƛŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ±ƻǊ 
ŘŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ǿƛǊŘ ƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘƎŜǎǳƴπ
ƎŜƴΣ Ƴŀƭ ƭŀǳǘΣ Ƴŀƭ ƭŜƛǎŜΣ Ƴŀƭ ǊƛŎƘǝƎΣ Ƴŀƭ 
ŦŀƭǎŎƘ ς Ŝǎ ƘǀǊǘ ƴƛŜƳŀƴŘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ǎƛƴŘ αƭŜƛǎŜά ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 
ƴǳǊ ŘŜƴ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ YƭŀǾƛŜǊ Ƙǀπ

ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǝƳπ
ƳŜƴΣ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜǎŀƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
!ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ¢ŜȄǘŜ 
Ǿƻƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ 
aŜƭƻŘƛŜƴ ƴŜǳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎǘŜǝƎŜ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ Ǝƛōǘ ¢ŜȄǘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ǀƴŜΣ ƴǳƴ ƧŀΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǸōǘΣ ǿŜƴƴ 
ŘŜǊ /ƘƻǊ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ǘǊŜũŜƴ 
ŘŀǊŦΦ 9ƛƴƛƎŜ /ƘƻǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴŦǊŜǳƴŘŜƴ ς αŘŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴǎά ƘǀǊǘ 
Ƴŀƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŦŜƘƭŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ 
ŘŜƳ /ƘƻǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
!ƭƭŜ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ Yƻƴπ

ǘŀƪǘΦ 9ƛƴŜ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 

ƭŜōŜƴŘƛƎŜ tǊƻōŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ 

ƴƛŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ /ƘƻǊΦ 

IƛŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜΦ 

5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ IǀǊŜƴ ŘŜǊ 

{ǝƳƳŜƴΣ Řŀǎ YƻǊǊŜƪǝǾ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ /ƘƻǊπ

ƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƭŀǾƛŜǊΣ ŘƛŜ DŜǎǝƪ ǳƴŘ aƛƳƛƪΣ 

ŘƛŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Yƭŀǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŀŎƘŜƴ ς Ŝǎ ŦŜƘƭǘΦ  
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¦ƴŘ ǎƻ ŬŜōŜǊǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ α²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴπ

ǘŜǊƪǊƛŜƎŜƴά ǳƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ YƻƴȊŜǊǘ ƘƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ Ŝǎ ǎŜƛƴ 

ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ /ƘƻǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ αŀƴŘŜǊŜά ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ IƻũƴǳƴƎ ς Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƴŘŜǊǎΦ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ ό{ǇǊŜŎƘŜǊύ 
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YƻƴȊŜǊǘ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ 

CǸǊ ŘŜƴ нуΦмлΦнлнл ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊπ

ǊŜǊ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ hō ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜŘŀƪǝπ

ƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΦ IƛƴǿŜƛπ

ǎŜ ȊǳƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 

ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΣ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ CǸǊ wǸŎƪπ

ŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
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²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ - ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

 
{ŜƛǘŜ aƛǧŜ aŅǊȊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ  Ǝƛōǘ Ŝǎ 
Ƨŀ  ōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ 
[ŜōŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ - ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻǊπ
ƎŜƴΣ &ƴƎǎǘŜƴΣ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Iƻũƴǳƴπ
ƎŜƴΣ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǎǘǾƻƭƭŜƴ 
.ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 
IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ƴŦǊŀƎŜΥ ǿŀǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 
ǎƻ ŜǊƭŜōǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΚ 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴŦŀƴƎǎǎŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ 
ǾƻǊǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΣ ǳƳ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜ 
ŜƛƎŜƴŜ 9ǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
 
 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 
ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΥ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ мпΦ aŅǊȊ ŘŜƴƪŜΣ Řŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ 
ȊǳŜǊǎǘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
[ŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭŜōŜ όŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ IŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ 
.ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴύΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴŜƴ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǿŀǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ƘǳǘŘƻǿƴǎ 
ŜƳǇŦŀƴŘ ƛŎƘ ŀƭǎ ŀƴƎŜƴŜƘƳΦ 
.ŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘ ŬƴŀƴȊƛπ
Ŝƭƭ ǊǳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
!ƭƭŜƛƴǎŜƛƴ ƭŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ 
ŘŜǊ aŜƘǊŀǊōŜƛǘκŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ όȊΦ.Φ tƅŜƎŜƴŘŜύΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ 
ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ƘƻƘŜƴ {ǳƳƳŜƴ ƘǀǊŜΣ 
ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴΣ [ŅƴŘŜǊΣ .ǳƴŘΣ 9¦ ŀƴ 
{ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜǎƻǊƎǘ 
ǳƴŘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŀǎǘ ŘƛŜ Ȋǳ 
ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ŀǳƃƻƳƳŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ŅǊƎŜǊǘ 
ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ǎŜƘŜΣ Řŀǎǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 
ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 
/ƻǊƻƴŀ ōŜǿǳǎǎǘ 
ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎǎƭƻǎ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜƴ ŀǳŦǎ {ǇƛŜƭ 
ǎŜǘȊŜƴΦ 
 

IŜƛŘƛ IŜǳǎǎ 
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мύ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ /ƻǾƛŘ-мф 
tŀƴŘŜƳƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мпΦ aŅǊȊ ŘŜƴƪŜΣ 
Řŀƴƴ ΦΦΦΦΦōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōƛǎƘŜǊ 
ǎƻ ŜȄǘǊŜƳ ƎƭƛƳǇƅƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ƘƛƴŘǳǊŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΦ 
нύ CǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ΦΦΦΦ ƳŀƴŎƘŜ CƻǊπ
ƳŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘΦ 9ƴƎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀπ
ŦŞΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
{ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǇŜǊ 
±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
!ǊǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴΣ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
оύ 5ŀǎ {ŎƘƭƛƳƳǎǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ǿŀǊκƛǎǘ ΦΦΦΦΦŘŀǎǎ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ƘŀǧŜΦ 
!ǳŎƘ hǎǘŜǊƴ ƻƘƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƻƘƴŜ hǎǘŜǊƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜƎŜπ
ƘŜƴΣ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΦ {ŎƘǿƛŜǊƛƎ 
ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IŅƴŘŜŘǊǳŎƪ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜƭŜƛŘǎōŜπ
ƪǳƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 
пύ 9ǎ Ǝŀō ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ 
ȊΦ.Φ ΦΦΦΦΦƎŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƎŜƛǎǘΦ «ōŜǊŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ 
ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
ƳŀƴŎƘŜ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀƴπ
ŘŜƳƛŜ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ǎŜƛǘ aŅǊȊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜ ȊǳƳ α½ǳ IŀǳǎŜ ŦŜƛŜǊƴά ǾƻǊōŜƛƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
aƻƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 
ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘΦ 
рύ aƛǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ΦΦΦΦǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ƳƛǊ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴΣ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ wŜƛǎŜƴ ǸōŜǊ DǊŜƴπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ƭƛŜōŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŀƭǎ 
ƎŜƎŜōŜƴ ƘƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ 
ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 
пύ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊΣ Χ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŪǀǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǎƻ 
ǿƛƴȊƛƎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ 
ŜƛƴŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎƳŀǎƪŜ ŀǳŦȊǳǊŜƎŜƴΦ LŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ 
ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǇƻǇǳƭƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴ wŀǧŜƴŦŅƴƎŜǊ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎŀǳǖŜƴ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YǊƛǎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
.ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ αǎȅǎǘŜƳǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴά 
.ŜǊǳŦŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴ- ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇƅŜπ
ƎŜ ȊŜƛƎǘΦ 
рύ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ǎƛƴŘΦΦΦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ /ƻǾƛŘмф .ŜǘǊƻũŜƴŜ 
ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴ Ǝǳǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 
Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǳƴŘ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭŜƴ 
½ǳǎǘŅƴŘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¦{! 
ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ    

 
tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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 αaŀƳŀΣ ǎŀƎ ƳŀƭΣ ǎŜƛǘ ǿŀƴƴ ōŀŎƪǎǘ Řǳ 
ǎƻ ƻƊ YǳŎƘŜƴΚά {ƻ ŦǊŀƎǘŜƴ ƳƛŎƘ ǾƻǊ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ aŀǊƛŜ ǳƴŘ 
{ƻǇƘƛŜ ōŜƛƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ 
ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƪŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ wŜŎƘǘΦ LŎƘ ōƛƴ 
ƪŜƛƴŜ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜπ
ǊƛƴΦ YƭŀǊΣ ǿŜƴƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ǎƛƴŘΣ ōŀŎƪǘ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
ƪǳŎƘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƻŘŜǊ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŀπ
ŎƪŜƴΦ !ōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ
ŘŜΚ 9ƘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
LŎƘ Ƙŀō ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ ǿŜƴƴ ƳŜƛπ
ƴŜ {ŎƘǿŅƎŜǊƛƴ DǊŜǘŜƭ ŀƴǊƛŜŦ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜΥ 
αYƻƳƳǎǘ ŘŜ ǊǸōŜǊΚ LŎƘ Ƙŀō Ŝƴ YǳŎƘŜ 
ƎŜōŀŎƪŜΦ aƛǊ ǘǊƛƴƪŜ Ŝ ¢ŀǎǎ YŀũŜŜΦά DŜπ
ǊŀŘŜ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿŀǊ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎȊŜƛǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǊŜŘŜǘΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎƛƴƎȰǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ƪƻƴƴǘŜ 
ƛŎƘ ƴƻŎƘ YǳŎƘŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ DǊŜǘŜƭ 
ƭƛŜōǘŜ ŜǎΣ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΦ LŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀōŜ 
Ŝǎ ŜǊǎǘ ƛƴ /ƻǊƻƴŀ-½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘΦ LŎƘ ōƛƴ ȊǿŀǊ ŜƘŜǊ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ wŜȊŜǇǘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 
ƳŀŎƘǘ {ǇŀǖΦ ¢ƛǇǇǎ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ 
wŜƛƴƘƛƭŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ŜƛƴƭŅŘǘΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜ 
YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ 
.ǊǳƴƘƛƭŘŜΦ !ƭǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ Ŭǘ 
ǿŀǊΣ ōŀŎƪǘŜ ǎƛŜ ŀƴ DŜōǳǊǘǎǘŀπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ǸōŜǊ ол tŜǊǎƻƴŜƴ 
YǳŎƘŜƴΦ ±ƻƴ /ǊŜƳŜǘƻǊǘŜ ǸōŜǊ 
hōǎǘōǀŘŜƴΣ .ŀƴŀƴŜƴƪǳŎƘŜƴΣ 
WƻƎƘǳǊǧƻǊǘŜΣ bǳǎǎƪǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ wƛǿǿŜƭ
- ǳƴŘ ½ƛƳǘƪǳŎƘŜΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ ŘƻǇπ
ǇŜƭǘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΗ DǳǘΣ ǿƛǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ 

ƴƻŎƘƳŀƭ YǳŎƘŜƴ ŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DƭǸŎƪǎπ
ǊƛǧŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŜƛōŜΦ 
!ƴ ŘŜƴ IŜŦŜƪǳŎƘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 
ƘŜǊŀƴƎŜǿŀƎǘΦ aƛǘ ǸōŜǊ рлΗΗΗ 5ŀǎ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎ ƎƛƴƎ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴΧŀōŜǊ Ŝǎ 
ƛǎǘ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ aŜƛǎǘŜǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ƻō ƛŎƘ Řŀǎ .ŀŎƪŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪŜΚ aŜƛƴŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŦǊŜǳπ
ŜƴΗ 

{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 
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!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
 WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

wŀƛƴōƻǿǘƻǳǊǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнл ς 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

 
hǇŜƴ !ƛǊ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ 
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ŀō мсΥлл ¦ƘǊΣ ƛƴ 
ŘŜƴ DŅǊǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ 
²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ YǊŜŀǝǾŜǎΣ ǎǇƛŜƭǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ 
ŀǳŦ 5ƛǎǘŀƴȊΣ ǇƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ αōŜƛ ƧŜŘŜƳ 
²ŜǧŜǊά ǳƴŘ ƭŜōǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ bŅŎƘǎǘŜƴπ
ƭƛŜōŜ Ƴƛǘ мΣр Ƴ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 

wŀŘǘƻǳǊ ȊǳƳ .ƛōŜƭƎŀǊǘŜƴ ƛƴ hōŜǊ-
wŀƳǎǘŀŘǘ 
aƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊŀŘŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ȊǳƳ .ƛōŜƭƎŀǊǘŜƴ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ 
ƳŀŎƘǘŜƴ tŀǳǎŜƴ ŀƳ .ŀŎƘƭŀǳŦ ŘŜǊ aƻπ
ŘŀǳΣ ǇƛŎƪƴƛŎƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘŀǩƎŜƴ .Ņǳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻπ
ƴŜƴ ŘŜǎ .ƛōŜƭƎŀǊǘŜƴǎ ŀǳǎΦ 
9ƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛǎŘƛŜƭŜ ƘŀǧŜƴ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜΣ ƴŀŎƘ он /h-н-ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 
CŀƘǊǊŀŘƪƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ŜƛǘŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘΥ 
 
IŀǳǎǝŜǊǇƛƭƎŜǊƴ ς tƛƭƎŜǊƴ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ tŦƻπ
ǘŜƴ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tƛƭπ
ƎŜǊǘƻǳǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǇŜƭȊƛƎŜƴ aƛǘōŜπ
ǿƻƘƴŜǊƴΦ 9ƛƴ IǳƴŘŜǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƴŀǎǎŜǊ {ŎƘƴŀǳȊŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜΦ 
 

²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ ς αLŎƘ ƎƭŀǳōΣ ƛŎƘ ǎǘŜƘ 
ƛƳ ²ŀƭŘά 
9ƛƴ ¢ŀƎ ƛƳ DǊǸƴŜƴΦ !Ƴ ²ŀƭŘƪǳƴǎǘǇŦŀŘ 
ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜ CǊŜƛ-Σ {ǇƛŜƭ- 
ǳƴŘ YǊŜŀǝǾǊŅǳƳŜ ŀǳǎΦ bŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǿŀƘǊΦ {ǇǸǊŜƴ DƻǧŜǎ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ [ŜǊƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ΧΦ  ǿŀǎ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜǎ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ƭŜōǘΦ 

 

hƴŜ 5ŀȅ tƛƭƎŜǊƴ ς 9ƛƴ ¢ŀƎ ȊǳƳ 
²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅǳƳŜƴ 
±ƻƴ ½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎ ōƛǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
ǇƛƭƎŜǊƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ǾƻǊπ
ōŜƛΦ IǀǊŜƴ LƳǇǳƭǎŜΣ ǘǊŅǳƳŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ΧΧΦ ǿŀǎ 
ǳƴǎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΣ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘΣ ŀƭǎ 
/ƘǊƛǎǘ ΧΦ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 

 
Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ  
Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ 

Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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 aƛƴǳǘŜƴ ǾŜǊƎŜƘŜƴΧΦΦ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜƴ 
!ǳƊǊŀƎΣ ŦŅƘǊǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻǇŦΣ 
Řǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴΧΦ bǳǊ Řŀ 
ǎŜƛƴΧ 
5ƛŜǎŜ wǳƘŜ ŘǳǊŎƘōǊƛŎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ŘƛŎƪŜ IǳƳƳŜƭΣ ŘƛŜ ƎŜƪƻƴƴǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ 
YƴƛŜ ƭŀƴŘŜǘΦ 
5ŀ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŜƛƴŜ DŜǎƛŎƘǘǎȊǸπ
ƎŜ ǎƛŎƘ ƭƻŎƪŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿƛƴȊƛƎŜǎ [Ņπ
ŎƘŜƭƴ ǎƛŎƘ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 
αWŀΣ ƧŀΣά ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΥ α5ƛŜ 
IǳƳƳŜƭ ƅƛŜƎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊ ƛǎǘΣ ǳƳ ƅƛŜƎŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦά 
α5ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƎŜƘǀǊǘάΣ 
ƳǳǊƳŜƭǘ ŜǊ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴΦ 
±ƻǊǎƛŎƘǝƎ ōŜƎƛƴƴŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘΥά 5ƛŜ IǳƳƳŜƭ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ 
ōŜƛ LƘƴŜƴΧά  α¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜΣά ǎǇǊǳŘŜƭǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎ ƛƘƳ 
ƘŜǊŀǳǎΦ αaƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƎǊƻǖ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ aŜƛƴŜ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ tŦŜǊŘŜ 
ǳƴŘ IǳƴŘŜΗ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦά  {Ŝƛƴ 
DŜǎƛŎƘǘ ǾŜǊŬƴǎǘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƻŎƘ ŜǊ 
ǎǇǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΥ 
α{ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ 
ǘŅǝƎΚ LŎƘ ƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ tǎȅŎƘƻπ
ƪǊŀƳΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭ ŀƴ 
¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ŜǊπ
ƭŜōǘΣ Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ aŜƛƴŜ 
¢ƻŎƘǘŜǊ ǿƻƘƴǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ Ƙŀǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ 
ǘǳƴ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ ƳƛŎƘ ǎŜƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 
{ƻƘƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŀƎŀōǳƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƎŜǎǘƻǊōŜƴΗ !ǳǎ ŘŜƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ LƘƴŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ Ƨŀ ǎŀƎŜƴΥ {Ŝƛǘ 
ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
ƳŜƘǊ Ȋǳ ƛƘƳΗά  
αLƘǊ {ƻƘƴ Ƴǳǎǎ {ƛŜ ǎŜƘǊ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΣά ōŜƳŜǊƪŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜΦ 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ƛƴƴŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ǿƛƭƭ ƛŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴΥ 
 
9ƛƴ ǎƻƴƴŜƴŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜǊ IŜǊōǎǧŀƎ 
ōŜƎƛƴƴǘΗ !ƳǎŜƭƴΣ {ǇŀǘȊŜƴ ǳƴŘ aŜƛπ
ǎŜƴ ȊǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ƳǳƴǘŜǊ ƛƘǊ aƻǊƎŜƴπ
ƭƛŜŘΦ DŜǇƅŜƎǘŜ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳǳŎƪŜ 
IŅǳǎŜǊ ǎŅǳƳŜƴ ŘƛŜ ǎǝƭǾƻƭƭŜ DŜƎŜƴŘΦ 
5ŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜ 5ǳƊ Ǿƻƴ ƎŜƳŅƘǘŜƳ DǊŀǎ 
ǎǘŜƛƎǘ ŀǳŦΦ LŎƘ ŀǘƳŜ ŘƛŜǎŜƴ ǿǸǊȊƛƎŜƴ ς 
ǎŜƛǘ YƛƴŘŜǎōŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
5ǳƊ ς ǝŜŦ ŜƛƴΦ LŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜ ŘƛŜǎŜƴ 
aƻƳŜƴǘΦ 
±ƻǊ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƘǸōǎŎƘŜƴ IŅǳǎŜǊ ǎƛǘȊǘ 
Ŝƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ IŜǊǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ IƻƭȊōŀƴƪΦ 
LŎƘ ƪŜƴƴŜ ƛƘƴ ƅǸŎƘǝƎΦ 9Ǌ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀōπ
ǿŜǎŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΤ 
ŜǊ ǎŎƘŀǳǘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƛƳƳƛƎΦ 
LŎƘ ǎǇǸǊŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŀǊǝƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΥ 
&ǳǖŜǊƭƛŎƘ ǎƛŜƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ Řŀ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ 
ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ aŜƴǎŎƘΦ 
WŜǘȊǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ŀƳ .ƻŘŜƴ ƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ Řŀǎ ½ŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊ ǾŜǊŦŜƘƭǘ ƘŀǘΦ 
{Ǉƻƴǘŀƴ ōǸŎƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜ ŘƛŜ 
ǇŀŀǊ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀƴƴ ȊǳΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ αDǳǘŜƴ aƻǊπ
ƎŜƴά ǎǘǊŜŎƪŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƳǳǊƳŜƭǘ Ŝƛƴ 
ǳƴŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ αaƻǊǎŎƘŜάΦ 
α5ŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƪǳǊȊ Ȋǳ LƘƴŜƴ ǎŜǘȊŜƴΚά 
ŦǊŀƎŜ ƛŎƘΦ hƘƴŜ ²ƻǊǘŜΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎ ǿŜƛǎǘ ŜǊ 
ƳƛǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ȊǳΦ 
α{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ tƭŅǘȊŎƘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ƳƛǧŜƴ ƛƳ DǊǸƴŜƴΣά ǎŀƎŜ 
ƛŎƘΦ 9Ǌ ǎŎƘǿŜƛƎǘΦ 
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 α5ŜǊ bƛŎƘǘǎƴǳǘȊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōŜƭƻƎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎǘƻƘƭŜƴΦ 5ŀǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ƴƛŜΗά 
bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊπ
ǎŎƘǸǧŜǊƴŘŜΣ ǘǊŀǳǊƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦΦαaƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘƳŜǊȊ ƭŜōǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ 
ƳǸƘǎŀƳάΣ ōŜƳŜǊƪŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜƴ tŀǳǎŜΦ 
α5ŀǎΣ ǿŀǎ {ƛŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƴΣ ƪƭƛƴƎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ƻũŜƴŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ŀ ǎƛƴŘ 5ƛƴπ
ƎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ŀǊŀƴ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǎŎƘǿŜǊΦά α5ŀƳƛǘ 
Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ǳƴπ
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴάΣ ŜƴǜŅƘǊǘ Ŝǎ ƛƘƳ 
ǘǊƻǘȊƛƎΦ ¦ƴǊǳƘƛƎ Ǌƻƭƭǘ ŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ōǊŀǳƴƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ȊǳΦ αaǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴΚάα²ŜǊ ƘŅǧŜ Řŀ ǿƻƘƭ ǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴΚ 
!ōŜǊ ±ŀƎŀōǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ±ŀƎŀōǳƴŘΗά 
WŜǘȊǘ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎŜΥ α²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴƴ LƘǊŜƳ {ƻƘƴ 
ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜōŜƴΣ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ LƘƴŜƴ 
ȊǳƭŜƛŘŜ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΚ Yŀƴƴ 
ŜǊ ŘŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ [ŜōŜƴΚά 
aƛǘ ōŜǿŜƎǘŜǊ {ǝƳƳŜ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴΥ α±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ 
ƎŜƘŜƴΚά αbǳǊ {ƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŀƎŜƴΣ 
ǿŀǎ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ {ƻƘƴ ƘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ƳǳǎǎΣά ƎŜōŜ ƛŎƘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ αŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ς ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ς ŜƴŘπ
ƎǸƭǝƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƎŜǎǸƘƴǘ ǿŅǊŜΦ 
aŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘƛŜǎΗά 
²ƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴǎΦ LŎƘ ƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ aŀƴƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ 
ƴǳƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ LƴƴŜǊŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ wǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΦ 
αYƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
LƘǊŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƭŅǎǎǘΣά ǊǳƊ ŜǊ ƳƛǊ ƴŀŎƘΦ 

aƻƴŀǘŜ ǾŜǊƎŜƘŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ ōŜƎŜƎƴŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ǿƛŜŘŜǊΦ DŜǊŀŘŜπ
Ȋǳ ǎŎƘŜƭƳƛǎŎƘ ōƭƛǘȊŜƴ ǎŜƛƴŜ !ǳƎŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ ŜǊ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜǊ {ǝƳƳŜ ǎŀƎǘΥ 
ά{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘǊŜũŜƴΣ ƛŎƘ Ƴǳǎǎ 
LƘƴŜƴ ǿŀǎ ǎŀƎŜƴΗά 
9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ bŅŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜƴŘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ 
IŜǊȊ Ȋǳ ŜǊŘǊǸŎƪŜƴ ŘǊƻƘǘŜΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ŜǊ 
ōŜƛƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ CŜƘπ
ƭŜǊ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘƻǖŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 
ƎŜōŜƴ ǿƛƭƭΦ α9ǊǎǘŜƴǎΥ  9Ǌ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ƳƛǊ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΗ 
½ǿŜƛǘŜƴǎΥ 5ŀǎ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴŜ DŜƭŘ Ƴƛǘ ½ƛƴǎ 
ŀƴ ƳƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊŀƘƭŜƴΦ 
5ǊƛǧŜƴǎΥ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƛπ
ƴŜ IŜƛƳŀǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ  
ǿƻ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ōŜƎǊŀōŜƴ ƭƛŜƎǘΦ ²Ŝƴƴ 
ŜǊ ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ΧΦ WŀΣ Řŀƴƴ ōƛƴ 
ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘΣ ƛƘƳ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛƘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ 9ƴǘπ
ǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎ ōƛǧŜƴΦά 
.ŜǾƻǊ ƛŎƘ ƛƘƳ ƳŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CǊŜǳπ
ŘŜ ƳƛǧŜƛƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŜǊΥ αaŜƛƴŜ 
¢ƻŎƘǘŜǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŜƛƴŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƎŜƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ǎŀƎǘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜǊ ȊŜǊǎǘǊƛǧŜƴŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƭŜƛŘŜǘΦ 
¦ƴŘ ƴǳƴ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ .ŜǎǘŜΥ DŜǎǘŜǊƴ 
!ōŜƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ŀƴƎŜǊǳπ
ŦŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƳǸƘǎŀƳ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎΣ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ              - 
9Ǌ ƪƻƳƳǘ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
CǊŀǳΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ м-ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƘƴΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ 
Řŀǎ DŜƭŘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ 
ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ŀƭǘŜ 
IŜƛƳŀǘΗ ¦ƴǎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪŀƳ ȊǳǊ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜƴ ½ŜƛǘΦ aŜƛƴŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ǿƛŜ 
ǿŜƎƎŜŦŜƎǘΗά 
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 ¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ wŜŎƘπ
ƴǳƴƎŜƴΦ 
²ƛŜ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ƧŜπ
ŘŜƳ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƳƛǘƎŜπ
ǎŎƘƭŜǇǇǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦŜƛƴ 
ǎŅǳōŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎōǳŎƘ 
ƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǎǘŜǘǎ ƎǊƛŨŜπ
ǊŜƛǘ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ 
αƻũŜƴŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴά ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊǿŜǊŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ǊƭŜŘƛƎǘŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘΦ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƘŜƛǖǘΥ 5ŜƳΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ƎŜπ
ƪǊŅƴƪǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ 
Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
²Ŝƴƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ YǊŀƊΣ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ 
IƛƭŦŜ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛƘŜƴΦ 
±ŜǊȊŜƛƘŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊ 
LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳΗ  
 
{ƻƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊƴ ƧŜŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΗ 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
Wǳƭƛ нлнл 
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YǸƳƳŜǊǘ ŜǳŎƘ ǳƳŜƛƴŀƴŘŜǊ 
 
 
5ŜǊ ōŀōȅƭƻƴƛǎŎƘŜ YǀƴƛƎ bŜōǳƪŀŘƴŜȊŀǊ ƘŀǧŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŜǊƻōŜǊǘΦ 5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘŜ ŜǊ ƛƴǎ ōŀōȅƭƻƴƛǎŎƘŜ 9ȄƛƭΦ bǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ LǎǊŀŜƭƛǘŜƴ ōƭƛŜō ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀΦ 9Ǌ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƻǎǘōǊƛŜŦ ŀƴ ǎŜƛƴ ±ƻƭƪ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜΦ  
5ƻŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŀƭŘƛƎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ƴƛƳƳǘ ŜǊ ƛƘƴŜƴΦ {ǘŀǧπ
ŘŜǎǎŜƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜǊΥ α.ŀǳǘ IŅǳǎŜǊΣ ǇƅŀƴȊǘ DŅǊǘŜƴΣ ƎǊǸƴŘŜǘ CŀƳƛƭƛŜƴΗά WŜǊŜƳƛŀ ǊŅǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳŦǸπ
ƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜǊΥ α{ǳŎƘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ōŜǘŜǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ȊǳƳ I9wwbΤ 
ŘŜƴƴ ǿŜƴƴΩǎ ƛƘǊ ǿƻƘƭƎŜƘǘΣ ǎƻ ƎŜƘǘΩǎ ŀǳŎƘ ŜǳŎƘ ǿƻƘƭΦά ²ŀǎ ƛǎǘ αŘŀǎ .ŜǎǘŜά ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
{ǘŀŘǘΚ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƘŜōǊŅƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘǊŜƛƳŀƭ Řŀǎ ²ƻǊǘ α{ŎƘŀƭƻƳά Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ α{ǳŎƘŜǘ 
ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ ǎƛŜ CǊƛŜŘŜƴ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ Ƙŀōǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊ CǊƛŜŘŜƴάΣ ǎƻ 
ŘƛŜ ǿǀǊǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΦ WŜǊŜƳƛŀ ǎǇǊƛŎƘǘ ƘƛŜǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎǀƘπ
ƴǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƭŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴ ŀǳŦ 
ŜƴƎŜƳ wŀǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǎƛƴŘ bŀŎƘōŀǊƴΦ {ƻǊƎǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ŜǳǊŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ YǸƳƳŜǊǘ ŜǳŎƘ ǳƳŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƴŜƘƳǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ WŜǊŜƳƛŀΦ 5Ŝƴƴ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊǳƳ ōŜƳǸƘǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǳƳ ƎǳǘƎŜƘǘΣ ǿŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ CǊƛŜŘŜƴ ǎŎƘŀƍΣ ŘŜǊ ǎŎƘŀƍ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ CǊƛŜŘŜƴΦ 
 

 

5ŜǘƭŜŦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ  


