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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

п      CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 

у      YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнл 

мн    CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

мп    9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 

мс    bƻŦŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

мт    mƪǳƳŜƴŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ 

му    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

мф    {ǝŎƘǿƻǊǘΥ bƛƪƻƭŀǳǎ 

нл   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 

нм   5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

нн   5ƛŜ [ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

нп   hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜκ DŜƳŜƛƴŘŜ-                       

 ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

нр   ½ƛǘŀǘŜ κ aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

нс   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

ну   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нф   9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜȊŜƛǘ 

он   YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

оо   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WŀƴǳŀǊ нлнм 

оп   YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΥ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΗ 

ос   Yƛ.ƛ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

от   {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 

оу   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

пп   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

пр   YƛƴƻǇǊƻƧŜƪǘ κ Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ  {ŀŎƘŜ 

пс   ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнм 

пу   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ CŜōǊǳŀǊ нлнм 

пф   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

рл   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ 

рм   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

рн   ¢ŜǊƳƛƴŜ κ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнм 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лсмрт-умосл 
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǎƛƳƻƴΦǿƛŜƎŀƴŘ 
ϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊооо-
ϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 

 
[ 
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²ƻ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ 
ƘƛƴΚ ²ƛŜ ƭŀƴƎŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƴƻŎƘ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΚ 
αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘΗ 9ǳŎƘ ƛǎǘ 
ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ IŜƛπ
ƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΗά 
5ƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ 
Ǝŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜƭπ
ŘŜǊƴ ōŜƛ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǾƻǊ нΦллл WŀƘǊŜƴΦ 
{ƛŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
aŜƴǎŎƘΣ ǘŜƛƭǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
ǎŜƛƴŜƴ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΦ Dƻǧ 
ƪƻƳƳǘ ƛƴ WŜǎǳǎ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ 
Ȋǳ ƘŜƛƭŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ƪƭƛƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ²ƻǊǘŜ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 
tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 
WŜǎǳ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜΥ αCǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ 
ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŎƘ ŜǊƭǀǎǘΤ ƛŎƘ ƘŀōŜ 
ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΤ Řǳ 
ōƛǎǘ ƳŜƛƴΗ ²Ŝƴƴ Řǳ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊ 
ƎŜƘǎǘΣ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ōŜƛ ŘƛǊ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ 
Řǳ ŘǳǊŎƘ {ǘǊǀƳŜ ƎŜƘǎǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ŘƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŅǳŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ƛƴǎ CŜǳŜǊ 
ƎŜƘǎǘΣ ǿƛǊǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ōǊŜƴƴŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ CƭŀƳƳŜ ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŜƴπ
ƎŜƴΦά όWŜǎ поΣмŦύΦ 
 !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ±ƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀōƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΤ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ǳƴǎ ±ƛŜƭŜǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŜƘƭǘΥ ŘƛŜ 
ǾƻƭƭŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
{ƛƴƎŜƴΣ ǎƻ Ǝƛƭǘ ŘƻŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳΥ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǎΥ  
αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 9ǳŎƘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ 
ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΗά 
 

 tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
 
αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗά ŘƛŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ IƛǊπ
ǘŜƴ ǎŀƎǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳ 
ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΦ 
αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗά Řŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
aƻǧƻ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘ-
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦǎƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊΦ 
αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗά Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƳƛǘƎŜōŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ 
!ƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ƛƴ WŜπ
ǎǳǎ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƪƻƳƳǘΦ 5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ǎŀƎǘ ƛƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 9ǳŎƘ 
ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΗά ό[Y 
нΣмлŦύ 
WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ς ŘŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ǊŜǧŜǘ ǳƴŘ ƘŜƛƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŦǸǊŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Řŀǎ 
ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ ǊŀǎŜƴŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘ ƛƴ .ŜǎŎƘƭŀƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 
±ƛŜƭŜ ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΥ 
YǳǊȊŀǊōŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ōǎǝŜƎΦ 
±ƛŜƭŜ ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΥ 
±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {Ǉŀƭπ
ǘǳƴƎΣ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜƴ {ǘǊǀπ
ƳǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŀǊƳǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎΦ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ
ŘŜǊŜ YǳƭǘǳǊǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊƴƻǘΦ 
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 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿƛǊƊ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ƴŜǳŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ aƻƳŜƴǘπ
ŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜǎ 
½ǿƛǎŎƘŜƴŦŀȊƛǘΦ CǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ 
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ƴŀŎƘΥ 
 

¶ 5ŀǎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜ ȊǳŜǊǎǘΥ Iŀǘ ǎƻ 
ŜƛƴŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴΚ hŘŜǊ ǿŀƭǘŜƴ Řŀ ōƭƛƴŘŜ 
½ǳŦŀƭƭǎƳŅŎƘǘŜΚ hŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ Ǿƻƴ 
DƻǧΚ 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ 
ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 5ƛƴƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ 
ǎǘŅǊƪǘΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ 
ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ŜǊǎǘ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
½ŜƛǘΦ 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƻŘŜǊ 
ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aŀŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜǎŜ 
tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ƛǊƎŜƴŘŜǘπ
ǿŀǎ {ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ 
ƛǎǘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƨŀ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ ŀǳǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴΦ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ 
ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΣ ŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜǎŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊǎǇǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǎǘŀǊƪŜ DƭƻōŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƭŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
Řŀƴƴ ǊŀǎŜƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ .ƛƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊŜƴ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴΦ ²ŀǎ ƳƛǊ 
ŀōŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΥ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ǎƛƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜǊπ
ƪƭŅǊōŀǊ ǳƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴ ǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōǀǎŜƴ aŀŎƘǘΦ  

¶ wŜƭƛƎƛǀǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
[ƛŜōǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ IƛƭŦŜΦ ¦ƴŘ 
ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ǎǝƭƭ ōƭŜƛōǘΚ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
!ƴǘǿƻǊǘΚ 
5ŀǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǎπ
ǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΦ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ 
DƻǧŜǎ ƴƛŎƘǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ .ŜǘŜƴŘŜ αŦŀƭǎŎƘά ōŜǘŜǘΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ 
ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ȋǳ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǊǳƳ Dƻǧ Ŝǘǿŀǎ ǘǳǘ ƻŘŜǊ 
ƭŅǎǎǘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 
½ǿŜƛŦŜƭƴ ŦǸƘǊŜƴΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ŘƛŜǎŜ DŜŦǸƘƭŜ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴ ŀǳǎȊǳŘǊǸπ
ŎƪŜƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƳ DŜōŜǘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ DƻǧΦ 

¶ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ǳƴōŜǊŜπ
ŎƘŜƴōŀǊŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ 
ǿŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǳƴǎ 
ƭŅƘƳǘΚ 
5ŀǊǸōŜǊ ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ōƭŜƛπ
ōŜƴΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ 
Ǿƻƴ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ {ƻȊƛŀƭƭŜπ
ōŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜΣ ǿŀǎ ƳƛǊ !ƴƎǎǘ 
ƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ 
ǳƳ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƪŜƛƴŜϝƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ
ǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴ ƘŀōŜΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
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ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ ς ǿŜƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ 
ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎƛōǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǊŜπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ǿƛƭƭΣ  ƪǀƴƴŜƴ tŦŀǊπ
ǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
!ŘǊŜǎǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ¦ƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ DŜōŜǘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ !ƴƎǎǘ 
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ 
&ƴƎǎǘŜ ǎƻ ǾƻǊ Dƻǧ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ 
ƎŜƘǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƳ YǸŎƘŜƴπ
ǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀōŜƴŘǎ ƛƳ .ŜǧΦ 

¶ bƛŎƘǘ WŜŘŜκǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǿƛǊǊŜ ±ŜǊπ
ǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎǘƘŜƻǊƛŜƴΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΚ 
5ŀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎŎƘǿǀπ
ǊǳƴƎǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘǊƛŎƪǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ 
9ȄǘǊŜƳŦŅƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
Ǝǳǘ ǘǳǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΣ Ȋǳ ŜǊƎǊǸƴπ
ŘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tŜǊǎƻƴ ŀƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎ ǎƻ ŀǧǊŀƪπ
ǝǾ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ 

ƴŀƘŜōǊƛƴƎŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΣ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴπ
ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎ ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴπ
ŘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ Ƙƛƴπ
ǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ LŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ Ǿƻƴ α±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎ-
ŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴάΣ ǿŜƛƭ α¢ƘŜƻǊƛŜƴά ŜƛƴŜ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦŜƘƭǘΦ    

¶ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ Ŝƛπ
ƴŜƴ aŀƴƎŜƭȊǳǎǘŀƴŘ ŀƴ bŅƘŜΣ ²ŅǊƳŜΣ 
aƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ {ƛŜ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǎƻ 
ǾƛŜƭΦ ²ŀǎ ƘƛƭƊ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀƳǳƴƎ 
ǳƴŘ aǳǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΚ 
9ƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ōƘƛƭŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ±ƛŘŜƻǘŜƭŜŦƻƴŀǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƪŜƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
9ǊǎŀǘȊ Ȋǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴΦ ²ƛŎƘπ
ǝƎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŜǎΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ǇƅŜƎŜƴΣ ƻō ǸōŜǊ ό±ƛŘŜƻ-ύ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜΣ 
9-aŀƛƭǎΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 
[ǳƊ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
aǳƴŘ-bŀǎŜƴ-{ŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ ǇŜǊ ƘŀƴŘπ
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƳ .ǊƛŜŦΦ 

¶ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴ-Σ tƅŜƎŜƘŜƛπ
ƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŘƻǊǘΣ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ [ŀǎǘŜƴΦ 
Iŀǘ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴΚ ²ŀǎ 
ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǘǳƴΚ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛǎǘ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜπ
ƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƪŜƛƴ ŀƪǳǘŜǎ !ǳǎōǊǳŎƘƎŜπ
ǎŎƘŜƘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǳŎƘ Ŧŀǎǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎΦ  
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 ¢ǊŀƎƛǎŎƘΣ ŀōŜǊ ƻƊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ IŜƛƳƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ ƻΦŅΦ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴƻŎƘ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ 
wŜƎŜƭƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Yƻƭπ
ƭŜƎϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ 
ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ǘǳƴΣ ǳƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŀƴƎŜπ
ōƻǘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ǊŀƳŀǝǎŎƘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ ŜƘŜǊΣ Řŀǎǎ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴōŜǎǳŎƘŜ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ǊŜƎƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ ²ŀǎ 
Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ 
ǇŜǊ .ǊƛŜŦ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŜǎǳŎƘŜ ŀƳ CŜƴǎπ
ǘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !ōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ Ŝǎ 
ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊ ōƛǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘǳƳ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

¶ ²ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ ŘŜǎκŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊǎκƛƴ ƎŜǊŀŘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ ²ŀǎ 

ŦŜƘƭǘΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ƴŜǳΚ ²ŀǎ ƎŜƘǘ ƎŜǊŀŘŜ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΚ 
5ŀǎǎ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴπ
ȊŜǇǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜ ǳƴŘ ƳƛǊ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǸōŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘŜΣ ƘŅǧŜ ƛŎƘ !ƴπ
ŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 
²ŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦŜƘƭǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜΦ 5ǳǊŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƴ 
²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞǎΣ !ƪǝƻƴŜƴ 
ǿƛŜ ŘŜƳ YǸǊōƛǎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ YŜǊō ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀǎǇŜƪǘ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎ ƴƻŎƘ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ǎƻπ
ǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ ǿŀǊΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 9ƛƴƛƎŜǎ ƎŜπ
ǘŀƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ αDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ Ȋǳ 
IŀǳǎŜά ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ȊǳƳ !ƴƘǀπ
ǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀƳ ƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΣ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ŜƴƻǊƳ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŀǎ ŬƴŘŜ 
ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŜƳ 
ǇƻǎƛǝǾŜƴ !ǎǇŜƪǘΣ 
ǿŜƛƭ ŜǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
YƛǊŎƘŜ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜƴ hǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 
²Ŝƛƭ ƳŀƴŎƘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜƴƛπ



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл τ CŜōǊǳŀǊ нлнм  κ {ŜƛǘŜ т 

 

ƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ŜƴǜŀƭƭŜƴ 
ς Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜ Ȋǳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅπ
ŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ς ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƭŜƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ 
ƘŀōŜΦ {ƻ ƴƛƳƳǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŀƭǎ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΣ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƘŀōŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ 
½ŜƛǘΣ ƳƛǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ 
LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜπ
ŘŜƴ Cŀƭƭ ƴƛŜƳŀƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƳƛǊ ƻŘŜǊ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘΦ   

¶ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜŀƎƛŜπ
ǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ {Ŝƴƛπ
ƻǊϝƛƴƴŜƴΣ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ 5ǳ Ƙŀǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘΦ ²ŀǎ ǎƛƴŘ 5ŜƛƴŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΚ 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻǿƻƘƭ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴΣ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
.Ŝƛ ƳƛǊΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tƘŀǎŜƴ ƎƛōǘΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƭ Řŀǎ &ŎƘȊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 
[ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǾŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻ 
ƎŜǿǀƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ 9ƛƴŘǊǳŎƪ 
YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊ ŀǳŎƘ tƻǎƛǝǾŜǎΣ ŀƭǎ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ .Ŝƛ 
ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

¶ ²ƛǊ ǎŜƘƴŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ¢ǊƻǎǘΣ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛƭōŜǊǎǘǊŜƛŦ ŀƳ IƻǊƛπ
ȊƻƴǘΦ Iŀǎǘ Řǳ Řŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ DŜƘŜƛƳπ
ǊŜȊŜǇǘΚ 
9ƛƴ DŜƘŜƛƳǊŜȊŜǇǘΣ Řŀǎ ŀƭƭŜƴ ƘƛƭƊΣ ƛǎǘ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ aƛǊ 
ƘƛƭƊ Ŝǎ ŀōŜǊΣ ƳƛǊ Ȋǳ ŜǊǘǊŅǳƳŜƴΣ ǿŀǎ 
ƛŎƘ ƳŀŎƘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǾƻǊōŜƛ ǎƛƴŘΦ ½ǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ǇƭŀƴŜ ƛŎƘ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŜƛƴŜ 
wŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǊ ǾƻǊΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ 
ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ aŀƴŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ YǊƛπ
ǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛƴŘτ 
ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƻƊ 
ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ Dƻǧ ǳƴǎ ƘŜǳπ
ǘŜ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǿǸǊŘŜΥ ǿŀǎ 
ǿǸǊŘŜ ŘŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿƻƘƭ 
ŘŀǊƛƴ ǎǘŜƘŜƴΚ 
¦ƴƎŜŦŅƘǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YŜǊƴ ŘŜǊ 
ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘΥ 
αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ LŎƘ ōƛƴ ōŜƛ 
ŜǳŎƘΗά 
 
CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

{ǘŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ  нлнл 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнл 

!ǳŦ Dƻǧ ƘƻũŜ ƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊŎƘǘŜ ƳƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘΦ 

DƻǧΣ ŘŜƛƴŜ DǸǘŜ ǊŜƛŎƘǘ ǎƻǿŜƛǘ ŘŜǊ IƛƳπ
ƳŜƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ ¢ǊŜǳŜ ǎƻ ǿŜƛǘ ŘƛŜ ²ƻƭπ
ƪŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 

bƛŜƳŀƭǎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘƛǊ ƳŜƛƴŜ IƛƭŦŜ Ŝƴǘπ
ȊƛŜƘŜƴΣ ƴƛŜ ŘƛŎƘ ƛƳ {ǝŎƘ ƭŀǎǎŜƴΦ {Ŝƛ Ƴǳπ
ǝƎ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

{ŜƛŘ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜōǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊƴΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ Dƻǧ ŜǳŎƘ ǾŜǊƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΦ 

[ŀǎǎ ƳŜƛƴŜƴ DŀƴƎ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘ ŦŜǎǘ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ƪŜƛƴ ¦ƴǊŜŎƘǘ ǸōŜǊ ƳƛŎƘ 
ƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ 

{ƻ ƭŀǳǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ .ƛōŜƭǾŜǊǎŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƭǎ tǎŀƭƳƎŜπ
ōŜǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸπ
ŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ 
YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴΥ 

/ŀǊƭŀ .ŜȅΣ ¢ƻƳ .ǳǊƪƘŀǊŘǘΣ [ŀǊŀ-{ƻǇƘƛŜ 
IŀǧǿƛŎƘΣ !ƴǘƻƷƛƻ wƛǾŜǊŀΣ [Ŝƻƴ ²ŜŎƪŜǊ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŀǊ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ŀǳǎ IȅƎƛŜπ
ƴŜƎǊǸƴŘŜƴ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜƴ tƭŅǘȊŜ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
CŜƛŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ 
DƻǧŜǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘΣ ƧŜŘŜƴ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ 

ǘǊŜǳ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭπ
ōŀǊŜ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ  ǿǳǊŘŜ ŀƴǊǸƘǊŜƴŘ ǎŎƘǀƴ ƛƴ 
ŘŜƳ [ƛŜŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊƭŜǎǳƴƎ ŀǳǎ 
tǎŀƭƳ моф ōŜǎǳƴƎŜƴΥ α²ƛŜ ǎŎƘǀƴ 5ǳ 
ōƛǎǘάΦ 

5Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ όǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊŦŜƪǘ ƘŜƛǖǘύ ǎƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǀǇŦŜǊǎ ǎƛƴŘΦ 5ŀ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƎŜ 
ƛƴ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘǳǊŎƘ tŦǊΦ 
²ƛŜƎŀƴŘ ƎŜǎŎƘŀƘΦ DŜǊƴŜ ƴŀŎƘȊǳƭŜπ
ǎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ 
αtǊŜŘƛƎǘŀǊŎƘƛǾάΦ bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊπ
ǘŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜǎǎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ .ŜŀǘŜ WŀƘƴ 
ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜƴ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝπ
ƻƴǎƪŜǊȊŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΣ ǿŀǎ Wǳƭƛŀ Cƛπ
ǎŎƘŜǊ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜΦ 

5ŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŜƛƴȊŜƭƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀ  Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǊŜƛȊǳπ
ƭŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŅƴƪŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŀǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƴ tŀƴŘŜƳƛŜȊŜƛǘŜƴ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ αƴƻǊƳŀƭŜά YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴȊŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ƭŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ 
ŘƛŜ  YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ Wǳƴƛ 
ŀǳŦ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ !ōŜǊ 
ŘŜǊ YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƪƻƴƴǘŜ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊ 9ǎŎŀǇŜ-
wƻƻƳ ƪƻƴƴǘŜ ȊΦ.Φ ƴƻŎƘ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ Ŝƛƴπ



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл τ CŜōǊǳŀǊ нлнм  κ {ŜƛǘŜ ф 

 

ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ŜƛƴŜƴ ǎǝƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘ ŀƭƭŜƴ 
[ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ƛƴ tŜǊǎƻƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǎǘŅǊƪǘ 
ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ [ƛŜŘŜǊ αǿƛŜ ǎŎƘǀƴ Řǳ 
ōƛǎǘά ǳƴŘ αŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƎǳǘŜƴ aƻǊπ
ƎŜƴά ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ CǊŀǳ CƭƻǊŀ DŜǊπ
ƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ǎǇƻƴǘŀƴ ƛƘǊŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳπ
ƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ wƻȅ
-[ǳŎŀǎ 5Ǌƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜŀƳŜǊΣ 
ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƎǳǘŜ ²ƻǊǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƭǳǎǝƎŜ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜ ƘŀǧŜƴΦ aƛǘ YƻƴŬ-ǘǸǊŜ ǳƴŘ ¢ƻƛπ
ƭŜǧŜƴǇŀǇƛŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ 
ƴǳƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜŘŜŎƪǘΦ  

5ŀƴƪŜ ŀƴ .ŜŀǘŜ WŀƘƴΣ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀπ
ŦŜǊΣ Wǳƭƛŀ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ 
²ƛŜƎŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Řŀ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ƎǳǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳƛŜǊπ
ǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝƛƭǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΥ αLŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘƛǊ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ōƛƴΤ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊ ǎƛƴŘ ŘŜƛƴŜ ²ŜǊƪŜΤ Řŀǎ ŜǊƪŜƴƴǘ 
ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜά όtǎŀƭƳ мофΣ мпύ 

Cƻǘƻ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 
¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŀƳ нфΦфΦнлнл ŜƛƴŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ǊŜƎŜƴ 
!ƴŘǊŀƴƎ ŦŀƴŘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ αYƻƴŬǎάΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
5ŀƴƪƭƛŜŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƎǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ ŘŜƳ 
tǎŀƭƳ мофΣ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊƭŜǎǳƴƎ Ȋǳ 9ǊƴǘŜπ
Řŀƴƪ ŀǳǎ aŀǊƪǳǎ уΣ м-фΣ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ŀƭǎ tǊŜŘƛƎǝƳǇǳƭǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [Ŝπ
ōŜƴΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ ƭƛŜōŜ αYƻƴŬǎάΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
9ǳŎƘ ƎƛōǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ 
aŀǊƛŀƴƴŜ  
CǊƛŜǎŜƴ 
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²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŀƴƎ ōŜƛ 9ǳŎƘ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƎǳǘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ {ǇǊǸŎƘŜ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
.ŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 5ƛǊ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ Ƴƛǘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
!ƴƎŜƭƛƪŀ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 5ƛǊΣ Řŀǎǎ 5ǳ 5ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜƛǖǘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ ƎǳǘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ 
IŀƴƴŜ 
 
{ƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƻǊ ƳƛƭŜǎ ŀǇŀǊǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ 
{ŀƴƴŜ 
 
²ŀǎ ǿŅǊŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ IƻũƴǳƴƎΦ      wƻǎǿƛǘƘŀ 
 
9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ wǳƘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ YǊŀƊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ !ƭƭŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜ YǊŀƊ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 
YŀǊƛƴ 
 
¢Ƙƛƴƪ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎǘŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜΗ YŀǊƛƴŀ 
 
²Ŝƴƴ Řŀǎ IŜǊȊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǀũƴŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŀǳƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊǘΥ 
5!bb ƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ      DŜƭƛ  
 
/ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ ƛƳ [ŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎ ŜǊǎŎƘŜƛπ
ƴŜƴΣ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ȊǿŜƛǘǊŀƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜƭŜƘǊǘΣ ǿŀǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊŅƘƭǘΥ 
CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ YƭƻǇŀǇƛŜǊΦ Τhύύ  
[ƛŜōŜǊ DƻǧΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ōƛǧŜ нлнл ƭǀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΚ 9ǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ±ƛǊǳǎΦ 
Wƻƴƴȅ 
 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛƴƎŜ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴ ς ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ  
[ƛŜōŜΦ       Dŀōȅ ¢Φ 
 
!ƭƭŜ YǊŀƊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦƻǊǘ ƎŜōŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎΦ 
!ƴƴŜ 
 
CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜ {ǘŜǊƴŜ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƛŜƘǘΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŘŀΦ     WǀǊƎ 
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Lƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ ƳǳǝƎΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎƛōǘΦ       ²ŀƭŘǘǊŀǳǘ 
 
5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀǳǘŜǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎǝƭƭǎǘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜƴΦ      ¢ƛƴŀ 
 
hƘƴŜ ŘƛŜ ƎǊŀǳŜƴ ¢ŀƎŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƘǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
{ŀƴŘǊŀ 
 
±ƛŜƭŜǎ ōǊŀǳŎƘǘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΦ 5ŀǊǳƳ ƎŜƴƛŜǖŜ ŘŜƴ ²ŜƎΦ  
9ǎǘƘŜǊ 
 
±ŜǊǘǊŀǳŜΗ bƛŎƘǘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘΦ WŜŘŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ƭŅǎǎǘ 

ǳƴǎ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŦŜƴΦ  
aŀǊƛŀ 
 
¢ǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ aǳǎƛƪ ƘǀǊŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴΣ ƭŜǎŜƴΣ  
ƭŀŎƘŜƴΣ ƘƻũŜƴΣ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴΦ 
[ŀǎǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ /ƻǊƻƴŀ ōŀƭŘ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘΦ 
Dŀōȅ IΦ 
 
[ŜōŜ ŀƭƭŜ ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Dƻǧ 5ƛǊ ƘŜǳǘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ                                  
ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
     tŜǘǊŀ 
 
 
 

DƭǸŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƻƊ ŘǳǊŎƘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜƴΦ ¦ƴƎƭǸŎƪ ƻƊ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ 5ƛƴƎŜΦ            Cƭƻ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊΦ      /ƘŀǊƭƛŜ 
 
5ŜƴƪŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƊ ŀƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 5ƛǊ ŦŜƘƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 5ǳ ƘŀǎǘΦ 
YǊȅǎǝƴŀ 
 
5ŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭǎ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜǎΣ Řŀǎ !¦C 59a ²9D .[9L.9b 
ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ !ǳŦƎŀōŜΦ aŀƛƪŜ 
 
bƛƳƳ 5ƛǊ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŦǊƻƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ς Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΦ     ¦ǊǎŜƭ 
 
DƭŀǳōŜΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ     Yƭŀǳǎ 
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αLŎƘ ƎƭŀǳōΣ ƛŎƘ ǎǘŜƘ ƛƳ ²ŀƭŘΗά - 
²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎǘŀƎŜ нлнл 
 
5ǊŜƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛπ
Ŝƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ну YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с 
ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴΣ мн WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƛƳ CƻǊǎǘ ŀƳ .ǀƭƭŜƴŦŀƭƭǘƻǊ ƛƴ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΣ αLŎƘ ƎƭŀǳōΣ ƛŎƘ ǎǘŜƘ 
ƛƳ ²ŀƭŘ Ηά ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƳ 
²ŀƭŘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƭǳƳŜƴΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ 
.ŅǳƳŜƴΣ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǊŀǳƳΦ   
aƛǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘ ŜƛƴΦ 
bŀƘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊΣ 
ƛƴƳƛǧŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜǊƪǳƴŘŜπ
ǘŜƴ ǎƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴΣ ŜǊƪƭŜǧŜǊπ
ǘŜƴ CŜƭǎŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭŜΣ 
ǎŎƘƴƛǘȊǘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŀǳǎ &ǎǘŜƴΣ  
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ .ŀǳƳƎŜǎƛŎƘǘŜǊ ŀǳǎ [ŜƘƳΦ  

bŜǳƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ²ŀƭŘŜǊπ
ƭŜōƴƛǎ-¢ŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ŜǊπ
ƪǳƴŘŜǘ Řŀǎ 
DŜƭŅƴŘŜΥ αLǎǘ 
Řŀǎ Ŝƛƴ tƛƭȊ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǘƻǘŜ {ŎƘƴŜŎƪŜΚ 9ƛƴ tƛƭȊΣ Ƙŀǘ ŘƻŎƘ ƪŜƛƴ 
{ŎƘƴŜŎƪŜƴƘŀǳǎΗά  
 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƛƴƴŜǎǊŜƛǎŜΣ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴΣ 
Ƴƛǘ !ǳƎŜƴōƛƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭŜƴ Cƛƴπ
ƎŜǊƴΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ǸƊŜ 
ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΦ ²ŜƛǎƘŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ ōƭƛƴŘŜƴ 
9ǊŦǸƘƭŜƴΥ α9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ LƎŜƭΗ bŜƛƴΣ Řǳ 
5ƻƻƃƻǇǇΣ ŜƛƴŜ YŀǎǘŀƴƛŜΗ Iŀǘ ŘƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ {ǘǳǇǎƴŀǎŜΗά 
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½ǳƳ DƭǸŎƪ Ƴƛǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ wŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎΣ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ {Ǉŀǖ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aƛǘǿŜƭǘΣ ŘŜƳ ²ŀƭŘΗ 
 
α{ŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛ ǿŀǊΗ 
¦ƴŘ ǿŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳƻǊƎŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘΚά 
!ǳŦ Ȋǳ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪǳƴƎŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΗ  
 
DŜƘŜƴ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǳǎΗ 

 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ  

Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ ŜƛƴȊǳπ

ƭŀǎǎŜƴΦ  

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǳƴπ

ŘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ƭŜōŜƴǎǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎŜƘǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ǎŜƛƴΦ WŜŘŜǎ [ŜƛŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

ŜƛƴȊƛƎ ŜǊƭŜōǘΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǳǘŜƴ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴΦ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜƴŘŜ ǎƛƴŘ 

Řŀ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ½ŜƛǘΦ {ƛŜ ƘǀǊŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ŀƪǳǘŜƴ 

.ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘΦ Lƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ ƴŀƘŜƳ 

¦ƳŦŜƭŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 

[ŜƛŘǎ ƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ {ǸŘƘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜǧǳƴƎǎƪŜǧŜΦ «ōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ {ƛŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ 

²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎΣ DƭŀǳōŜƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎπ

ƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

²ŜǊ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ DǊǳƴŘπ

ǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ Ƙƛƴŀǳǎ  ό{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴύ ǎƻǿƛŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŘŀǊŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΚ 9ƛƴ 

ƴŜǳŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ ƛǎǘ ŦǸǊ CŜōǊǳŀǊ 

нлнм ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ {ǇǊŜπ

ŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΥ 

tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƪƻ wǳũ-YŀǇǊŀǳƴ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ hŘŜƴǿŀƭŘ 

¢ΦΥ лмтм отппффф 

ŜaŀƛƭΥ ƪŀǇǊŀǳƴϪƴŦǎ-ŘŀǊƳǎǘŀŘǘΦŘŜ 
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mƪǳƳŜƴŜ ƛƳ .ƭƛŎƪΥ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YŜǊōŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ς {ǳŎƘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎΗ  

bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǊ ȊǳǊ YŜǊō ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛπ

ǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŀƴŘ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŘŜǊ DǳǘŜƴōŜǊƎǎŎƘǳƭŜΣ ƛƳ 

{ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ǎǘŀǧΦ 5ŀ Ŝǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǊŜƎƴŜǘŜΣ ōŀǳǘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Ŝƛƴ ½Ŝƭǘ ŦǸǊ !ƭǘŀǊΣ 9-tƛŀƴƻΣ hǊƎŀƴƛǎǝƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ½ŜƭŜπ

ōǊŀƴǘŜƴϝƛƴ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇΣ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦΦ {ǘǸƘƭŜ ǳƴŘ .ŅƴƪŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ !ōǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭπ

ƘƻŦ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ōƻǘŜƴ ŘŜƴ нл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ƘŀǧŜ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ 9ƛƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƘǀǊǘŜ ŀǳŦΣ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΦ  

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YŜǊōŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ƻǊǘ ŘŜǎ tǊƻǇƘŜǘŜƴ WŜǊŜƳƛŀ όWŜǊΣ 

нфΣтύΥ α{ǳŎƘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎΣ ŘŀƘƛƴ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƘŀōŜ ǿŜƎŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ōŜǘŜǘ 

ŦǸǊ ǎƛŜ ȊǳƳ I9wwbΤ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴϥǎ ƛƘǊ ǿƻƘƭƎŜƘǘΣ ǎƻ ƎŜƘǘϥǎ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ǿƻƘƭΦά  

Lƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǳƴŘ Dw .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇΣ ǿŀǎ ŘŜƴƴ ŘŜǎ 5ƻǊŦǎ 

.ŜǎǘŜǎΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YŜǊōŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ ǎǝƳƳƛƎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜǊ 

α{ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎά ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎƻ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴ /ƻǊƻŀƴȊŜƛǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ  
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!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎŜƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŦǊŜƛǳƴƎΦ ²ŀǎ Ǝƛōǘ ǳƴǎ 
ŘƛŜ YǊŀƊΣ ŜƛƴŜƴ ōŜƘŜǊȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ²Ŝƭǘ 
ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΚ 
 
±ƻƳ ½ŀǳōŜǊ ŘŜǎ bŜǳŀƴŦŀƴƎǎΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǊǸƘǊŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ. 

 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ  
LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 

 
5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ  

!ǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƘŀōŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ  
9ǾΦ CǊŀǳŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŜΦ±Φ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ WŜǎŀƧŀ 
смΣ м-оŀΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ǾƻƳ ±ƻƭƪ LǎǊŀŜƭΣ Řŀǎ 
ƎŜǊŀŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ¦Ƴπ
ǎǘŅƴŘŜ ǾƻǊŬƴŘŜǘΦ LƘƴŜƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǎƪƭŀǾǘŜ ōŜŦǊŜƛǘΣ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ 
ƎŜƭƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ WŀƘǊ ŘŜǎ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴǎ ŦǸǊ Dƻǧ ǿƛǊŘ 
ŀǳǎƎŜǊǳŦŜƴΣ Ŝƛƴ WǳōŜƭƧŀƘǊΦ Dƻǧ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŜǳ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ WǳōŜƭƧŀƘǊŜǎΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ ½ǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎǘŀǧΣ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
9Ǌ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αŀƭƭŜ WǳōŜƭƧŀƘǊ Χ ƧŜǘȊǘΗ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ  
ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ !ƴŘŜǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΦ 
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{ǝŎƘǿƻǊǘΥ bƛƪƻƭŀǳǎ 
 
LƳ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ǝŀō 
Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ 
aȅǊŀΣ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭƳŜŜǊƪǸǎǘŜ ŘŜǊ ƘŜǳπ
ǝƎŜƴ ¢ǸǊƪŜƛΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ сΦ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǎŜƛƴΣ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 
опоΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŜōǘŜ ƛƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ !ōǘ bƛƪƻƭŀǳǎ Ǿƻƴ {ƛƻƴ ƛƳ ƪƭŜƛƴπ
ŀǎƛŀǝǎŎƘŜƴ [ȅƪƛŜƴΦ .ŜƛŘŜ [ŜōŜƴǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƳƻƭȊŜƴΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŜƎŜƴπ
ŘŜƴ ǊŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎΦ 
aŀƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǎƛŎƘΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
±ŜǊƳǀƎŜƴΣ Řŀǎ 
ƛƘƳ ǎŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ƘŅǧŜƴΣ ƘŀōŜ ŜǊ 
.ŜŘǸǊƊƛƎŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊƻǎπ
ǝǘǳǝƻƴ ōŜǿŀƘǊǘΦ  
5ŜǊ Yǳƭǘ ǳƳ bƛƪƻπ
ƭŀǳǎ Ǿƻƴ aȅǊŀ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō 
ŘŜƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΦ 
¦Ƴ мрлл ȊŅƘƭŜƴ 
ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
нΦллл bƛƪƻƭŀǳǎ 
-YƛǊŎƘŜƴΣ  
-YŀǇŜƭƭŜƴΣ  
-IƻǎǇƛǘŅƭŜǊ ǳƴŘ  
-YƭǀǎǘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 

LƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ȊǳƳ 
bƻǘƘŜƭŦŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ƛŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ 
IŜƛǊŀǘǎǿƛƭƭƛƎŜΦ  
 
bƛƪƻƭŀǳǎ Ǿƻƴ ½ŀǊŀƧǎƪ ǳƴŘ мп {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ 
ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ мрΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ƛƴ bƻǊŘǊǳǎǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ 
LƪƻƴŜΦ  


