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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

р      CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊτ½ƛǘŀǘŜ 

с      aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ нлнм 

т      YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

у      hǎǘŜǊƴ 

ф      5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

мл    5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ  CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 

мо    5ƛŜ DƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊ 

мр    CǊŜǳƴŘŜ - ½ƛǘŀǘŜ 

мс    CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 

мт    aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ κ 

        ²ƛŜ Ŝǎ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ 

му    DƻǧŜǎ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 

мф    Iƛƻō ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ 

нл    ±ƛƴŎŜƴȊƻ  - CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 

нн    ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнм 

но    .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

нп    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нс    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нт    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ  нлнм 

ну    CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ 

ол    IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

ом    tŬƴƎǎǘŜƴ 

он    5ƛŜ [ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

оп    tŬƴƎǎǘƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ 

ор    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ос    !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

оу    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлнм 

оф    YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ 

пл    YŀƴŘƛŘŀǘϝƛƴƴŜƴτ[ƛǎǘŜ 

пн    YŀƴŘƛŘŀǘϝƛƴƴŜƴΥ Cƻǘƻǎ 

пп    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ WǳōƛƭŅŜƴ 

пр    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пс    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ 

пт    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пу    hǎǘŜǊƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лсмрт-умосл 
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǎƛƳƻƴΦǿƛŜƎŀƴŘ 
ϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊооо-
ϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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ǿŅƘƭǘ ŜǊ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘ 5ŀǾƛŘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ αaŅƴƴŜǊŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊά 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎǘŀǧ ŜƛƴŜǊ 
αōƭƻǖŜƴά CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘΦ 
 
5ŀǎ .ǳŎƘ wǳǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wǳǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 
{ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ bƻƻƳƛΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘŜ [ƻȅŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇŦŜǊōŜπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜƴ .ƛōŜƭǾŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 
ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ¢ǊŀǳǎǇǊǸŎƘŜ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 
α²ƻ Řǳ ƘƛƴƎŜƘǎǘΣ Řŀ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƘƛƴƎŜƘŜƴΤ ǿƻ Řǳ ōƭŜƛōǎǘΣ Řŀ ōƭŜƛōŜ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘΦ 5Ŝƛƴ ±ƻƭƪ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ±ƻƭƪΣ ǳƴŘ 
ŘŜƛƴ Dƻǧ ƛǎǘ ƳŜƛƴ DƻǧΦά όwǳǘ мΣмсύΦ  
5ƛŜǎŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎ- ǳƴŘ bŀǝƻƴŀƭƛπ
ǘŅǘǎƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
5ŀǎ .ǳŎƘ Iƛƻō ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǾƻƳ ƭŜƛŘŜƴπ
ŘŜƴ IƛƻōΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ 
9ƭƛŦŀǎΣ .ƛƭŘŀŘ ǳƴŘ ½ƻŦŀǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
!ƭǎ ǎƛŜ ǾƻƳ ¦ƴƎƭǸŎƪ Iƛƻōǎ ƘǀǊŜƴΣ 
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘ 
ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ IŜƛƳŀǘƻǊǘŜƴ Ȋǳ ƛƘƳΣ ǎƛǘπ
ȊŜƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘ 
ōŜƛ ƛƘƳ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳΣ ƴŀŎƘ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴƎƭǸŎƪ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ IƛŜǊπ
ōŜƛ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜǎƭȅǊƛƪ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ IƻƘŜπ
ƭƛŜŘ ǿƛǊŘ αCǊŜǳƴŘά ǳƴŘ αCǊŜǳƴŘƛƴά 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴκŘƛŜ DŜƭƛŜōǘŜκƴ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘΦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŘŀȊǳΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ WŜŘŜϝǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƭŜōǘΦ CǸǊ ƧǳƴƎŜ 
YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇƛŜƭŜƴ 
ƻƊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻƊ ŜƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ½ŜƛǘΦ 
 
aŀƴŎƘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜƛ Iƻōōȅǎ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ 
CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƘŅǳŬƎŜƴ 
¦ƳȊǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƎǊƻǖŜ DŜōƛŜǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ- ƻŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ  
 
Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
ό!ƭǘ-ύIŜōǊŅƛǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ Řŀǎ α!ƭǘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘάΣ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΣ ƎŀǊ ƪŜƛƴ ²ƻǊǘ ŦǸǊ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŜȄƛǎǝŜǊǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ 
Řŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜōǊŅƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǾƻǊΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 
²ƻǊǘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ŀǳŎƘ αbŅŎƘǎǘŜϝǊάΣ αDŜŦŅƘǊǘϝƛƴά ƻŘŜǊ 
αDŜƭƛŜōǘŜϝǊά ōŜŘŜǳǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴΥ 
5ŀǎ мΦ ǳƴŘ нΦ .ǳŎƘ {ŀƳǳŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘ ǳƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴΣ ŘŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǳƳ ŘƛŜ 
YǀƴƛƎǎǿǸǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ǳƴŘ Wƻπ
ƴŀǘƘŀƴǎ ±ŀǘŜǊ {ŀǳƭ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ !ƭǎ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳǳǎǎΣ 
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5ƛŜǎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ WŜǎǳ YǊŜǳȊƛπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ±ŜǊ-
ōǊŜƛǘŜǘŜΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭǘΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŜƭŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
!ǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛπ
ōŜƭά LƘƴŜƴ Ƨŀ ŘŀōŜƛΣ ǸōŜǊ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ 
wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ LƘǊŜƳ [Ŝπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ LƘƴŜƴΣ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΚ  
 
 

aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴΣ 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

LƳ .ǳŎƘ WŜǎǳǎ {ƛǊŀŎƘΣ Řŀǎ ŀǳŦ DǊƛŜπ
ŎƘƛǎŎƘ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ  ƛƴ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭƴ 
ŀƭǎ α{ǇŅǘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ !ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎά 
ƻŘŜǊ α!ǇƻƪǊȅǇƘŜά ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘΣ 
ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊά ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 
IƛŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
{ƻǊƎŦŀƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ 
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ ƎŜƳŀƘƴǘ ό{ƛǊ сΣр-муύΦ  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƘŜƊƛƎŜƳ 
{ǘǊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ƘƛŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ό{ƛǊ ннΣмф-нсύΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƳ αbŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘά ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ LƳ DǊƛŜŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ ƪǸǊȊŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭǎ 
ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ tƘƛƭƛŀ ŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ƎǊƛũΣ ŘŜǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ¦ǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴ ό!ǇƎ нΣпп-
птύΦ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ǿƻƴ tŀǳƭǳǎ ŀƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƛǎǘ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎƳƻǝǾŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ  
LƳ WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŘŜǳǘŜǘ WŜǎǳǎ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƻŘ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ α[ƛŜōŜǎŘƛŜƴǎǘά ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ 
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴΦ Lƴ WƻƘ мрΣмоҌмп ǎŀƎǘ ŜǊΥ 
αbƛŜƳŀƴŘ Ƙŀǘ ƎǊǀǖŜǊŜ [ƛŜōŜ ŀƭǎ ŘƛŜΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ƭŅǎǎǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
CǊŜǳƴŘŜΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ǿŜƴƴ 
ƛƘǊ ǘǳǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƎŜōƛŜǘŜΦά  
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½ƛǘŀǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ  

IŜƛŘƛ IŜǳǖ 
 
5ŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ 5ŜƴƪƳŀƭΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ƘŀōŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳƴŘŜΦ 
όDŜǊƘŀǊŘ wŜƛŎƘŜƭύ 
 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŜƛǘŜ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻƳ 
CƭŜŎƪΦ όWƻƘŀƴƴ ²Φ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜύ 
 
5ƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ŜǊƪŜƴƴǎǘ Řǳ ōŜƛ DŜƎŜƴπ
ǿƛƴŘΦ ό¢ƛōŜǘύ 
 
aƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƻũŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ ό9Ǝƻƴ .ŀƘǊύ 
 
5ŜǊ {ƛŜƎŜǊ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎƛŜƎǘŜ ƎǳǘŜ CǊŜǳƴŘŜΦ όaƻƴƎƻƭƛǎŎƘύ 
 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ƛƴ ȊǿŜƛ YǀǊπ
ǇŜǊƴΦ ό!ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎύ 
 
CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜΣ ŘƛŜ Řŀ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƘŜƴΦ όǳƴōŜƪŀƴƴǘύ 
 
CǊŜǳƴŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘŜƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ 
όǳƴōŜƪŀƴƴǘύ 
 
bƛŎƘǘ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ DŜǿƛǎǎπ
ƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜƎŀƭ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜΦ 
όǳƴōŜƪŀƴƴǘύ 
 
 

²ŀƘǊŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŜǿƛƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 
ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 
ǿŀǊΦ όǳƴōŜƪŀƴƴǘύ 
 
5Ŝƴ {ŎƘƳŜǊȊ ǘŜƛƭǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CǊŜǳƴŘΣ Řŀǎ DƭǸŎƪ ǘŜƛƭǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳΦ 
όhǧƻ [ǳŘǿƛƎύ 
 
!ŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŦŜƘƭōŀπ
ǊŜǎ .ŀƴŘΦ όCǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊύ 
 
5ƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƅƛŜǖǘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ 
vǳŜƭƭŜƴΣ ŀƳ ǊŜƛƴǎǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 
wŜǎǇŜƪǘΦ ό5ŀƴƛŜƭ 5ŜŦƻŜύ 
 
LƳƳŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǎŀƎŜƴΣ ōǊƛƴƎǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ŀōŜǊ ǿŀƘǊπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎŜƴΦ όWƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴύ 
 
±ƻƴ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƎŜǿŅƘǊǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜǎ Dǳǘ ŀƭǎ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ς ƪŜƛƴŜƴ 
ƎǊǀǖŜǊŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳΣ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 
CǊŜǳŘŜΦ ό9ǇƛƪǳǊ Ǿƻƴ {ŀƳƻǎύ 
 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳƳΥ 9ǎ ȊŅƘƭǘ 

ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ŜǊ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ǝŜŦ 

ǎŜƛƴŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ǎƛƴŘΦ όǳƴōŜƪŀƴƴǘύ 
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±ŜǊǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ƴǸǘȊǘ ƴƛŎƘǘǎ 
 
 
LŎƘ ǎŜƘŜ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴŜ 
ǾƻǊ ƳƛǊΦ DŀƴȊ ǾŜǊǿƛǎŎƘǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜΦ LŎƘ 
ōǊŀǳŎƘŜ IƛƭŦŜΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ 
ƘƛŜǊ ŜƛƴǎǘƳŀƭǎ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ 
ǿŀǊΦ bƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΦ tŀƭƳŀπ
ǊǳƳ ƘŜƛǖǘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴΦ 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƳ 9ǎŜƭ ǊŜƛǘŜƴŘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ Ŝƛƴπ
ȊƛŜƘǘΦ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƛƘƴ ŀƭǎ ŘŜƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ YǀƴƛƎΣ ŘŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ DƻǧŜǎ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ōǊƛƴƎǘΦ tƘŀǊƛǎŅŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŜƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎǎ-
ǊǳŦŜ Ƴƛǘ !ǊƎǿƻƘƴΦ 5ŜǊ Řŀ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ hǊŘƴǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƴƪŜƴ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
 
5ƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ WŜǎǳǎΣ ŘƛŜ aŜƴƎŜ 
ŘƻŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ōŜŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘ WŜǎǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀǘȊΥ αLŎƘ ǎŀƎŜ 
ŜǳŎƘΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ǎŎƘǊŜƛŜƴΦά 
{Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴ tŀǊƻƭŜƴ ǎŎƘǊŜƛŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƘŜπ
ƴŜǎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƭŜǳƎƴŜƴΣ   
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CŀƪǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǾŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴΣ CŀƪŜ bŜǿǎ ǎƪŀƴŘƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘΣ ŀǳŦ DŜπ
ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ 
 
 
  

 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 
!ǘŜƳ ƘŀōŜƴΦ aŀƴŎƘŜǎΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ 9ǊŘŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǎŎƘǊŜƛǘ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭΦ 
±ŜǊǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ƴǸǘȊǘ ƴƛŎƘǘǎΣ ǾŜǊ-
ǘǳǎŎƘŜƴΣ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘǎ ς Ŝǎ 
Ǝƛōǘ ½ŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

/ŀǊƳŜƴ WŅƎŜǊ  
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Lƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ WŜǎǳǎ 

5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ƎŜƘŜƴ ȊǳƳ DǊŀōΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ 
ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ aŅƴƴŜǊ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ¢ƻπ
ǘŜƴŜƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳ DǊŀōΣ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŘŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ŀƎǘ 
Řŀǎ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ Ǝƭŀǳπ
ōŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ !ƭƭŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 
Řŀǎ ǎƻΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴōŜƎǊŜƛƅƛŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CǊŀǳπ
Ŝƴ Řŀ ǎŀƎŜƴΥ  /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 
[ǳƪŀǎ Ǝƛōǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ōƛƭŘƘŀƊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 
ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ ŦǸǊ Řŀǎ 
hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ ²ŀǎ ǎǳŎƘǘ ƛƘǊ ŘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΚ 
 
WŀΣ ŘŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƭŜōŜƴΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴǎ [Ŝπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ ²ŜǊ WŜǎǳǎ Ŭƴπ
ŘŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ƛƘƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ 
ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ 5ŀ ƎŜƘŜƴ aŅƴƴŜǊ ƴŀŎƘ 
9ƳƳŀǳǎΣ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 
ƛƘƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ŜǊǎǇǸǊŜƴ ƛƘƴ ŘŜƴƴƻŎƘΦ 
.ǊŀƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎ Řŀǎ IŜǊȊΣ ŀƭǎ ŜǊ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ǊŜŘŜǘŜΚ Lƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴŘŜƴ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎΦ WŀΣ Ŝǎ ōƭŜƛōŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻũŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ aȅǎǘŜǊƛǳƳΦ 
!ōŜǊ ǎƛŜ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ                         
DǊŀōŜǎŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǎǘŜŎƪŜƴΦ 
 
hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ƳƛǧŜƴ 
ƛƳ [ŜōŜƴΣ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘ 
WŜǎǳǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 
wƻƭƭŜΣ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǇǊŀƎπ
ƳŀǝǎŎƘΣ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǎǇǸǊŜƴ 
ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ WŜǎǳǎΦ  

CǸǊ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ƘƛƭƊ [ǳƪŀǎ ƴŀŎƘΥ ²ŀǎ 
ǎǳŎƘǘ ƛƘǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΚ  

5ƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ ƎŜƘǘ ŀǳǎ ŜǳǊŜǊ !ƴƎǎǘ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴΣ WŜǎǳǎ  ŬƴŘŜǘ ŜǳŎƘ ŘƻǊǘΦ 

/ŀǊƳŜƴ WŅƎŜǊ 
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IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ  
 
WŀΣ hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǿŅƴƎƭƛŎƘŜǊ CǊŜǳŘŜΥ Dƻǧ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 
{ƻƘƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ DǊŀōŜ 
ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ Ƙŀǘ ƛƘƴ ŀǳŦŜǊπ
ǿŜŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ DǊǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎ-IƻũƴǳƴƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎǘ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ 
LƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ƛƘƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
ŀǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ  
 

bƛƪƻƭŀǳǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

²hw¦a D9I¢ { !b h{¢9wbΚ  
 
½ǳ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƘǊ ƎǊǀǖǘŜǎ ǳƴŘ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ CŜǎǘΥ 5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ǿǳǊŘŜ 
ǾƻǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нллл WŀƘǊŜƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ƘƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǿŀǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ WǳŘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 
!ƴ ǎŜƛƴŜ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ŘŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΦ 
5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ WŜǎǳ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƛƴ 
DǊŀō ƭŜŜǊΦ 5ƻŎƘ ǎŜƛƴŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ WŜǎǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŅǧŜƴΥ   ŜǊ ǎŜƛ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŀƴ hǎǘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ƛōŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ 
ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘŜǎ όƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ tŜǎǎŀŎƘύ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƛƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊ WǳŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ŘŜǳǘŜǘŜƴ Řŀǎ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘ ǳƳΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŦƻǊǘŀƴ hǎǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ hǎπ
ǘŜǊŦŜǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎǎōǊŅǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜǳǘŜǘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ wƛǘǳŀƭŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƴŜǳΦ 
  

CǊŀƴƪ aǳŎƘƭƛƴǎƪȅ  
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5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƪŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ 
ǳƳǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ŦǸǊ ½ǳƪǳƴƊǎπ
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŎŀΦ 
тп tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ CǊŜǳƴŘŜ 
ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎŜƘŜƴΦ 
Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀƴȊǳǎŜπ
ƘŜƴΚ 
 
«ōŜǊ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ   
5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴΥ 
5ƛŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ ǎŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ƛƴ ȊǿŜƛ   
YǀǊǇŜǊƴΦ 
5ŜǊ {ƻȊƛƻƭƻƎŜ IŜƛƴȊ .ǳŘŜΣ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
wŜƭŀƛǎǎǘŀǝƻƴŜƴ  όCǳƴƪ- ƻŘŜǊ ¢ŀƴƪǎǘŀǝƻπ
ƴŜƴύ  ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎΦ  
!ƴŘŜǊŜ ǎŀƎŜƴΥ  9ƛƴ CǊŜǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊΣ ŘŜǊ 
5ŜƛƴŜ IŀƴŘ ƴƛƳƳǘΣ ŀōŜǊ 5Ŝƛƴ IŜǊȊ 
ōŜǊǸƘǊǘΦ  
5ŜǊ bƻōŜƭǇǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪŜǊ WŜũǊŜȅ-!Φ Iŀƭƭ ŦŀƴŘ ƘŜǊπ
ŀǳǎΥ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ǾƻƳ α.ŜƪŀƴƴǘŜƴά 
ȊǳƳ αCǊŜǳƴŘά Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƎŜƭŜōǘΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ CǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ 
ŀǳŦ ōƛǎ ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴΦ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘŜ ǳƴŘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊǎǇŀƴƴŜƴΦ  

9ƛƴŜǎ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΥ {ƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜ-/ƻŘŜȄ Ƴƛǘ ǝŜŦŜƳ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴΦ 
 
±ƻƴ DŜƻǊƎŜ .ŜǊƴŀǊŘ {ƘŀǿΣ ŘŜƳ 5Ǌŀπ
ƳŀǝƪŜǊΣ ǎǘŀƳƳǘ ŘƛŜ ƳŀƪŀōŜǊ-
ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΥ αCǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ 
DƻǧŜǎ 9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜάΗ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊΣ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ {ŀƴŘƪŀǎπ
ǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ƻŘŜǊ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 
LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ƳŜƛπ
ƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘΗ 9Ǌ ƘƛŜǖ aŀǊƛƻΣ 
ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ŘǳƴƪƭŜ IŀǳǜŀǊōŜ ǳƴŘ ƭƻŎƪƛπ
ƎŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ IŀŀǊŜΗ ²ƛǊ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ  
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΦ ²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ōŜƛŘŜ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 
 
aŀǊƛƻ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳƻŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŀƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜƳ !ǳǎǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ǿŀǊ ŜǊ 
ƭǳǎǝƎ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΦ                                             
!ƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ǎǝŜƎ ŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜπ
ǊŜƴ .ŀǳƳǎǘǳƳǇŦ ǳƴŘ ǊƛŜŦΥ αLŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ 
IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊάΗ !ƭǎ ƛŎƘ Řŀǎ ƘǀǊǘŜΣ ƪƭŜǧŜǊπ
ǘŜ ƛŎƘ Ȋǳ ƛƘƳ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ǊƛŜŦ ŜōŜƴǎƻ 
ƭŀǳǘΥ α¦ƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊάΗ 
5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴŜǊ ǊǳƴǘŜǊ ŬŜƭΦ  
5ƛŜǎŜ {ǘƻǊȅ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ 
ƳŜƛƴŜǊ ¢ŀƴǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ 
ǎƛŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŀƴŜōŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŀƭƭŜǎ 
ƳƛǘƎŜƘǀǊǘΦ όhō aŀǊƛƻ tŦŀǊǊŜǊ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿŜƛǖ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ǎǇŅǘŜǊ tŦŀǊǊŦǊŀǳΦύ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŅǊȊ τ aŀƛ нлнм  κ {ŜƛǘŜ мм 

 

CǊŜǳƴŘŜ ȊǳƳ αtŦŜǊŘŜ ǎǘŜƘƭŜƴά ƘŀǧŜ ƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ сΦ YƭŀǎǎŜΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
YƻŎƘƪǳǊǎΦ 
¦ƴǎŜǊŜ YƻŎƘƭŜƘǊŜǊƛƴ ǿŀǊ ƧǳƴƎΣ ǎǘǊŜƴƎ 
ǳƴŘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƭƻǎΗ bƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ǇŜƛǎŜƴ ŘǳǊƊŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭ-YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
!ƭƭŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎŜƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ у aŅŘŎƘŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ YƻŎƘǎǘǳƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ CƛǎŎƘΗ  bŀŎƘ 
ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ōƭƛŜō ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
tƻǊǝƻƴ ǎŜƭōǎǘƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
ǸōǊƛƎΦ 
5ƛŜ YƻŎƘƭŜƘǊŜǊƛƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΦ  
{ƛŜ ǾŜǊƭƛŜǖ ŘŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƳŜǊπ
ƪǳƴƎΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ƛƳ 9ƛƳŜǊ 
ƭŀƴŘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ &ǊƎŜǊ ƎŜōŜƴΦ Lƴ р 
aƛƴǳǘŜƴ ǎŜƛ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ŀǳŎŜ ŀǳŦƎŜƎŜǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
{Ǉƻƴǘŀƴ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ 
ǿŀǊΗ 9ƛƴŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǀũƴŜǘŜ 
Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ς ǿƛǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ 
ǳƴǎ ƛƳ пΦ {ǘƻŎƪ ŜƛƴŜǎ ŀƭǘŜƴ 
{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ  ς ǳƴŘ ǊŀǎŎƘ 
ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎΣ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
¢ŜŜƭǀũŜƭƴ ŘƛŜ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ƪŀǘŀǇǳƭǝŜπ
ǊŜƴΦ 
 
!ƭǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎƛƳǎ 
ōŜǳƎǘŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊǎǘŜƛƎ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎŀƘ 
ƛŎƘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ IŜǊǊ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ǎŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ Iǳǘ 
ǾƻƳ YƻǇŦ ƴŀƘƳΣ ǳƳ Ȋǳ 
ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ǿƻƘƭ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴ ƘŀǧŜΦ 
 

.ƭƛǘȊǎŎƘƴŜƭƭ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŜƴ ǾƻǊ [ŀŎƘŜƴΦ 
YŀǳƳ ŜǊƘƻƭǘ ǾƻƳ [ŀŎƘŀƴŦŀƭƭΣ ƪŀƳ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƴŀƘƳ 
ŘƛŜ ƭŜŜǊŜ {ŎƘŀƭŜ ƪƻǇŦƴƛŎƪŜƴŘ ȊǳǊ YŜƴƴǘπ
ƴƛǎΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜǎ 
ƪƭƻǇƊŜ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 5ƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǀũπ
ƴŜǘŜ ŀǊƎƭƻǎΦ ±ƻǊ ƛƘǊ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǿǳǘŜƴǘπ
ōǊŀƴƴǘŜǊ aŀƴƴΣ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 
ǊŀƳǇƻƴƛŜǊǘŜƴ IǳǘΦ 
5ŀ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛǊǊŜƴΣ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
[ŜƘǊŜǊƛƴ ǎŀƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ 
²ƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ¢ǸǊΦ 
 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƳ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎǘŜΥ αLƘǊ Ƙŀōǘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ 
aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ΧΦΚά  YŜƛƴŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘΗ 
YŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǊŀǘŜƴΗ ²ƛǊ 
ƘƛŜƭǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ Lƴ ƧŜƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜŎƘǘŜƴ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΗ 
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LƳ [ŀǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǿƛǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
!ǊǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΥ 
 
9ƛƴ CǊŜǳƴŘΣ ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ǿƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜǎ vǳŜƭƭǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜǎŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŜǊŦǊƛǎŎƘǘ ǳƴǎΣ Ǝƛōǘ 
ǳƴǎ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 
5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ 
ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΗ 
 
5ŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ CǊŜǳƴŘŜκCǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ ǊǳƘƛƎŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ǿŀƘǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝƛ ǎƻƭŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǎǘǊŀƘƭŜƴ 
ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳǎΦ LŎƘ 
ƪŀƴƴ ŀōǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
½Ŝƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
LŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ƎŜƭƛŜōǘΣ ǎƻ ǿƛŜ ƛŎƘ ōƛƴΦ 
 

hŘŜǊ ǿƛǊ ƪŜƴƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ ƴǳǊ ƛƘǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ 
ǳƴǎ ŀōƭŀŘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƪŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
YƭŀƎŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ŦŜǎǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ŜƭŜƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŦǸƘƭŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ WŜǎǳǎ ƘŀǧŜ  
CǊŜǳƴŘŜΦ LƳ WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WǸƴƎŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘŜƴ αWŜǎǳǎ 
ƭƛŜō ƘŀǧŜάΦ ²ŜǊ Řŀǎ ǿŀǊΣ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜǎǘΦ aŀƴŎƘŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿŅǊŜ 
[ŀȊŀǊǳǎ ƎŜƳŜƛƴǘΦ !ƴŘŜǊŜ ƳŜƛƴŜƴΣ Ŝǎ 
ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ WƻƘŀƴƴŜǎ ƘŀƴŘŜƭƴΦ ²ƛŜ 
ŘŜƳ ŀǳŎƘ ǎŜƛΣ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ WŜǎǳǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǧŜΣ Ȋǳ 
ŘŜƴŜƴ ŜǊ ƎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴΣ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
9ǎ ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴ CǊŜǳƴŘŜΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘΣ ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴ ƘŀōŜƴ 
Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƻǊǘŜΣ ŦǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Ŝǎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΗ 
 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ƛǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
α!ǳǎƅǳƎά ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 
 
 
αaǀƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀǊƴƛŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƴƛŜƳŀƭǎ ǊƻǎǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦά 
  
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ нлΦ WŀƴǳŀǊ нлнм 
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5ƛŜ DƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊ 

!ƭǎ !ƴƎŜƭƛƪŀ ŘƛŜ LŘŜŜ ƘŀǧŜΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜōǊƛŜŦ ŜƛƴƳŀƭ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊά Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 

ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘŜǎōƭƛǘȊΦ LŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ 

ŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ DƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊΗ  

±ƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ƛƳ hǊǘ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ŀƳ {ǘŀƴŘ 

ŜƛƴŜƴ α²ŜƛǖŜƴ DƭǸƘǿŜƛƴά ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

άIŜƛǖŜƴ aŀŬƻǎƛά ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΦ ²ŜǊ ǎǘŜŎƪǘ 

ŀōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ DƭǸŎƪǎπ

ǊƛǧŜǊƴΚ 5ŀ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 

Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŘŀǾƻƴ ōŜǊƛŎƘπ

ǘŜƴΦ 

.ŜƎƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ .ǊǸŘŜǊƴΦ ½ǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴ п WŀƘǊŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘΣ ŘƻŎƘ ŀƭǎ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ ǎƛƴŘ Řŀǎ ²Ŝƭπ

ǘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊ 

ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ 

ƘŀǧŜΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DƭǸŎƪΣ 

Řŀǎǎ ƛƘǊŜ aǳǧŜǊ ŀƭƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ƛƘǊŜ ¢Ǹπ

ǊŜƴ ǀũƴŜǘŜΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜ Iƻōōȅ ƛƘǊŜǊ {ǀƘƴŜΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƧŜŘŜǎ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀƭƭŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

ǊƻǘŜƴ YŀŘŜǧ ǇŀǎǎǘŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŦǳƘǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜ Ƴŀƴ 

CǳǖōŀƭƭΦ 5ƛŜ LŘƻƭŜ ǿŀǊŜƴ CǊŀƴȊ .ŜŎƪŜƴπ

ōŀǳŜǊΣ DŜǊŘ aǸƭƭŜǊΣ tŀǳƭ .ǊŜƛǘƴŜǊΣ DǸƴǘŜǊ 

bŜǘȊŜǊΧ¢Ŝƴƴƛǎ ǿŀǊ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ wŀƴŘǎǇƻǊǘπ

ŀǊǘΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛŜ Ȋǳ CǊŜǳƴπ

ŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜΦ 

5ŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜ .ǊǳŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ !ǳŎƘ 

ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ŦŀƴŘŜƴ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ƛƘƳ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ IƻōōȅΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ǾŜǊōŀƴŘ 

ŘƛŜǎŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ǎŜƘǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛƴ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΗ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƴŜōŜƴōŜƛ ŀƴƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƘǊ 

ǘǊŀǳǊƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ŘƛŜ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ ǊǸŎƪƭŅǳŬπ

ƎŜƴ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴŜ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƳ 

ƛƘǊŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊΦ 5ŀǎ ǎŀƎǘ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

όCǳǖōŀƭƭ κ CŜǳŜǊǿŜƘǊύ ŘŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ 

ŘŜǊ DƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊΦ 

5ŀƴƴ ƪŀƳ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Řŀǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ aŅŘŎƘŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ tŀǊπ

ǘȅǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ŜǊπ

ǿŜƛǘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 

WǳƴƎǎΦ 5ŀǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊ ƎƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũΦ ½ǳƎŜƎŜōŜƴŜǊ-

ƳŀǖŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎǇŀǖƛƎΦ ±ƻƴ aƻŦŀǎ ōƛǎ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ  τ aŀƛ нлнм κ {ŜƛǘŜ мп 

 

 aƻǘƻǊǊŅŘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ LƳ 
IƻŦ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǾŜǊǘǊŜƛō ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ DŀǊŀƎŜƴǘƻǊ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǿŀǎ ƭƻǎΦ [ŀƴƎǎŀƳ ǾŜǊπ
ƳƛǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜΦ LƳ 
²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ƘŀǧŜ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ ƴŜǳŜ 
CǊŜǳƴŘƛƴ ƛƘǊŜ αCŜǳŜǊǘŀǳŦŜάΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ 
ŀƭƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻ ƪŀƳ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 
Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ƻƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
±ƛŘŜƻŬƭƳŜ ǎŎƘŀǳǘŜΦ 9ƛƴŜǊ ŘŀǾƻƴ ƘƛŜǖ 
α5ƛŜ DƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊά Ƴƛǘ 9ŘŘƛŜ aǳǊǇƘȅΦ 
±ƛŜƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǎǘŀǧΦ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƳ .ŀŘŜǎŜŜΣ 
YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘΣ YƻŎƘƪŅǎŜ 
ŜǎǎŜƴ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘ ǳƴŘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ǝƛƴπ
ƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ȊǳƳ Cǳǖπ
ōŀƭƭΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ǘƻƭƭŜ {ƻƳπ
ƳŜǊŀōŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YǸπ
ŎƘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ DƛǘŀǊǊŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

 
!ǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŀƭŘΦ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ ŘƛŜ αbŀǳƴǎǇƛǘȊŜά ƛƴ ŘŜǊ 
bŅƘŜ Ǿƻƴ 9ōōǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ŀƴπ
ŘŜǊȊƛŜƭ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴΦ WŀΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜ /ƭƛǉǳŜΦ 5ŜǊ bŀƳŜ αDƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊά 
ǘŀǳŎƘǘŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
улŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳŦΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŀƴŘπ
ōŀŎƘ-¢ǳǊƴƛŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ 
Iƻōōȅ-CǳǖōŀƭƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 
5ŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƭƛǉǳŜ ŜƛƴƛƎŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ 
ǿŀǊŜƴΣ ƭŀƎ Ŝǎ ƴŀƘŜΣ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 9ƛƴ bŀƳŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳŎƘǘΦ {ŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƴŀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ αDƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊάΦ 
!ǳŦ !ƴƘƛŜō ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ 
±ƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
αDƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊάΦ 
.ŀƭŘ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tŀŀǊŜ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ bǳƴ ǘǊŀŦ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ōŜƛ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ wǳƴŘŜΦ DŀƴȊŜ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
αaƻƻǊƘŀǳǎά ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊπ
ōŜǊƎŜ ƛƴ {ŎƘŀǊōŀŎƘΦ !Ƴ мΦ aŀƛ ŦǳƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ȊǳƳ DǊƛƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴΦ 
²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ пл αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊάΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊǳǘǎŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƴǎ 
ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ {ƻ ǿŀǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊŜǎπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ōŜŘƛƴƎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ αDƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊƴά ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ 
ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ŀƭƭŜ DƭǸŎƪǎǊƛǧŜǊ ƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƳ YƻƴǘŀƪǘΦ  
 
!ōŜǊ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ 
Ǿƻƴ [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǘƻƭƭΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǘǊƛƍΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ 
ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ǿŜƛǖ ƳŀƴΣ Ȋǳ ǿŜƳ Ƴŀƴ ƎŜƘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ aŀƴ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ aŀƴ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƭŅǳƊΦ YŜƛƴŜǊ 
Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ WŜŘŜǊ ǿƛǊŘ ŀƪȊŜǇπ
ǝŜǊǘΦ  
5ŀǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊάΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ƛƳ Y//Φ {ƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎΦ  
 
WŀΣ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
ŀƭƭŜǎ ŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜƴ aŀƳŀΣ ŘŜǊ Řŀǎ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǎŜƘǊ ǸōŜƭ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘŜΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ 
ƴƛŜ ŘŜƴ aǳǘ ǾŜǊƭƻǊΦ  
 

{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŅǊȊ τ aŀƛ нлнм  κ {ŜƛǘŜ мр 

 

 
5Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘ Χ 

 
5Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜǊ 5ƛǊ 
ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ ƘŅƭǘΣ 
ŘŜǊ {ŎƘƳŜƛŎƘŜƭŜƛΣ ǿƻǊƛƴ 5Ŝƛƴ .ƛƭŘ 5ƛǊ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜŦŅƭƭǘΦ 
5Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘ ƛǎǘΣ ǿŜǊ 5ƛŎƘ ǎŜƘƴ 
ƭŅǎǎǘ 5ŜƛƴŜ CƭŜŎƪŜƴΣ 
ǳƴŘ ǎƛŜ 5ƛǊ ǝƭƎŜƴ ƘƛƭƊΣ ŜƘΩ CŜƛƴŘŜ ǎƛŜ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ wǸŎƪŜǊǘΣ ŘǘΦ 5ƛŎƘǘŜǊΣ мтуу ς 
мусс ƛƴ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ ƎŜōƻǊŜƴ 
 

±ƻƴ Dŀōȅ ¢ƘŀōŜƴǎ IŜƛƳŀǘŘƛŎƘǘŜǊΣ 
Ǿƻƴ ƛƘǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎ  
ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ  

 

DǳǘŜ CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ 

Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

Ǿƻƴ ²ŀƭǘǊŀǳŘ hƭȊƘŀǳǎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ  τ aŀƛ нлнм κ {ŜƛǘŜ мс 

 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭτ½ƛǘŀǘŜ 

WƻƘŀƴƴŜǎ мрΣмо 

Ϧ9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ [ƛŜōŜΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ Ƙƛƴπ
ƎƛōǘΦϦ 

.ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇǊƛŎƘǿǀǊǘŜǊ мтΣф 

Ϧ²ŜǊ CŜƘƭŜǊ ȊǳŘŜŎƪǘΣ ǎǳŎƘǘ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊΤ ǿŜǊ ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊǘǊŅƎǘΣ 
ǘǊŜƴƴǘ CǊŜǳƴŘŜΦϦ  
 
.ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇǊƛŎƘǿǀǊǘŜǊ мтΣмт  
 
Ϧ5ŜǊ CǊŜǳƴŘ ŜǊǿŜƛǎǘ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ [ƛŜōŜΣ 
ŀƭǎ .ǊǳŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǘ ƛǎǘ ŜǊ ƎŜōƻǊŜƴΦϦ  
 
мΦ .ǳŎƘ aŀƪƪŀōŅŜǊ млΣнс  
 
αLƘǊ Ƙŀōǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōǘΣ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Ƙŀōǘ ǳƴǎ 
ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƛƴŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǾŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦϦ  
 
 
!ǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ WŜǎǳǎ {ƛǊŀŎƘ  

сΣтΥ ²Ŝƴƴ Řǳ ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
ǿƛƭƭǎǘΣ ƎŜǿƛƴƴŜ ƛƘƴ ŘǳǊŎƘ 9ǊǇǊƻōǳƴƎ 
ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭΗ 
 

сΣуΥ 5Ŝƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘ ȊǳƳ ŦǸǊ 
ƛƘƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜƛƴŜǊ 
bƻǘ ōƭŜƛōǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
 

сΣмпΥ   9ƛƴ ǘǊŜǳŜǊ CǊŜǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ 
{ŎƘǳǘȊΣ ǿŜǊ ƛƘƴ ŬƴŘŜǘΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  
 

сΣмр CǸǊ ŜƛƴŜƴ ǘǊŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƪŜƛƴŜƴ DŜƎŜƴǿŜǊǘΣ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǿƛŜƎŜƴΦ 
 

фΣмлΥ Dƛō ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ CǊŜǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ 
ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ƎƭŜƛŎƘǘ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘΥ ƴŜǳŜǊ 
²ŜƛƴΣ ƴŜǳŜǊ CǊŜǳƴŘΤ ǿŜƴƴ ŜǊ ŀƭǘ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊǎǘ Řǳ ƛƘƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 
ǘǊƛƴƪŜƴΦ 

нлΣноΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ {ŎƘŀƳ 
ŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΣ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƘƴ ƎǊǳƴŘƭƻǎ ȊǳƳ 
CŜƛƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

нрΣфΥ {ŜƭƛƎΣ ǿŜǊ YƭǳƎƘŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
Ȋǳ hƘǊŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ȊǳƘǀǊŜƴΦ  

отΣсΥ  ±ŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘ ƛƴ ŘŜƛπ
ƴŜǊ {ŜŜƭŜΗ ±ŜǊƎƛǎǎ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ 
wŜƛŎƘǘǳƳΗ 
 

отΣмΥ WŜŘŜǊ CǊŜǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎŀƎŜƴΥ !ǳŎƘ 
ƛŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘΦ !ōŜǊ ƳŀƴŎƘŜǊ 
CǊŜǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ 
CǊŜǳƴŘΦ 

 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ                   
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴΣ            

9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŅǊȊ τ aŀƛ нлнм  κ {ŜƛǘŜ мт 

 

²ƛŜ Ŝǎ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴτ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǇƅŜƎŜƴ 
 

¶ hũŜƴƘŜƛǘΣ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΥ ƳŜƛǎǘ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻΣ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ǎƛŜ ȊǳƎŜƘǘΦ 

¶ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ƎǳǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŦ  
!ǳƎŜƴƘǀƘŜΣ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǿŅƘǊǘ ŀƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ {ŀƛǎƻƴΦ 

¶ ²ŜǊ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ ōƭŜƛōǘΣ ŘŜƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ŀƭǎ YƻǇƛŜƴΦ  

¶ bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŜƳŘŜ ƴǳǊ CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƎŜƴǳƎ 
ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΦ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ [ŅŎƘŜƭƴ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΦ  

¶ !ŎƘǘǎŀƳŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜǎ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǝƭƭŜǎ ƳƛǜǸƘƭŜƴŘŜǎ 
{ŎƘǿŜƛƎŜƴΣ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ DƻƭŘ ǿŜǊǘΦ 

¶ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘΣ ƻƘƴŜ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ !ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘΦ 
aŀƭ ōǊŀǳŎƘǎǘ Řǳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ Ƴŀƭ Ǝƛōǎǘ Řǳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

¶ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǎŎƘŀũŜƴ 
ŦŜǎǘŜΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 

¶  CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ȄƪƭǳǎƛǾƛǘŅǘ ŦǸƘǊŜƴΤ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ !ƴŘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴπ
ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǿƛŜ ƧŜŘŜκǊ ŘŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘŜϝƛƴƴŜƴ 

¶ DŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΥ ǎŜƛŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ ƎŜǿŜǎŜƴ 
ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ǎŜƭǘŜƴ ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎƘŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳǎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 

        9ƴǘ-¢ŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴΤ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊȊŜƛƘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ 

¶ Iŀōǘ CǊŜǳόƴύŘŜ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΗ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ  τ aŀƛ нлнм κ {ŜƛǘŜ му 

 

  

¦ƴŘ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ-CǊŜǳƴŘŜ   
ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘ- ǳƴŘ IǀǊǿŜƛǘŜ 
ǎƛƴŘΚ 

Dƻǧ ōƭƛŎƪǘ ǝŜŦ ƛƴǎ IŜǊȊ ƘƛƴŜƛƴ 
±ƛŜƭŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ǝŜŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊπ
ȊŜƴ ǾŜǊƎǊŀōŜƴΦ {ŜƘƴǎǸŎƘǘŜ ŬƴŘŜƴ ƴǳǊ 
ǎŜƭǘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛǇǇŜƴΦ bƻŎƘ 
ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ ς ŜƘŜǊ Ȋǳ {ŜǳŦȊŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 
ǝŜŦŜƴ !ǘŜƳƘƻƭŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ōŜŦǊŜƛŜƴŘΦ  
 
LƴƴŜǊŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  
5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƻƭŎƘŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΚ ²ŜǊ ƘǀǊǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ŜǳŦȊŜǊ ŜƛƴǎŀƳŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΚ Dƻǧ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŜΣ ǿŜƛǖ ŘŜǊ .ŜǘŜǊ 
ŘŜǎ tǎŀƭƳǎΦ Dƻǧ ōƭƛŎƪǘ ǝŜŦ ƛƴǎ IŜǊȊ Ƙƛƴπ
ŜƛƴΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƘƴǎǸŎƘǘŜ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ōƛǊƎǘΦ  
 
¦ƴŘ Dƻǧ ƪŜƴƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜƴ 
9ŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ DŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ {ǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǘŜǊ 
ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ [ŀǎǘ ƪǊǳƳƳ ǳƴŘ ƎŜπ
ōǸŎƪǘ ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ ƘŜƛǖǘ 
ŜǎΣ ǎŜƛ ŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƭƭŜǎ ŀƭƭŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ  
 
{ƻ ƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ƳŜƘǊ 
ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ        
ƎŜƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ƛǎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ ǾŜǊŜƛƴǎŀƳŜƴΦ ²ŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳũŅƭƭǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƘǊ {ŜƘπ
ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ {ŜǳŦȊŜƴ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ƘǀǊǘΦ 5ƻŎƘ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ōƭŜƛōŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ŘŀƴŀŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
.ƛƴŘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ 
ŬƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳǊǸŎƪ-
ƪŜƘǊŜƴΦ  
 
Dƻǧ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ƘǀǊǘ ƘƛƴΣ ǎŎƘŜƴƪǘ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƘƴŜƴ 
ƛƴ ²ƻǊǘŜ ŦŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

 

YŀǊƛƴ .ŜǊǘƘŜŀǳ  
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Iƛƻō ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 
Iƛƻō Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΥ ǎŜƛƴŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 
{ǀƘƴŜΣ ŘŀȊǳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ōŜǎŀǖΦ bǳƴ ōǊŜƛπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ YǀǊǇŜǊ 
DŜǎŎƘǿǸǊŜ ŀǳǎΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ .ƻƎŜƴ ǳƳ ƛƘƴΦ 5ǊŜƛ CǊŜǳƴŘŜ ŀōŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƘƳ ōŜƛΦ {ƛŜōŜƴ ¢ŀπ
ƎŜ ƭŀƴƎ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘƳΦ LŎƘ ǎǘŜƭƭŜ 
ƳƛǊ ǾƻǊΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Řŀǎ ǘǳǘΦ YŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎπ
ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ƪŜƛƴ ōƛƭƭƛƎŜǊ ¢ǊƻǎǘΦ                   
bǳǊ !ǳǎƘŀƭǘŜƴΦ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ŘŀΣ ǿƻ ²ƻǊǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎΦ 
 

5ŀƴƴ ŀōŜǊ ƳŜƛƴǘ ŜƛƴŜǊΣ ƴǳƴ ƳǸǎǎŜ ŘƻŎƘ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ ¦ƴƘŜƛƭ 
ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ ǿŜƛǎŜƴ ƴǳƴ 
Iƛƻō ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘ ȊǳΦ {Ŝƛƴ [ŜƛŘŜƴ ǎŜƛ ŜƛƴŜ 
{ǘǊŀŦŜ DƻǧŜǎΦ  

Iƛƻō ŀōŜǊ ǿŜƘǊǘ ǎƛŎƘ ŜƴŜǊƎƛǎŎƘΦ bŜƛƴΣ 
ǎŀƎǘ ŜǊΣ ŀƴŘŜǊǎƘŜǊǳƳ ǎŜƛ ŜǎΥ Dƻǧ ƘŀōŜ 
ƛƘƳ ¦ƴǊŜŎƘǘ ƎŜǘŀƴΦ 9Ǌ ǿǸǘŜǘ ǳƴŘ ǘƻōǘΦ 9Ǌ 
ǊƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ DƻǧΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƻƴ ŀƴΥ α!ōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ 
Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 9ǊƭǀǎŜǊ ƭŜōǘάΣ ǊǳƊ ŜǊΦ 

hō ŘƛŜǎŜ ²ŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳǎƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Iƛƻō ²ǳǘΣ YƭŀƎŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ 
ǎŎƘǊŜƛǘΚ 

 

 

 

Iƛƻō ȊŜƛƎǘ ƳƛǊΥ Lƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ ½Ŝƛπ
ǘŜƴ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ƎƭŀǳōŜƴǎǎǘŀǊƪ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ 
ȊǿŜƛŦŜƭƴΣ ƪƭŀƎŜƴΣ ŀƴƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƅǳπ
ŎƘŜƴΦ Dƻǧ ƘŅƭǘ Řŀǎ ŀǳǎΦ bƛŎƘǘ ŜǊ 
ōǊƛƴƎǘ ¦ƴƘŜƛƭ ǸōŜǊ ƳƛŎƘΣ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘΣ ǳƳ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǎǘǊŀŦŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ α²ŀǊǳƳά Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘŀǊŦ 
ŀƭǎƻ ƻũŜƴōƭŜƛōŜƴΦ  

¦Ƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ DƻǧŜǎ 
ǿƛƭƭŜƴΦ 
α!ōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 9ǊƭǀǎŜǊ 
ƭŜōǘΦά 5ŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊŦΣ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜ ƛŎƘΦ 

 

¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ 
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±ƛƴŎŜƴȊƻ 
9ƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 

 
мфтпκтр ōŀǳǘŜƴ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊ IŀǳǎΦ ±ƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ 
CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΦ .ŜƛƳ aŀǳŜǊƴ 
ƘŀƭŦŜƴ ǳƴǎ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ αDŀǎǘŀǊōŜƛǘŜǊάΦ  
 
²ŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŀōΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ƭŜōǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŜǘƭƛŎƘŜ ŀƭƭŜƛƴ    
[ŜōŜƴŘŜ ƛƴ ǎŜƘǊ ǇǊƛƳƛǝǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΣ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎ Yƛǎǝƴπ
ƎŜǊΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ 
 
½ǳ ŜƛƴŜƳ ŘƛŜǎŜǊ LǘŀƭƛŜƴŜǊΣ ±ƛƴŎŜƴȊƻΣ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ 
ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΦ ±ƛƴȊŜƴȊΣ 
ǿƛŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ǿƻƘƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ α.ǳƴƎŀƭƻǿǎά όLƴ 
ŘŜǊ ²ŜŜŘύΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ IŅǳǎŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎŎƘπ
ǊŀǳƳΣ ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ȊǳƳ 
{ŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊǇǳǘȊǘŜƴ wŀǳƳΣ 
ŘŜǊ ŀƭǎ YǸŎƘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ wǸŎƪȊǳƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
aŅƴƴŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
 
5ƛŜ ŀƭƭŜƛƴ [ŜōŜƴŘŜƴ ƪŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ǳƳ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ōƭƛŜōŜƴ ōƛǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ IŜƛƳŀǘōŜǎǳŎƘ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ aŀƭΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǎŀƘŜƴΦ  
 
½ǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ǎŜƭǘŜƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘΦ aŀƴ ǿŀǊ ƛƘƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎŜƘǊ  
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƻƊ ŜƛƴǎŀƳΦ 5ŜǊ Ŝƛƴπ
ȊƛƎŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 

±ƛƴȊŜƴȊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 
5ŜǳǘǎŎƘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
{ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ !ƴŘŜǊŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 
ōȊǿΦ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜƴΣ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƎǳǘΦ ²Ŝƴƴ ŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǾƻǊōŜƛƪŀƳ ǳƴŘ ǎŀƘΣ Řŀǎǎ 
ƳŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳ 
ŀōǊŀŎƪŜǊǘŜƴΣ ƪŀƳ ŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ƘŀƭŦΦ 
bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ƻƊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ǎƻ ǾƛŜƭ 
ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ DŜǊƴŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ 
Ŝƛƴ tŬƴƎǎǜŜǎǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ 
ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎ ōƛǎ ƎŜƎŜƴ 
муΦлл ¦ƘǊ ŘŀǳŜǊǘŜΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ α.ǳƴƎŀƭƻǿǎά ƎƛƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭΣ LǘŀƭƛŜƴŜǊ ƎƛƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ 
αŀƴ ŘƛŜ ²ŅǎŎƘŜάΣ ǿŀǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ǀƊŜǊǎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
α.ǳƴƎŀƭƻǿά ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ 
ƎŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ǿƛǊ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ōŜǿƛǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ǇǊƛƳƛǝǾŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
αȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿǸǊŦŜƭǘŜά DŜǎŎƘƛǊǊ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ ƪǊŀǎǎŜƴ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝπ
ƎŜ 9ƛƴƭŀŘŜƴ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ ƭƛŜō ƎŜǿƻǊŘŜƴŜǎ wƛǘǳŀƭΦ 
 
±ƛƴȊŜƴȊ ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƭŘ Ȋǳ ǾŜǊŘƛŜπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ ±ŜƴŜπ
ŘƛƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŘǊŜƛ {ǀƘƴŜ Ŝƛƴ wƛǎǘƻǊŀƴπ
ǘŜ ōȊǿΦ tƛȊȊŜǊƛŀ ŜǊǀũƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ 
ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊ ƎƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴΦ  
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мффм ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ 
/ŀƳǇƛƴƎǳǊƭŀǳōǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ƛƴ aŀǊƎƘŜǊŀ ōŜƛ ±ŜƴŜπ
ŘƛƎΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ŀƭƭŜƴ 
DǊǳƴŘΣ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ  [ƻƪŀƭ 
ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
{ǘƻŎƪ ǿŀǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 
 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ 
ȊǳǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘ ōŜǿƛǊǘŜǘΦ WŜŘŜǎ aŀƭ 
ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ¦ƴƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ YǀǎǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǸōƭƛŎƘΣ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ ƭŜŜǊ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛǎǘΦ 
 
!ƭǎ ƛŎƘ ƛƘƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴǎǇǊŀŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǾƛŜƭ ǎŜƛΣ ǎŀƎǘŜ ŜǊ ŀƳ пΦ ¢ŀƎΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ǸōƭƛŎƘ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŜπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ ƭŜŜǊ ŜǎǎŜƴΣ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƘƛƴƭŜƎŜΦ ό5ŀǎ 
ƘŅǧŜ ŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ƎŜǎŀƎǘΗύ 
 
 

  όaŀƛƻǊƛκ!ƳŀƭŬƪǸǎǘŜύ 
τττττττττττττττττ- 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŀƳ ±ƛƴȊŜƴȊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 
bƻǊŘƛǘŀƭƛŜƴΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΣ ƪŀƳ ŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ  bŜŀǇŜƭΦ ±ƛƴȊŜƴȊ ƭŜōǘŜ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ /ŀǊƳŜƭŀ ƛƴ aŀƛƻǊƛ ŀƴ 
ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƳŀƭŬƪǸǎǘŜΦ aŜƛƴ aŀƴƴ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ нллп ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
IŜƛƳŀǘΦ 5ƻǊǘ ƭŜōǘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ wŜƴǘŜΣ ǇƅŜƎǘŜ ǎŜƛƴŜ ½ƛǘǊƻπ
ƴŜƴōŅǳƳŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²Ŝƛƴ-
ǎǘǀŎƪŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ²Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ŜǊȊŜǳƎǘŜΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ōŜƛ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇƻǎǘ ōƭƛŜō ǳƴōŜŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘΦ ²ŀǎ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΣ 
ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ CǊŜǳƴŘΦ 

IŜƛŘƛ IŜǳǖ 


