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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

п YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнм 

у   мтлл WŀƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ  

 ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

мл    9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

мн    !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ hũŜƴŜƴ Iŀǳǎ 

мо    YƛǊŎƘŜ ϧ /ƻ ǎǳŎƘǘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 

мп    /ƻǊƻƴŀ-¢ŜǎǘŎŜƴǘŜǊ 

мр    DŜōǘ [ƛŜōŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ  ǿŜƛǘŜǊ 

мс    9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ κ YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

мт    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

му    DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǎ 

нл    5ƛŜ [ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

нн    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

нн    9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 

нп    {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нр    ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ нлнм 

нс    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

ну    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нф    9YIb нлол 

ол    {ȅƴƻŘŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜ 

он    !ōǎŎƘƛŜŘ .ƻŎƘƳŀƴƴ-[ƛƭƎŜ 

ос    ²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ κǘǊŀǳŜǊƴ  

от    9ǿƛƎŜǎ [ŜōŜƴ 

оу    hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ κ9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

пл    YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ ¢ŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳ  

пм     aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

пм    Y±-²ŀƘƭŜƴ ς9ǊƎŜōƴƛǎ  

пн    aŀǊǝƴǎǘŀƎ 

по    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

пп    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

        aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

пу    WǳōƛƭŅŜƴ κ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

пф    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

рл    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ 

рм    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

рн    {ŀǝǊŜ Ƴƛǘ LƴƎƳŀǊ aŀȅōŀŎƘ-bŜǎŜǊƪŜ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лсмрт-умосл 
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǎƛƳƻƴΦǿƛŜƎŀƴŘ 
ϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊооо-
ϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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!ƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ǳƴŘ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ   
 
YǳǊȊ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ  
 
9ǎ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀƎŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ 
ƭƛŜƎŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 
IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ  
ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ 
ƛƳǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
9ǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜƴ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ нлнм Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜōŜƴΥ α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀŎƘǘƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴǎǇƻǊƴŜƴ 
ȊǳǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǳǘŜƴ ²ŜǊπ
ƪŜƴΦά όIŜōǊ млΣнпύ 
 

LƘǊκ9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
 
ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ IŜǊōǎǘΦ  
±ƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀƎŜΥ 
5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ǳƴŘ ƛŎƘ ŬƴŘŜ Řŀǎ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴƭŀǎǎΣ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ Ȋǳ Řŀƴπ
ƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ƴƎŜƭŀ 
aŀǘƘŜƛǎ ǳƴŘ DŜǊŀƭŘ {ŎƘŀũƴŜǊ ǎŎƘŜƛŘŜƴ 
όǾƻǊŜǊǎǘύ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ¦ƳōǊǸπ
ŎƘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ 
±ƛŜƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ CǊŀǳ .ƻŎƘƳŀƴƴ-
[ƛƭƎŜ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ  
 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ YŜǊō 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ      
ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!Ƴ лфΦммΦ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜǊ 
hǇŦŜǊ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊǇƻƎǊƻƳŜ мфоу ς 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎΣ ǸōŜǊ мΦтлл 
WŀƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 5Ŝƴ !ǊǝƪŜƭ ƘƛŜǊȊǳ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ  
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 YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнм 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦ Wǳƴƛ нлнм ǿŀǊ Ŝǎ 
ǎƻ ǿŜƛǘΦ 
 
²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 
ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 
±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǳƴŘ aƛǜŜƛŜǊƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ 
Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ƭŜōƘŀƊΦ ±ƻƴ DŜǿƛǧŜǊ ǳƴŘ 
IƛǘȊŜ ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘƪǊŀƊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
Ƴƛǘ ²ƛƴŘ όǳƴŘ !ǘŜƳύ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 
ŦǊƛǎŎƘǘŜ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƪǊŅƊƛƎŜǊ 
²ƛƴŘ ŀǳŦΦ 
 
5ŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ tǎŀƭƳƎŜōŜǘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ      
/ƻƭƭŀƎŜ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊǎŜ ōŜπ
ǎǘŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀǧŜƴΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ 
 
9Ƴƛƭƛŀ 9ƳƛŎƘΥ WƻƘ мсΣнн 9ǳŜǊ IŜǊȊ ǎƻƭƭ 
ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΤ ǳƴŘ ŜǳǊŜ CǊŜǳŘŜ ǎƻƭƭ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
[ǳƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΥ wǀƳ мнΣнм [ŀǎǎ ŘƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ .ǀǎŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǸōŜǊǿƛƴŘŜ Řŀǎ .ǀǎŜ Ƴƛǘ DǳǘŜƳΦ 
[Ŝƻƴ .ƛǊƪŜƴƘŀǳŜǊΥ мΦ YƻǊ моΣмо bǳƴ 
ŀōŜǊ ōƭŜƛōŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ [ƛŜōŜΣ 
ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ  
[ƛŜōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ   
ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦ 
[ŀǳǊŀ {ǘǊƻƘŀǳŜǊΥ       
9ǇƘ пΣон {ŜƛŘ ŀōŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƎŜōǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Dƻǧ ŜǳŎƘ 
ǾŜǊƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎΦ 

9ƳƳŀ {ŜƘƴŜǊǘΥ мΦ {ŀƳ мсΣт 9ƛƴ 
aŜƴǎŎƘ ǎƛŜƘǘΣ ǿŀǎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƛǎǘΤ ŘŜǊ 
IŜǊǊ ŀōŜǊ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ IŜǊȊ ŀƴΦ 
IŀƴƴŀƘ tƛŜǎƪŜǊΥ мΦ {ŀƳ мсΣт 9ƛƴ 
aŜƴǎŎƘ ǎƛŜƘǘΣ ǿŀǎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƛǎǘΤ ŘŜǊ 
IŜǊǊ ŀōŜǊ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ IŜǊȊ ŀƴΦ 
{ƻ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŀƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ
ǾŜǊǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ DŜōƻǊƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊƭŜǎǳƴƎ ŀǳǎ WŜǎŀƧŀ поΣ м
-т ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎōƛōŜƭ ǎŀƴƎŜƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ [ƛŜŘ αŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ȊǳƎŜƘŜƴάΣ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ tŦǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴπ
ƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝǳǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ ¦ƴŘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ ōƭƛŜō ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƎŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΥ α5ǳ ōƛǎǘ ƪƻǎǘπ
ōŀǊ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ 
ŘƛŎƘ ƭƛŜōάΦ αCǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ 
ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŎƘ ōŜŦǊŜƛǘάΦ ½ǳǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƭǘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƘǊ Wŀ Ȋǳ Dƻǧ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ¢ŀǳŦŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ǿǳǊŘŜ 
Ŝǎ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ǳƴŘ ǸōŜǊ-
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ǊŀǎŎƘŜƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǿǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴΣ ǿŀǎ 
ŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 
ǘǳƴ ƘŀǘΚ bƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ wŀǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǎ 
ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƎŜǊƴŜ 
ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΤ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴπ
ǘŜǊ  ǿǿǿ-ƪƛǊŎƘŜ-ŜǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴΦŘŜ ƛƳ           
tǊŜŘƛƎǘŀǊŎƘƛǾΦ 9ƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΗ 
 
±ƻǊ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǎŀƴƎŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ αƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǊ 
Ƴƛǘ ƳƛǊ ƎŜƘǘάΣ Řŀǎ ǇŀǎǎǘŜ ŀǳŎƘ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŦǊƻƳƳŜǊ 
²ǳƴǎŎƘ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƴŜǳŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ȋǳ 
ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ ƘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ Řǳƴƪπ
ƭŜƴΣ ƎŜƘǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {Ŝƛπ
ǘŜτ ǳƴŘ Řŀǎ ƳǀƎŜ ǎǇǸǊōŀǊ ǎŜƛƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ǳƳ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DŜǎŎƘŜƴƪ 

ŘǊŜƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ YƻƴŬ-½Ŝƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴ bŜǳŀǳŧŀǳ ŘŜǊ wǳƴŘōŀƴƪ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎΦ 5ŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ  ƛƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ 
ŀǳǎǊǳƘŜƴΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ 
YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜΣ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ α.ŀƴƪŜǊά 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ 
ǳƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ Yŀƛ 
.ŜŎƪŜǊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢Ŝŀπ
ƳŜƴŘŜƴ ǘƻƭƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƳŀŎƘǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ŘƛŜ       
{ŎƘǊŜƛƴŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴƭŜƛǘŜǘŜΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ 
ǘǊŀǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
α[ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜά ƛƴ tŜǊǎƻƴ Ǿƻƴ wƻȅ 
[ǳŎŀǎ 5Ǌƻǧ ǳƴŘ bƛŎƻ /ŀǊƭ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜƎȊŜƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ aŀŎƘǘ Ŝǎ 
ǿƛŜ ŘƛŜ tƻƳƳŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǸǘŜΥ ŘƛŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 
 
9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ 9ƴǘȊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƪŜǊȊŜƴΤ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Wǳƭƛŀ CƛǎŎƘŜǊ ƘƛŜǊπ
ŦǸǊΦ 

http://kirche-eschollbruecken.de/gemeindebriefe/gottesdienstarchiv/
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 αYƻƳƳǘΣ ǎŀƎǘ Ŝǎ 
ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊά ǎŀƴπ
ƎŜƴ ǿƛǊΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Řŀǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ŦŜƛŜǊπ
ǘŜƴΣ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
{ǘŜƘǝǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘŜΦ 
¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ CǸǊōƛǧŜ-
ƎŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŀǊΣ ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ 
ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
 
²ƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ ƛƘǊŜǎ ²ŜƎŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜπ
ŘƛƴƎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŀǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
YƻƴŬ-½ŜƛǘΥ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ CǊŜǳŘŜΣ {Ǉŀǖ ŀƳ .ŀǎǘŜƭƴΣ 
{ǇƛŜƭŜƴΣ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘ-ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
Ƙŀǘ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 5Ŝƴƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ bŜǳŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘƛŜ 
ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊτŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ 
IŜǊȊŜƴ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ   
{ŜƎŜƴ ŦǸǊ 
 
9Ƴƛƭƛŀ 9ƳƛŎƘΣ [ǳƴŀ 
{ŎƘƳƛŘǘΣ [Ŝƻƴ .ƛǊƪŜƴƘŀǳŜǊΣ 
[ŀǳǊŀ {ǘǊƻƘŀǳŜǊΣ 9ƳƳŀ 
{ŜƘƴŜǊǘΣ IŀƴƴŀƘ tƛŜǎƪŜǊ  

5ƛŜ ¢ŜŀƳŜǊ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜ DǊǸǖŜ 
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 !ƴŘŀŎƘǘ мтлл WŀƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ 
[ŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

LƳ WŀƘǊ нлнм ǿƛǊŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
αмΦтлл WŀƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ 
WǸŘϝƛƴƴŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎƻ ŀƭǘΦ 5ŀǎǎ Ŝǎ ǾƻǊ мΦтлл 
WŀƘǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ 
α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά Ǝŀō ǳƴŘ WǸŘϝƛƴƴŜƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ aƛǧŜƭ-
ŜǳǊƻǇŀ ƭŜōǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΦ  
¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǎŎƘŅǊŦŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ƳƛǊ 
ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
9ǳǊƻǇŀ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
І.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ tƭŀƪŀǘŜƴ ƛƴ 
{ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ŀǳŦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ǳƴŘ όǊŜƭƛƎƛǀǎŜƳύ 
WǳŘŜƴǘǳƳ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 
 
IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ Ǿƻƴ tǳǊƛƳ ǳƴŘ YŀǊƴŜǾŀƭΣ 
tŜǎǎŀŎƘ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴΣ .ŀǊ-aƛȊǿŀ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǳΦŀΦ 
tƭŀƪŀǘŜ Ȋǳ {ǳƪƪƻǘ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΣ ŘŜƳ 
ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¸ƻƳIŀ{Ƙƻŀ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎǇƻƎǊƻƳπ
ƴŀŎƘǘ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ tƭŀƪŀǘŜΦ  
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ ς ǿƛŜ Řŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ  

лфΦ bƻǾŜƳōŜǊǎ ȊŜƛƎǘ ς Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ WǸŘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ [ŜƛŘΣ Řŀǎ WǸŘϝƛƴƴŜƴ   
ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ мΦтлл WŀƘǊŜ 
ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŜƛǖǘ 
ŀǳŎƘ мΦтлл WŀƘǊŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛπ
ƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ ±ƻƴ ŀƴǝƧǸŘƛǎŎƘŜƴ tƻƎǊƻπ
ƳŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ 
bŜǳȊŜƛǘΣ Ƙƛƴ ȊǳƳ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎ ŘŜǎ 
мфΦΣ нлΦ ǳƴŘ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ IƛǎǘƻǊƛŜ Ǿƻƴ 
[ŜƛŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ 
ƘŜǳǝƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  
9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŦƻƭπ
ƎǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
όōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘǎ ǎǘŀƴŘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
&ƳǘŜǊ ƴǳǊ aŅƴƴŜǊƴ ƻũŜƴύ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜόƴύΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 
{ŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ αbŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎά  
ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴǝƧǸŘƛǎŎƘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ   
ŀōƎǊŜƴȊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ !ǳŎƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ǾŜǊǘǊŀǘŜƴ ŀƴǝ-
ƧǸŘƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 
[ŜƛŘ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŎƘǳƭπ
ŘƛƎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀπ
ƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IƻƭƻŎŀǳǎǘǎΣ ŘŜǊ 
ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ 9ǇƻŎƘŜ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘŜǊ 
±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ aŀǎǎŜƴƳƻǊŘŜǎΣ       
ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ    
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎōŜǿŜƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
[ƛƴƛŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ aƻǊŘ ŀƴ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ WǸŘϝƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ α9ƛƴƳƛǎŎƘǳƴƎά ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ƛƴ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ αDƭŜƛŎƘǎŎƘŀƭǘǳƴƎάΦ  
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9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŎƘ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŜǳ ōŜŘŀŎƘǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ !ǳŦŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ IƻƭƻŎŀǳǎǘǎΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ȋǳ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŀƊŀǘŜƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ !Ƴ αǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎǘŜƴά ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳƛǎǝǎŎƘŜ 
!ƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƛƴ IŀƭƭŜΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ WǸŘϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳπ
ǘŜ ƴƻŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǾŜǊōŀƭ 
ƻŘŜǊ ǘŅǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ƴŀƘŜȊǳ 
ŀƭƭŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ Ƴƛǘ {ǘǊŜƛπ
ŦŜƴǿŀƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǊƎŜƴΦ  
 
{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ 
αvǳŜǊŘŜƴƪŜǊϝƛƴƴŜƴά ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎƛŘŜƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǎŎƘƭƛƳƳŜ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘŜ !ǳǎŦŅƭƭŜΦ  
 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƭŜƛŘǾƻƭƭŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ 
ōŜǘƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŜƴƎ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WǸŘϝƛƴƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
²ƛǊ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ IŜōǊŅƛπ
ǎŎƘŜ .ƛōŜƭΣ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α!ƭǘŜ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘάΦ Lƴ ƛƘƳ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ ōŜƛŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
hũŜƴōŀǊǳƴƎŜƴ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǿŅƘπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻƭƪŜǎ LǎǊŀŜƭ ŀƭǎ DƻǧŜǎ ±ƻƭƪΦ 
!ǳŎƘ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ƎƭŅǳōƛƎŜ WǸŘϝƛƴƴŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

ŀƭƭŜ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƴǳǊ 
ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǎŜƛƴŜǎ WǸŘƛǎŎƘǎŜƛƴǎ ǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 9Ǌǎǘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ¢ƻŘ 
ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ Ǝŀō Ŝǎ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘƧǸŘƛǎŎƘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴΦ tŀǳƭǳǎΣ Ŝƛƴ Ȋǳ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ōŜƪŜƘǊǘŜǊ WǳŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
αŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜά ¢ƘŜƻƭƻƎŜΣ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƳ 
wǀƳŜǊōǊƛŜŦ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǸŘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ƛƭŘ ŜƛƴŜǎ mƭōŀǳƳǎΦ  
5ŜǊ .ŀǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ WǳŘŜƴǘǳƳΣ ŀǳŦ ŘŜƴ 
Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ αŀǳŦƎŜǇŦǊƻǇƊά ƛǎǘΦ 
/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
WǸŘϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ     
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŜǊΥ αbƛŎƘǘ Řǳ ǘǊŅƎǎǘ ŘƛŜ     
²ǳǊȊŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭ ǘǊŅƎǘ 
ŘƛŎƘΦά όwǀƳ ммΣмуύ  
hƘƴŜ Řŀǎ WǳŘŜƴǘǳƳ ǿǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ DƻǧΣ ǳƴŘ ŘƛŜ WǸŘϝƛƴƴŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ¢ƻŘ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ WŜǎǳ Řŀǎ ŀǳǎŜǊǿŅƘƭǘŜ ±ƻƭƪ 
DƻǧŜǎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ     ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ  aƛǘōǸǊπ
ƎŜǊϝƛƴƴŜƴΦ  
 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴΣ ƭŜƛŘǾƻƭƭŜƴ 
YŀǇƛǘŜƭ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΦ  
 

tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм κ {ŜƛǘŜ мл 

 

 

YŀǳƳ ƛǎǘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ǾƻǊōŜƛ ΧΦ  
Řŀ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ΧΦ 

D 9 { ¦ / I ¢ 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƭƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ  
ƛƘǊŜƳ DŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ ǎǘŜƘŜƴ    
ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳ DƭŀƴȊ ŘŜǊ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘ-
ƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƭŜǳŎƘπ
ǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
 
5Ŝƴ .ŀǳƳ ŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ 
ŀō ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ƛƘƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ .ŀǳƳ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǎǇŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ¢ŜƭΦΥ  

лсмрт - нтпс ƻŘŜǊ ōŜƛ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘΣ 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умосл ƻŘŜǊ лмрм- 
мннммфнр  

5 ! b Y 9     { 9 I w 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
 
 

aŜƛƴ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aǸƘŜ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ CǸƭƭŜ ǳƴŘ DƭŀƴȊΦ 
5ŀ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴΣ Ŧŀǎǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜƴ !ƴǎǘƻǖ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ IŀōŜ Ŝƛƴ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ ƛƴ 
ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƎŜƭŜƎǘΣ ŜƛƴŜ LŘŜŜ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ƎŜǎŀƎǘΦ 
«ōŜǊǿŅƭǝƎǘ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ǾƻǊ    
ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ IŜǊȊ ƅƛŜǖǘ ǸōŜǊΣ ƴƻŎƘ ŜƘŜ 
ŘŜǊ aǳƴŘ Ŝǎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

5ŀƴƪŜΗ  

 
¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻΦΣ лоΦмлΦнлнм млΥлл ¦ƘǊ 
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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм κ {ŜƛǘŜ мн 

 

DǊƻǖŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

WƻǎŜƭ Ǿƻƴ wƻǎƘŜƛƳ ς                   
Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ WǳŘŜ ƛƳ             
9ǳǊƻǇŀ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ 

 
!ƭƭŜ ƪŜƴƴŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ς  
ŀōŜǊ ǿŜǊ ōƛǧŜ ǿŀǊ ǎŜƛƴ ½ŜƛǘƎŜƴƻǎǎŜ 
WƻǎŜƭ Ǿƻƴ wƻǎƘŜƛƳΚ 
 
[ŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŘŜǎ α.ŜŦŜƘƭƘŀōŜǊǎ ŘŜǊ ǘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
WǳŘŜƴƘŜƛǘά ƪŜƴƴŜƴΗ  
 
5ŜƳ ŜƭǎŅǎǎƛǎŎƘŜƴ wŀōōƛƴŜǊΣ IŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ 
DŜƭŘǾŜǊƭŜƛƘŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ    
ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪΣ ǎŜƛƴŜ bŜǘȊ-
ǿŜǊƪŜǊŜƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 5ǊŀƘǘ Ȋǳ   
YŀƛǎŜǊ YŀǊƭ ±Φ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΣ ƧǸŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ       
9ƛƴȊŜƭƴŜ ǾƻǊ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜƴ 
!ƴǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  
 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘŜ 
ƛƘƳ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŀǳŎƘ WƻǎŜƭǎ 
ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ ȊŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΦ 

 
tǊƻŦΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǧŜƴōŜǊƎ ό¢¦ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘύ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 
YŜƴƴŜǊƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ WƻǎŜƭǎΦ 
9Ǌ ǎǘŜƭƭǘ ƛƘƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǾƻǊΦ 
 
 
 

 

9ǊǀũƴǳƴƎΥ CǊŜƛǘŀƎΣ оΦ {ŜǇǘΦ 
мфΦлл ¦ƘǊ 
5ŀǎ hũŜƴŜ IŀǳǎΣ wƘŜƛƴǎǘǊΦ омΣ 
спнуо 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻΦ-5ƻΦ мл-мт 
¦ƘǊΣ CǊΦ мл-мо ¦ƘǊ 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŎƘǊƛǎǘƭΦ-
ƧǸŘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
9ǾŀƴƎΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǸŘƛπ
ǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ      ±ƻƭƪǎƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
5ƛŜōǳǊƎ  

 
.ŜƎƭŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƎŎƧȊ-ŘŀǊƳǎǘŀŘǘΦŘŜ 
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YƛǊŎƘŜ ϧ /ƻΦ ǎǳŎƘǘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 
IŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘΣ Ŝƛƴ ǎƛƴƴǊŜƛŎƘŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς ƛƳ 
[ŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΚ 

5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƭŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wƘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ǎǳŎƘǘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ [ŀŘŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ƎŜŦǊŀƎǘΦ  
²ŀǎ ǘǊƛƍ ŀǳŦ {ƛŜ ȊǳΚ  {ƛŜ ƘŀōŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ŀƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΚ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
[ǳǎǘ ŀƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΚ {ƛŜ 
ƪǀƴƴŜƴ Ǝǳǘ ȊǳƘǀǊŜƴΚ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΚ {ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 
ƎŜǊƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΚ {ƛŜ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΚ {ƛŜ ƘŀƭǘŜƴ Ŝǎ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘǎ ƭƻǎ 
ƛǎǘΚ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘǊŜƛ [ŜǳǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΚ {ƛŜ 
ǎŜǘȊŜƴ ƎŜǊƴ LƘǊŜ L¢-CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŜƛƴΚ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ bŜǳŜǎ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴΚ 

LƘǊŜƴ ½ŜƛǘŜƛƴǎŀǘȊ ōŜǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘΦ 
CǸǊ ŘŜƴ [ŀŘŜƴŘƛŜƴǎǘ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ мȄ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŎŀΦ о {ǘǳƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƳƛǘōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 
²ƛǊ ǎŎƘǳƭŜƴ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŘŜǊ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǾƻƳ αbŜǘȊǿŜǊƪ 
/ƛǘȅƪƛǊŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜά ǳƴŘ ōŜπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ-wǳƴŘŜΦ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴΦ [ŜǊƴŜƴ 
{ƛŜ YƛǊŎƘŜ ϧ /ƻΦ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ 
 
YƛǊŎƘŜ ϧ /ƻΦ ς wƘŜƛƴǎǘǊΦ омΣ спнуо 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ ¢ŜƭŜŦƻƴ лсмрм-нф сп мр ς 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜǳƴŘŎƻΦŘŜ 
9-aŀƛƭΥ ƪƛǊŎƘŜǳƴŘŎƻϪƪƛǊŎƘŜǳƴŘŎƻΦŘŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм κ {ŜƛǘŜ мп 

 

 /ƻǊƻƴŀ ¢Ŝǎǘ-½ŜƴǘǊǳƳ ƛƳ  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ 
ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜΦ 5ŀƴƪ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
!I! wŜƎŜƭƴΣ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǊ LƳǇŦǳƴƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ƭŀƴƎǎŀƳΣ 
ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƛƳ 
DǊƛũ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƛƳπ
ƳŜǊ ƳŜƘǊ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 
9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜǎ [ŜōŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ 
±ƻǊǎƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴ ς ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴϝ 
όǎǘŀŀǘƭƛŎƘ  ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴύ .ǸǊƎŜǊǘŜǎǘǎΣ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ CǊŜƛπ
ǊŀǳƳΦ Lƴ       9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜπ
ǊƛƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊπ
ƘŜƛƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ƴŘŜ aŀƛ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ōƻǘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ŜƛƴŜ 
¢ŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀō нрΦ Wǳƭƛ ǾƻǊŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ WŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΦлл ς 
мнΦлл ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀǎ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘΦ  
9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
!ƴŦǊŀƎŜ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ ς ȊΦ.Φ 
ŦǸǊ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪǸƴƊŜ όWŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ 
ŜǘŎΦύ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦŜǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ¢ŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳ ƪŀƴƴ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ                   

ǘŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳϪŎƻǊƻƴŀ-ŜǎōΦŘŜ            
ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ [ƛƳōŀŎƘ ǳƴŘ 
aƛǊƪƻ [ƛŜōƛƎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
¢ŜŀƳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳ ǎƻ 
Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘπ
ȊŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛπ
ǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ 9ƳǇŦŀƴƎΣ ¢ŜǎǘǳƴƎΣ 
¢ŜǎǘŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ !ƭǎ ¢ŜǎǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳŜπ
ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ Lƴ 
ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ       
¢ŜǎǘŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƎŜπ
ǿƛŜǎŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ Řŀǎ ¢ŜǎǘȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лсмртκнтпс ƻŘŜǊ ǇŜǊ   
ŜƳŀƛƭ ŀƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 
hŘŜǊ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ фΦлл ǳƴŘ мнΦлл ¦ƘǊ ƛƴǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴΦ 
WŜŘŜǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 

aƛŎƘŀŜƭŀ IŜƛǎǘ 
ϝ {ǘŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм  κ {ŜƛǘŜ мр 

 

 DŜōǘ [ƛŜōŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǿŜƛǘŜǊΗ 

9ǎ ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ǎƛƴƴƭƻǎΣ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƘŜƴΣ 

ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘΣ 9ǊȊƛŜπ

ƘǳƴƎ ƛǎǘ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ aƛǊ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜǎŜ {ŅǘȊŜ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀƳ ǇǳōŜǊǝŜǊŜƴŘŜƴ YƛƴŘ 

Ŧŀǎǘ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ōƛƴΦ !Ƴ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ 

ǿŀǊ ŜǎΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȊǸƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊ 

ƎŜǎǇƛŜƎŜƭǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ ²ŀǎ ƎŜōŜ 

ƛŎƘ Řŀ ǿŜƛǘŜǊΣ ǿŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊΚ  

!ŎƘǘǎŀƳ ǎŜƛƴ ς Ŝƛƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀπ

ǘŜƴ ƻƊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊΦ  

¦ƴŘ ǎƻ ƻƊ ŜǊ ƭŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻ ƻƊ ƛǎǘ ŜǊ 

Ƴƛǘ CǸǖŜƴ ƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ƴƛŜŘŜǊƎŜōǊǸƭƭǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ς ƴǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŜƛƴΣ         

ƴŜƎŀǝǾŜ          DŜŘŀƴƪŜƴ ǊŀǳǎǎŎƘǊŜƛŜƴΦ 

{ŎƘƭŜŎƘǘŜΣ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾŜ DŜŘŀƴƪŜƴ      

ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ 

ǾŜǊƳƛŜǎŜƴΣ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ 

ƎŀƴȊŜ [ŜōŜƴΦ  

LŎƘ ōƛƴ Řŀƴƴ ǎƻ 

ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ ƴŜƎŀπ

ǝǾŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴΣ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 

¢ƘŜƳŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŦǸǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜπ

ǊŜǎ tƭŀǘȊ ƛǎǘΦ  

!ƭǎƻΥ [ƛŜōŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎΣ 

Řŀǎ [ŜōŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜƘŜƴ ς aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΣ 

CǊŜǳŘŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ƴŀŎƘ [ƛŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƳ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƘŀƭǘŜƴΗ     

[ǳǘƘŜǊ ǎŀƎǘ Řŀǎ ǎŜƘǊ ŘŜƊƛƎΥ α!ǳǎ ŜƛƴŜƳ 

ǾŜǊȊŀƎǘŜƴ !ǊǎŎƘ ƪƻƳƳǘ ƪŜƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ 

CǳǊȊΦά  

5ƛŜ .ƛōŜƭ ǎŀƎǘ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ŦŜƛƴǎƛƴƴƛƎŜǊΥ 

aŀŎƘǘ ŜǳŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ aǳǘΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘ 

ŘƛŜ [ƛŜōŜǎȊŜƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 

ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ           

ƻŘŜǊ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎƛƴƪŜƴΦ 

 

DŜōǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ 

ƛƘǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜǳŎƘ ǘǊŀƎǘΗ  

/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊƭǀǎǘŜǊ 

ŀǳǎǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ŀƴπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

/ŀǊƳŜƴ WŅƎŜǊ 


