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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

п [ƛŜōŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊϝƛƴƴŜƴ 

с      !ōǎŎƘƛŜŘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘ 

у      bŀŎƘƭŜǎŜΥ YŀōŀǊŜǧ 

ф      bŀŎƘƭŜǎŜΥ YŜǊō нлнм 

мл   мтлл WŀƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ  

 ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ κ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wƻǘƘ 

мп   {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мр   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

мс   aŀŎƘǘ ƘƻŎƘ ŘƛŜ ¢ǸǊ 

мф   aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

мф   aƻƴŀǘǎǎǇǊǸŎƘŜ WŀƴΦ ϧ CŜōǊΦ нлнн 

нл   5ƛŜ [ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

нн   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нп   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нр   ½ǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнн 

нс   ¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

ол   DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

ом   !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 

он   мнΦ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ·LLΦ {ȅƴƻŘŜ 9YIb 

оо   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

оп   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оу   {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜόǎύ нлнн 

оф   ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнм 

пл   WǳōƛƭŅŜƴ κ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

пм   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пн   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

по   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пп   WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнн 

 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
лсмрт-умосл 
лмрм- мннммфнр 
9-aŀƛƭΥ 
ǎƛƳƻƴΦǿƛŜƎŀƴŘ 
ϪŜƪƘƴΦŘŜ 
όōƛǎ нуΦлнΦнлннύ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊ 
оооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ LƘǊŜƴ aƛǘπ

ƳŜƴǎŎƘŜƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ         

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ƳŀŎƘŜƴΚ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎΣ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘΣ ŘŀǳŜǊƘŀƊΚ 

±ŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ  ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜΚ 

²ƛŜ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊ 

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƛŎƘΚ 

5Ŝƴƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 

ǿƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ǎƛƴŘ ǿƛǊΗ 

!ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ǎǳπ

ŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳΣ ƘǀǊŜƴ {ƛŜ Ƴŀƭ 

ǸōŜǊŀƭƭ ƘŜǊŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ  

ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ [ŜǳǘŜ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ǝƛōǘ 

ǳƴŘ ǿƻ Ŝǘǿŀǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎ ƛǎǘΦ 

!ǳŎƘ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ȋǳ .ŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ 

ŀǳŧŀǳŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Řŀǎ 5ƻǊŦ ǎƻ      

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ōƭŜƛōǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘΦ 

YƻƴƪǊŜǘΥ 

-5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǾƛŜǊƳŀƭ 

ƛƳ WŀƘǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

ƴŀŎƘ {ǘǊŀǖŜƴƭƛǎǘŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

-5ƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƧŜƳŀƴŘ 

ǇƅŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

-!ǳŎƘ Řŀǎ DǊŀō ŦǸǊ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ 5ǊŜπ

ǎŎƘŜǊ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 

ŦǊŜǳŜƴΤ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

-¦ƴŘ  ƳǀŎƘǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ƎŜǊƴŜ ǎŜƛƴŜ 

DŀōŜƴ ōŜƛƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΚ  

-hŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ bŜǳŜǎ 

ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΚ YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 

ƎŜǊƴŜΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ ±ƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ 
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[ƛŜōŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

нлнм ǿŀǊΣ ǎƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƳƛǊΣ Ŝƛƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜǎ WŀƘǊΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǾƛŜƭŜ YǊŅƊŜ ƎŜƪƻǎǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜƴ    

½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ȊŜǊƳǸǊōŜƴŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƙŀǘ Řŀǎ 

WŀƘǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

LŎƘ ŘŜƴƪŜ Řŀ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ bǳƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ 

ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛŜƎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜƴǳƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǎŎƘŀǳŜΣ ǎŎƘǿŀƴƪŜ ƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴΦ YǀƴƴŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ƳŀŎƘǘŜ LƴŦŜƪǝƻƴŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƘŀƭōǿŜƎǎ αƴƻǊƳŀƭά ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ    

ŦŜƛŜǊƴΚ 9ǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ     

LƳǇƅǸŎƪŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊŜƘƴǘŀǳǎŜƴŘŜ ¢ƻǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΚ ²ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΚ ²ƛŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ CŜǎǘŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 5ƻǊƀǳōƛƭŅǳƳǎ αфлл WŀƘǊŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴάΚ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ     

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфпп ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀǇƻ-IŀƊ ǎŎƘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜǎ WŀƘǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ               

ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘΣ bǊΦ срύΥ  

мΦ ±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǘǊŜǳ ǳƴŘ ǎǝƭƭ ǳƳƎŜōŜƴΣ 

ōŜƘǸǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΣ 

ǎƻ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƭŜōŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƎŜƘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 

 

нΦ bƻŎƘ ǿƛƭƭ Řŀǎ ŀƭǘŜ ǳƴǎǊŜ IŜǊȊŜƴ ǉǳŅƭŜƴΣ 

ƴƻŎƘ ŘǊǸŎƪǘ ǳƴǎ ōǀǎŜǊ ¢ŀƎŜ ǎŎƘǿŜǊŜ [ŀǎǘΦ 

!ŎƘ IŜǊǊΣ Ǝƛō ǳƴǎŜǊƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊŜŎƪǘŜƴ {ŜŜƭŜƴ 

Řŀǎ IŜƛƭΣ ŦǸǊ Řŀǎ Řǳ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǎǘΦ 
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 оΦ ¦ƴŘ ǊŜƛŎƘǎǘ Řǳ ǳƴǎ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ YŜƭŎƘΣ ŘŜƴ ōƛǧŜǊƴ 

ŘŜǎ [ŜƛŘǎΣ ƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ wŀƴŘΣ 

ǎƻ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ŘŀƴƪōŀǊ ƻƘƴŜ ½ƛǧŜǊƴ 

ŀǳǎ ŘŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ IŀƴŘΦ 

пΦ 5ƻŎƘ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ CǊŜǳŘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ƻƴƴŜ DƭŀƴȊΣ 

Řŀƴƴ ǿƻƭƭƴ ǿƛǊ ŘŜǎ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ƎŜŘŜƴƪŜƴΣ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƎŀƴȊΦ 

 

рΦ [ŀǖ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ƘŜƭƭ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ƘŜǳǘŜ ƅŀƳƳŜƴΣ 

ŘƛŜ Řǳ ƛƴ ǳƴǎǊŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ 

ŦǸƘǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŜǎΣ ŘŜƛƴ [ƛŎƘǘ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΦ 

 

сΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ƴǳƴ ǝŜŦ ǳƳ ǳƴǎ ōǊŜƛǘŜǘΣ 

ǎƻ ƭŀǖ ǳƴǎ ƘǀǊŜƴ ƧŜƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ YƭŀƴƎ 

ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ǎƛŎƘ ǳƳ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǘΣ 

ŀƭƭ ŘŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊ ƘƻƘŜƴ [ƻōƎŜǎŀƴƎΦ 

 

тΦ ±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘǊƻǎǘΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳŜƴ ƳŀƎΦ 

Dƻǧ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ 

ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƎŜǿƛǖ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ 

ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлннΗ  

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ  

{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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ŦǊŜƛŜ ²/ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ
ȊŜƛǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ   
ǿŜǊŘŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ CǊŀǳ LƘǊƛƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜǎǎŜƴ !ƳǘǎȊŜƛǘ 
ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ ǎŜƛπ
ƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜΗ 
LƳ aŅǊȊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘōŜπ
ǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
ǿŜƛǘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
α!ǳǖŜƴƎǊǳǇǇŜά ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 
Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ŜƴƎŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
ƎŜƘŜƴΦ  

[ƛŜōŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƪŜƛƴ DŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎ ƳŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ȊǳƳ лмΦ aŅǊȊ 
нлнн ƴŀŎƘ ōŜƛƴŀƘŜ п WŀƘǊŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ς ǳƴŘ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘΦ 
 
±ƛŜƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ǾƛŜƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 
ōŜƛ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜƴΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ YƛƴŘŜǊ ƎŜπ
ǘŀǳƊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΣ 9ƘŜǇŀŀǊŜ 
ƎŜǘǊŀǳǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜŜǊŘƛƎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
DŜǊƴŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
WŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŀǳŧǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇǳǎ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-YǊŀƴƛŎƘǎǘŜƛƴ ǘŅǝƎ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƭŜ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
!ǳŎƘ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ǸōŜǊ сл bŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ƭŜōŜƴΣ ǊŜƛȊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΦ 
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ƘƻũŜ ƛŎƘ ŀōŜǊΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ        
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǊǊƛŜǊŜπ
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.ŜƛƳ !ǳǎƅǳƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ CŜƭŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
нлнм 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 
ǳƴŘ  ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ǎƛŜ ŀƴŘŀǳŜǊƴ 
ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 
!ƳǘǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘπ
ǊŜƴΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ōƛǧŜ ƛŎƘ {ƛŜΣ ŀƭƭŜ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƎŜƴŜƴ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ 
!ǳŦ ƧŜ ƳŜƘǊ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ  
ƧŜŘŜϝƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜϝƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΣ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƳŜƛπ
ƴŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ 
ǳƴŘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ       
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΦ DǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊΣ  
ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DƻǧŜǎ-
ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлннΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ .ƛƭŀƴȊ ȊƛŜƘŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀƳ 
нлΦлнΦнлннΣ Ȋǳ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ό¦ƘǊȊŜƛǘΤ IȅƎƛŜƴŜōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŜǘŎΦύ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ 
ōŜƘǸǘŜǘΣ 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 
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!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнмΣ ǿŀǊ ŘŜǊ YŀōŀǊŜǩǎǘ LƴƎƳŀǊ 
aŀȅōŀŎƘ-bŜǎŜǊƪŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΥ 5ƛŜ ²ƻǊǘ-ȊǳƳ-{ƻƴƴǘŀƎ-
{Ƙƻǿ - bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 
/{¦ ό/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ {ŀǝǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎύ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
 
aƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ IŀƴŘƎǊƛũŜƴ ȊŀǳōŜǊǘŜ ŘŜǊ 
YǸƴǎǘƭŜǊ ȊǳǾƻǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜ 
.ǸƘƴŜ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƭǘŀǊΦ ¦ƴǘŜǊ ǘƻǎŜƴŘŜƳ 
!ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ǿŜǊ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ 
ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ Ǝǳǘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘ ǿŀǊΣ 
ƪŀƳ aŀȅōŀŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ !ōǿŜŎƘπ
ǎŜƭƴŘ ǎŎƘƭǸǇƊŜ ŜǊ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎ-
ǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǊ .ǊŀǳǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
ǘƻƭƭǎǘŜƴ LŘŜŜƴ ƛƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ ¢ǊŀǳƎŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊōǊŀŎƘǘŜΣ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜƴ IƻŎƘπ
ȊŜƛǘǎǘŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǇƭŀǘȊŜƴ ƭƛŜǖΣ 
ǿŜƛƭ Řŀǎ ŀǳǎƭŀŘŜƴŘŜ IƻŎƘȊŜƛǘǎƪƭŜƛŘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘŜƴ DŀƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǇŀǎǎǘŜΦ 
 
±ƛŜƭŜ [ŀŎƘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴŜǎ aŀƴƴŜǎΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ 
ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǸŎƪŜƴ 

ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-IƻǘƭƛƴŜ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ 
ƘŀǧŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ ²ŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ IƻǘƭƛƴŜ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘΗΚΗ  
½ǳƳ DƭǸŎƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘΗ  
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǎŀƳŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ŦŜƛƴŜǊ 
wǳƴŘŜΦ 
9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƭŀƴƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜΦ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƳ 
9ƴŘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ 
 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 
{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 
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9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ YŜǊō ƛƳ 5ƻǊŦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ YŜǊō ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴτ
ŀǳŎƘ  ǳƴǘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ        5ƛŜ 
YŜǊō ƛǎǘ ǳƴǎŜǊΗ ¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ǎƛƴŘ ǿƛǊΗ  
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊ Řŀǎ αYƛǊŎƘǿŜƛƘŜά-
CŜǎǘ Ƨŀ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ƛǎǘΣ ǘǊǳƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōŜƴŘŀƴπ
ŘŀŎƘǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŜƛƴŜƳ YŜǊōƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ  ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊƪŜǊō ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ CŜƛŜǊƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ hǊǘ ŜǊƭŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  
IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΗ 
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!Ƴ олΦмлΦнлнм ŦŀƴŘ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ wƻǘƘΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ŦǸǊ IŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸπ
ŎƪŜƴκ9ƛŎƘ мфун ŜΦ±Φ ǳƴŘ ǳƴōŜπ
ǎǘǊƛǧŜƴ ōŜǎǘŜǊ YŜƴƴŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƎŜŦǸƘǊǘŜǊ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ 
ǎǘŀǧΦ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜƴ ŀƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ     
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ 9ƛƴ ŜōŜƴǎƻ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜǊ ǿƛŜ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜǊ wǳƴŘƎŀƴƎ ƛƳ 
¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
αмтлл WŀƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘάΦ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴ ǿŀǊ ŀƳ wǀƳŜǊΣ 
Řŀ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎŀǎǎŜ нм όƘŜǳǘŜ 
5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ ооύ Ǿƻƴ мсфт - мфос 
όǎƛŎύ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǇƭŀǘȊ 
ŜƛƴŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǿŀǊ ōƛǎ ȊǳǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ 

½ǿŀƴƎǎǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ƛƳ 
WŀƘǊ мфосΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ŘƻǊǘ ǿƻƘπ
ƴŜƴŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ IŜǊƳŀƴƴ [ŀƴŘǎπ
ōŜǊƎ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ {ƻƘƴ YǳǊǘ 
мфос Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ 
ŀǳǎƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ŘŜǊ 
aǳǧŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{! ŘŜƳ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǾƛŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭ-
ǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘκaΦ ƛƴǎ DƘŜǧƻ [ƻŘȊ мфпм ǳƳπ
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ƻǊŧǊǳƴƴŜƴ ƛƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ ŜƘŜƳŀƭǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƎŀǎǎŜ нфΣ ǿŀǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ ǎŜƛǘ Ŝǘǿŀ мтсл Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ   
CŀƳƛƭƛŜ WŜƛŘŜƭΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ¢ǳŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘŜΦ 
5ŜǊ ǳƳ мтол ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƎŜōƻǊŜƴŜ 
[ǀǿ WŜƛŘŜƭ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǳƳ мтсо ƴŀŎƘ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΦ 
 
!ǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ WŜƛŘŜƭ ǿŀǊŜƴ Lǎŀŀƪ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴ {ƻƘƴ aƻǎŜǎ WŜƛŘŜƭ мупр ƴŀŎƘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƎŜȊƻƎŜƴΤ ŘŜǊ {ƻƘƴ WƻǎŜǇƘ 
[ǀǿ WŜƛŘŜƭ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ мупл ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊπ
ƎŀǎǎŜ му Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ Iŀǳǎ ŜǊōŀǳǘΣ ǿŀǊ 
мурн αƛƴ /ƻƴŎǳǊǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴά ǳƴŘ ƛǎǘ 
мурн ƘŜƛƳƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƳŜǊƛƪŀ ŀǳǎƎŜǿŀƴπ
ŘŜǊǘΦ .ŜƛƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǿǳǊŘŜ 
ǾƻƳ ƘŜǳǝƎŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ŝƛƴ ¢ǸǊǎǘǳǊȊ 
ǸōŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŜōǊŅƛǎŎƘŜƴ 
LƴǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ мупм ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘΦ 
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мутп ǿǳǊŘŜƴ IƛǊǎŎƘ [ƻǊŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
{ǀƘƴŜ !ŘƻƭǇƘ ǳƴŘ [ƻǳƛǎ ŀƭǎ hǊǘǎōǸǊƎŜǊ 
ƛƴ Řŀǎ hǊǘǎōǸǊƎŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸπ
ŎƪŜƴǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ LƘǊ ½ǳȊǳƎ ǾƻƳ ǾƻǊπ
ƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳǿƛŜŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ  
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ мутс ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ    
ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƘŜƛǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ    
ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ƻƘƴŜǎ !ŘƻƭǇƘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 
ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎ Wǳƭƛǳǎ Ǿƻƴ [ƻǳƛǎ [ƻǊŎƘΦ «ōŜǊ 
ƴŀƘŜȊǳ ол WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ȊƻƎ ŘŜǊ /ƛǊŎǳǎ 
[ƻǊŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ 5ƻƳƛȊƛƭ CǊŜƛǘŀƎǎƎŀǎǎŜ 
нм ŘǳǊŎƘ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ōƛǎ ȊǳƳ YƻƴƪǳǊǎ ƛƳ 
WŀƘǊŜ мфлс ƛƴ ½ƛǧŀǳΦ !ŘƻƭǇƘ [ƻǊŎƘ ǾŜǊπ
ŜǊōǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 5ƻƳƛȊƛƭ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǿƛŜπ
ƎŜǊǎƻƘƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŜƴƛΦ мфтп ǿǳǊŘŜ 
ȊǿŜŎƪǎ .ŀǳ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƘŜƛƳǎ Řŀǎ Iŀǳǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀōπ
ƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 
 
!ōǊŀƘŀƳ ²ƻƭŦ ŀǳǎ .ƛŎƪŜƴōŀŎƘ ƘŀǧŜ 
мутс ƛƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƎŀǎǎŜ нм ŜƛƴƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǸōŜǊŀǳǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
Lƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ²ƻƭŦ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ мфмф IŜǊπ
Ƴŀƴƴ [ŀƴŘǎōŜǊƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎōŜǊƎǎ 
ǿƻƘƴǘŜƴ ƘƛŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀǳǎŜǎ мфосΦ  
 
!ǳŎƘ ƛƴ    9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊ {ƻƘƴ      {ŀƳǳŜƭ ²ƻƭŦΣ 
ŘŜǊ мфнн 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ    IŀǳǎŜǎ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ с ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōƛǎ мфоо ǿƻƘƴǘΣ ōƛǎ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭ-ōǊǸŎƪŜƴ ŘƛŜ 
½ǿŀƴƎǎǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŜƛōǘΦ 5ǊŜƛ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ {ŀƳǳŜƭ 
²ƻƭŦ ǿŀǊŜƴ мфпн Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ŘŜǇƻǊπ
ǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ Y½ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ŜǊƳƻǊŘŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  
 

LƳ WŀƘǊ мфлл ǿŀǊ Řŀǎ Iŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ǘŀƎǎƎŀǎǎŜ нм Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛǊŀǘ Ǿƻƴ Wǳƭƛǳǎ [ƻǊŎƘ муфф 
ȊƻƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴȊǿŜƛƎ ŘŜǎ [ƻǳƛǎ [ƻǊŎƘ 
ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜǊōŀǳǘŜ Iŀǳǎ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ 
{ǘǊΦ мрΣ ǿƻ ǎŜƛǘ мнл WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ 
Ǿƻƴ [ƻǳƛǎ [ƻǊŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ bŀŎƘƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛƘǊ 5ƻƳƛȊƛƭ ƘŀōŜƴΦ 
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ƻǊŎƘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀȊƛǎ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǿǳǊŘŜƴ 
hǇŦŜǊ ŘŜǎ IƻƭƻŎŀǳǎǘǎΦ 
 
9Ǌǎǘ ƛƳ WŀƘǊŜ мсмф ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
όƭŀƴŘƎǊŅƅƛŎƘŜƴύ YŀƳƳŜǊ ŘƛŜ 
α9ƛƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ WǳŘŜƴȊƻƭƭǎϦ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ н мκн .ŀǘȊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WǳŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ 
 
WŜ м WǳŘŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƭǎōŀŎƘΣ /ǊǳƳπ
ǎǘŀŘǘΣ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΣ 9ƎŜƭǎōŀŎƘΣ DŜǊŀǳΣ 
DƛƴƴƘŜƛƳΣ DǳƴŘŜǊƴƘŀǳǎŜƴΣ IŅƘƴƭŜƛƴΣ 
IŀƘƴΣ bŀǳƘŜƛƳΣ wŜƛƴƘŜƛƳΣ wƻǖŘƻǊŦΣ 
¢ǊŜōǳǊΣ ²ŀƭƭŜǊǎǘŅŘǘŜƴΣ ²ƻƭŦǎƪŜƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ²ƻǊŦŜƭŘŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴ WǳŘŜ ƛƴ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ 
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±ƻƴ ƭŀƴŘƎǊŅƅƛŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǎŎƘŜƛƴǘ Ƴŀƴ Ŝǎ 
ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜΣ ƳŀȄƛπ
Ƴŀƭ ȊǿŜƛ WǳŘŜƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴΦ {ƻ 
ǿƛǊŘ мснм ŦǸǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƴǳǊ м 
WǳŘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ п ƛƴ !ƭǎōŀŎƘ 
ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ р ƛƴ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ ƭŀƴŘƎǊŅƅƛŎƘŜ 
YŀƳƳŜǊ Ȋǳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ т WǳŘŜƴ Ȋǳ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ WǳŘŜ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ 
ƴǳƴ н WǳŘŜƴ ǎŎƘǳǘȊƎŜƭŘǇƅƛŎƘǝƎΦ ¦ƴƪƭŀǊ 
ƛǎǘΣ ƻō ŀō мсоп Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ WǳŘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊŜƛ Ȋǳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƴŜƴƴǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜƭŘ ǳƴŘ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜƭŘ 

ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ WǳŘŜƴ !ōǊŀƘŀƳ Ȋǳ     
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƴŀπ
ƳŜƴǘƭƛŎƘΦ WǸǊƎŜƴ wŀƛƴŜǊ ²ƻƭŦ ǊŜŎƘπ
ƴŜǘ ŘŜƴ мсну ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ WǳŘŜƴ  
.ŜƛŦǳǎ Ȋǳ ŘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ WǳŘŜƴΦ 
 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ !ǳǎǿŜƛǎ ŘŜǎ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ IƻŦǊŜƛǘŜƴōǳŎƘǎ ǎƻƎŀǊ 
ŜƛƴŜƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ōŜǎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 
5ŜǊ .ŜƛŦǳǎΣ WǳŘǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
!ǳƅƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ сл ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ȊŜƘƴǘπ
ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΦ 
5ƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ǳƳŦŀǖǘ рл {ŜƛǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 
ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 
DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ ŘƛŜǎŜǊ сл 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΥ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ     
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ WƻƘŀƴƴ    
{ƛƳƻƴΦ !ǳŦ {Φ уот ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǘǊŀƎΥ α.ŜƛŦǳǎ WǳŘǘ о tŦƎΦ Ǿƻƴ м aƻǊƎŜƴ 
ŀƳ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ tƘƛƭƛǇǇ 
{ŀƴǘ ƻōŜƴ Ȋǳ ϦŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ƎŜǎǘǊƛπ
ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƳŜǊƪ мсолϦΦ 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wƻǘƘ 

Cƻǘƻ ƻōŜƴΥ !ΦhΦ 
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Cƻǘƻ 
ƭƛƴƪǎΥ 
 !ΦhΦ 
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 Herzliche Einladung 
zum 

Spielenachmittag  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭŜ 
ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎπ
ǿŀƘƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ н D-wŜƎŜƭΣ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 
ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōƛǧŜ ŜƛƴŜƴ 
DŜƴŜǎŜƴŜƴ- ōȊǿΦ LƳǇŦƴŀŎƘǿŜƛǎ 
ƳƛǘΦ  
 
[ƛŜōŜƴ DǊǳǖ        

 IŜƛŘƛ IŜǳǖ 

                

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ  
{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳΥ 
 

луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 
 

мнΦ WŀƴǳŀǊ нлнн 
 

лфΦ CŜōǊǳŀǊ  нлнн 
 

ŀō мпΦол ¦ƘǊΣ   
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ  

 
 


