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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ŜƛǘǿƻǊǘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 

п .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

с     wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

у     aŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 

мл  DŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 

 [ŀƴŘ 

мн   tƭŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

мо   ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ tǊƻǇǎǘŀƳǘ 

мп   5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ 

мс   WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлнн 

мт   ½ǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ нлнн 

му   ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнн 

нл   CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ  

нм   aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

нн   ½ǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

но   ½ǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлнн 

нп   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нс   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нт   {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎκDŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

ну   5ƛŜ [ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

ол   Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ 

ом   DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

он   !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ  

оо   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

оп   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оу   bŀŎƘǊǳŦ tŦǊΦ ¦ǘŜ 5ǀǊƎŜǊ  

пл   tŦǊΦ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘΥ .ƛƭŘŎƻƭƭŀƎŜ 

пп   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пс   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

пт   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пу   5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
 
 
 
 
 
 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊ 
оооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ   
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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α5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ 
hǎǘŜǊƴΦά {ƻ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ   
¢ŀƎŜƴΦ αLŎƘ ƳŀƎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ōŜƳŀƭǘŜƴ 
9ƛŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŪŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴŜ 
hǎǘŜǊŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ƘŜǊŀǳǎƘƻƭŜƴΦά 
 
LŎƘ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ 
ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǎ ¢ƛŜŦΣ Řŀǎ ƳŜƛƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳǘǊŅƎǘΣ ƘŜǊǾƻǊπ
ƎŜǊǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ IƻƳŜƻŶŎŜΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƎƛƴƎ ƛƘǊ 
ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƳ 
Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΥ 
α5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǿŅǊƳŜǊŜ YƭƛƳŀ ǎǝƳƳǘ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ            
CƻǊǎȅǘƘƛŜƴΣ IȅŀȊƛƴǘƘŜƴΣ bŀǊȊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
¢ǳƭǇŜƴ ōƭǸƘŜƴ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ               
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀƭƭŜǎ 
ƴŜǳ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŜǊƭŜōŜƴΦά 
 
LŎƘ ƘŀōŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜ 
²ƛƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜ hǎǘŜǊǘŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƻǊŀƴƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀƭƭŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜ hǎǘŜǊǎǝƳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘ 
ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
 
¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘΥ ¦ƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ 
ōǊŀǳŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜΣ ŦǸƘƭōŀǊŜ ½ŜƛŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ŀƴ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǎŜƘǊ ŀōǎǘǊŀƪǘΦ 9ƛƴ ƭŜŜǊŜǎ DǊŀōΚ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΚ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ    
ŀƭƭŜǎΚ 
²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ    

!ǳƎŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ     
hƘǊŜƴ ƘǀǊŜƴΣ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ     
ǊƛŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ 
ōŜŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
[ƛŜōŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ ƭŜōǘΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ    
ŘŜƴƪŜƴΣ ƧŜƴŜƴ WǸƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎƭŀǳōŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀǳŦŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ǎŜƘŜƴΣ           
ŀƴŦŀǎǎŜƴΣ ƘǀǊŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ŀōŜǊ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ²ŀƎƴƛǎ 
ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ŀǳǎǎŜǘȊŜƴΦ             
9Ǌ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ 
ōŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
 
!ƭƭŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 
ȊŜƛƎŜƴ ƳƛǊ ŦǊŜƛƭƛŎƘΥ Dƻǧ ƎŜƘǘ      
ōŜƘǳǘǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƳΦ 9Ǌ ǎŎƘƛŎƪǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘƻƴƴŜǊƴŘŜ .ŜǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ [ŜōŜƴΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ǳƴǎŜǊ           
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ƛƘƳ ς ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ 
Ƴƛǘ ƛƘƳ ǿŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎŜǘȊǘ      
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ƭŜōǘΣ 
ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ōƭǸƘǘΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ        
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ    
½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ bŅƘŜ ŜǊƪŜƴƴŜ ǳƴŘ 
ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀƴŦŀƴƎŜ ς 
ŀƴ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 
 
9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ нлнн 
ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ 
 

LƘǊ 5Ŝƪŀƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ     
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлнл ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ƭŜōŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  
ƳŀǎǎƛǾ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ 
ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ 
DǊǳǇǇŜƴ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘŘŜƳ Ŧŀǎǘ 
ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎΦ ±ƛŜƭŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ    
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŦŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ±ƛŘŜƻπ
ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ     
ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ    
YƛǊŎƘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ    
ǿǳǊŘŜƴ !ǳŘƛƻƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŧŀǎǘ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ   
[ŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ 
.ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ¢ƻǊŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜΦ 
hō ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 
LƳ WŀƘǊ нлнл ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ    
ƎǊǀǖŜǊŜƴ Yƻƴƅƛƪǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸπ
ŎƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘŜǎ 
!Ƴ {ŎƘŜƭƳǎōŜǊƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ !ƪǘǳŜƭƭ ƭŀǳŦŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ               
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ α!ǳǖŜƴƎǊǳǇǇŜά ŘŜǎ     
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 
 
!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ 
 
ƎŜǊƴŜ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
9ǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ .ƛƭŀƴȊ ƎŜȊƻƎŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ 
ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜƭŀƎŜ ǿŀǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
ƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǳƴŘ ƎŜƘŜ 
ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘƻƭŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŀƴŘ 
ŀƳ мфΦлфΦнлмф ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎπ
ǿŀƘƭ нлнм ƘŅǧŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŦŀƴŘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎǘŀǧΦ 
LŎƘ ǾŜǊŦŀǎǎŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜȄǘ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ 
нлннΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ ƳŀƴŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŜƛƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LƳ WŀƘǊ нлмф ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 
α.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛπ
Ŝǎ ²/ά ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜΦ 
bŀŎƘ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀπ
ƴǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ŜƎŜƴ 
ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ 
ȊǳǊ ½ŜƛǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ !ǳƊǊŅƎŜ ǳƴŘ 
DŜǿŜǊƪŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
LƳ {ƻƳƳŜǊ нлнм ŦŀƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƪƻǊŘǿŀƘƭōŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ 
WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ       
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
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9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнм 
Ŝƛƴ ¢ŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƎŜǊƴŜ ŀƭƭŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƳ 
IƛƴǘŜǊ- ƻŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ǿŀǎ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴ 
DŜƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŀōŜǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƻŎƘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƻŘŜǊ Ȋǳ 
IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŅŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǳǘ ƳƛǊ ƭŜƛŘΦ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢Ǌŀǳπ
ǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WŀƘǊπ
ƎŀƴƎ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 
½ŀƘƭ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǘ ƴǳƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ǾŀƪŀƴǘŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴŘŜ нлнп ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ aƛǧŜ aŅǊȊ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŀǳǎπ
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ hō ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ōŜǿŜǊōŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ ŀōȊǳǎŜƘŜƴΤ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜπ
ǊŜ ±ŀƪŀƴȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴϝŜ 
tŦŀǊǊŜǊϝƛƴ ŀƭǎ ±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴ ōŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴΦ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
bŜǘȊ ŀƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ 
ǎƛƴŘΣ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ YƻƭƭŜƪǘŜƴōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ǎǘŜƭƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ²ŜƛǘŜǊŜΣ Ƴƛǘ ŘŜπ
ƴŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ-
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ aǸƘŜ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ Řŀƴπ
ƪŜΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀƭǎ   
YǸǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΣ CǊŀǳ LƘǊƛƎ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴΣ CǊŀǳ CŜǳŜǊπ
ōŀŎƘ ŀƭǎ hǊƎŀƴƛǎǝƴ ǎƻǿƛŜ CǊŀǳ {ŎƘƳƛǧ 
ŀƭǎ YƛǘŀƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜ IŀǳǇǘ- 
ǳƴŘ bŜōŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƭŜōŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !Ǌǘ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ς ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻǊ ς ŘŀƴƪŜƴΦ 
 
CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ 
ŀǳŎƘ ǇǊŅƎŜƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ    
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-YǊŀƴƛŎƘǎǘŜƛƴ ȊƛŜƘǘΦ LŎƘ   
ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊ ƳƛǊ ŀƭǎ       
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ Řŀǎ !ƭƭŜǊōŜǎǘŜ 
ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  

.ƭŜƛōǘ ōŜƘǸǘŜǘΗ 
 

LƘǊκ9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ  
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
 

aƛǘ wƻǎŜƴ ǳƴŘ tǳǘȊǎŎƘǿŀƳƳ ƎŜƎŜƴ 

Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ 

ƎŜǇǳǘȊǘ ς {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ Ǿƻƴ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜǎōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ -      

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎ-

ǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоу 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸπ

ŎƪŜƴ-9ƛŎƘΣ IŀƘƴΣ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ     

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ό±/tύ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

ǇǳǘȊǘŜƴΣ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнмΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻπ

ƎŜƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ŘƛŜ рс {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ 

aƛǘ {ŎƘǿŅƳƳŜƴΣ wŜƛƴƛƎŜǊ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ

ǇƻƭƛǘǳǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ 

wŜƛŎƘǎǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоуΦ  

bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊƘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ         

aŜǎǎƛƴƎǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜΣ ƛƴ ŘƛŜ 

ŘŜǊ bŀƳŜΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎ- 

ǳƴŘ {ǘŜǊōŜŘŀǘǳƳ ŜƛƴƎǊŀǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ     

DƻƭŘŜƴ ǎŎƘƛƳƳŜǊƴŘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜǎōŀǊΗ ½ǳ 

ƧŜŘŜƳ ƎŜǇǳǘȊǘŜƴ {ǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǖŜ wƻǎŜ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘΗ 

α²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŀǳōŜǊΗ 

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ Ǿƻƴ tŦǳƴƎ-

ǎǘŅŘǘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜǎōŀǊΗά 

{ƻ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊƴ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜŘŀŎƘǘŜǎ ²ŀǊƴŜƴ ǾƻǊ wŀǎǎƛǎπ

Ƴǳǎ ǳƴŘ CŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘƳŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ 

¢ŀƎŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ǳƴŘ   

ƎŜǊŜŎƘǘŜǎ [ŜōŜƴ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ    

9ǘƘƴƛŜƴ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΦ ²ƛǊ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎ 

ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ aƛǘǿŜƭǘΗ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŀƳ aƻƴǘŀƎπ

ŀōŜƴŘΣ лфΦ bƻǾΦ нлнмΣ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΣ 

ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ     

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ     

YƛǊŎƘŜ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  т 

 

ΧƴŜǳƭƛŎƘ ƛƳ ²ŀƭŘΥ 
²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎ-¢ŀƎŜ нлнм 

 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ aŜƴǎŎƘŜƴΣ .ŅǳƳŜΣ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ Ǿƻƴ мнΦ ōƛǎ мпΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ ƛƳ CƻǊǎǘ ŀƳ .ǀƭƭŜƴŦŀƭƭǘƻǊ 
ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ 
¢ŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
 
9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ол YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ мн Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мп ōƛǎ му WŀƘπ
ǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻπ
ƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƎŜǿŀƎǘΗ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƭŀǳǘΣ ƭǳǎǝƎΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 
ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ŜǊƪǳƴŘŜǘΗ 
 
 
±ƻƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 
DŜǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭΣ IƻƭȊπ
ǎŎƘƴƛǘȊŜƴΣ YǳƎŜƭōŀƘƴōŀǳΣ ¢ǳǊƳōŀǳ 
ƻŘŜǊ ²ŀƭŘƻƭȅƳǇƛŀŘŜΣ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 
 
¢ǊƻǘȊ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǳǊŎƘΗ  
 
 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊŀǇǇ ǎŀƎǘŜΣ ƘŜǳǘŜ 
ǊŜƎƴŜǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗ 
 
YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
wǸŎƪƪŜƘǊΥ ά{ŎƘƳǳǘȊƛƎΣ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΗά 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ 

 

 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн κ {ŜƛǘŜ  у 

 

aŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 
 
α5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ Ȋǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǾŜǊƭŅǳŦŜƴ Ȋǳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƭǎ .ƛƭŘƘŀǳπ
ŜǊ ƛƘǊŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ 
ƭŜōǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŅƴƎŜǊ 
αǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ αƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘά Ƙŀπ
ōŜƴΦά όIŀǊŀƭŘ [ŜǎŎƘ ǳΦŀΦ ƛƴ ΰ!ƭƭŜǎ ŜƛƴŜ 
CǊŀƎŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΨύ 
 
{ƻ ǿƛŜ IŀǊŀƭŘ [ŜǎŎƘ Ŝǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜπ
ǎǇǸǊǘΥ Lƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ α½Ŝƛǘ 
DŜƭŘ ƛǎǘάΣ ǎƛƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝǾƛπ
ǘŅǘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ DǳǘΦ tŀǳǎŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ½Ŝƛǘ- ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ DŜƭŘǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎΦ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ 
ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ Ƴƛǘ !ƭƭπ
ǘŀƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴΣ ¢ƻ-Řƻ-[ƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦΦ {ƻ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ȊǿŀǊ 
ƛƳƳŜǊ αƎŜŦǸƭƭǘάΦ hō ǎƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
αŜǊŦǸƭƭǘά ƛǎǘΣ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƭǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ 
ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōǊŜƳǎǘ ǳƴŘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 
IŀǊŀƭŘ [ŜǎŎƘ ƳŀŎƘǘŜ ƳƛǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ aƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ ōŜŘƛŜƴŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎ ŀƴ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŘŜΣ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ŦǊŀƎƛƭŜ 
mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ƭŀƴƎΦ 
aƛǘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ 
ǘǳƴΣ ŘŜƴƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎǘƻǖŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ tƭŀƴŜǘŜƴΦ 
 

LƳ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻƊ ŘŀƳƛǘ ōŜŦŀǎǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ tƭŅƴŜ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ƭŀƎŜƴΦ ±ƛŜƭ DŜǇƭŀƴπ
ǘŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜǳ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ IȅƎƛŜƴŜπ
ƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƛŎƘ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǳŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ {ŎƘǿŜǊǎǘŜΥ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ ǘǊǸōǘŜ 
ǎƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ǳƴǎ Řŀǎ ōŜƛƳ ¦ƳŘŜƴπ
ƪŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǘǊŅƎǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
½ŜƛǘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 
ƪƻǎǘōŀǊ ƳŀŎƘǘ - ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ aƻπ
ƳŜƴǘ ȊŅƘƭǘΣ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎ ǎŜƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ƛǎǘΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ нлнм Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ŘŜǎ 
α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
[ŀƴŘά ǿŀǊΦ bŀŎƘ ǸōŜǊ то WŀƘǊŜƴ ŅƴŘŜǊƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ 9YIb ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ {ƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ 
ƘŀǊǘŜǊΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀπ
ƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘά ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ hō ŀƭƭŜǎ 
ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ 
ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜǘǊƻǎǘ ƛƴ 
DƻǧŜǎ IŅƴŘŜ ƭŜƎŜƴΦ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  ф 

 

!ǳŎƘ ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴ ƴŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ bƻŎƘ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ 
±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ αƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘά ƛƳ !Ƴǘ 
ǎŜƛƴΦ !Ƴ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ    млΦ !ǇǊƛƭΣ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 
hōŜǊ-wŀƳǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 
tǊƻǇǎǘ {ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LŎƘ ŘŜƴƪŜ ƴƻŎƘ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ƳŜƛƴŜΣ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нллн 
ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ       
DǊŀōŜƴƎŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ .ǸǊƻ-
ƎŜōŅǳŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ      
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ     
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 
LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aƛǘ-
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
 
bǳƴ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 
ƭŜǘȊǘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 5Ŝƪŀƴ ŘŜǎ   
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
[ŀƴŘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ нл WŀƘǊŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
Ǿƻƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ŀǳǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 
ŘǳǊƊŜΦ 5ŀƴƪōŀǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ƳƛǊ Řŀǎ   
ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜΣ ƎŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƛƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ½ŜƛǘΦ 
¦ƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŀǳŎƘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ Řŀǎ ǾƛŜƭ-
ŦŅƭǝƎŜΣ ƪǊŜŀǝǾŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ŘƛŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ       
ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƘǊŜ DŀōŜƴ ǳƴŘ    
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜƛǖ Ŝǎ Ȋǳ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ 
ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ²ƻƘƭǿƻƭƭŜƴ 
ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ōŜƘǸǘŜǘŜǎ WŀƘǊ нлнн ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 
 
αaŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ 5ŜƛƴŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴά όtǎŀƭƳ омΣ мсύ 
 

LƘǊ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн κ {ŜƛǘŜ  мл 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ  
ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ  

 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ  
ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ƴŜǳ 
 
5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳπ
ǎƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ǳƴŘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǘŀŘǘ ƴŜǳ 
ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ 5ŜƳ ƴŜǳŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ƴǳƴ оу YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǊǳƴŘ умΦллл ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƭŜōŜƴΦ 5ŜǊ        
bŀƳŜƴǎȊǳǎŀǘȊ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘά ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-5ƛŜōǳǊƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ bŜōŜƴ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ŘƛŜƧŜπ
ƴƛƎŜƴ ƛƴ 9ǊȊƘŀǳǎŜƴΣ DǊƛŜǎƘŜƛƳΣ        
aƻŘŀǳǘŀƭΣ aǸƘƭǘŀƭΣ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΣ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ wƻǖŘƻǊŦ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊǎǘŀŘǘΦ  

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀƳƛǘ оу YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘΣ 
ŘŜƳ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ό9YIbύΦ 
WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ǊŀŘƛǝπ
ƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ tǊƻŬƭ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜπ
ǊƛŜǊǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ȅƴƻŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 
нуΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ό5{±ύΣ 
ŘŜǎǎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜόƴύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜκƴ 

ƴŜǳŜƴ 5Ŝƪŀƴκƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜκƴ ƴŜǳŜκƴ 
ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜκƴ 5Ŝƪŀƴκƛƴ ς ōŜƛŘŜ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ - ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀǘΦ .ƛǎ 9ƴŘŜ 
!ǇǊƛƭ нлнн ǿŜǊŘŜƴ 5Ŝƪŀƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ 
ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ-IŜǎǎŜ 
ƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎŎƘ ƛƘǊŜ [ŜƛǘǳƴƎǎŅƳǘŜǊ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŜǊ {ƛǘȊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊπ
ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ŀƴ ȊǿŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎŜƛƴΥ  
5ŜƪŀƴŀǘǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CŀŎƘ- 
ǳƴŘ tǊƻŬƭǎǘŜƭƭŜƴΣ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ-±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǎ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǘŀŘǘ 
ȊƻƎŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƛƴ Ŝƛƴ LƴǘŜǊƛƳ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ппΦ [ŜƛǘǳƴƎΣ      
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ CŀŎƘ- ǳƴŘ tǊƻŬƭǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘŜǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ {ƛǘȊ ƛƳ  
5ŜƪŀƴŀǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ 
нлно ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ Řŀƴƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YƛŜǎǎǘǊŀǖŜ мпΣ ŘŜǊ ōƛǎ 
ŘŀƘƛƴ   ǎŀƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ hũŜƴŜ Iŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ом 
ōƭŜƛōǘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ǿŜƛǘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎǎƻǊǘ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜƴ-ƭŀŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ /ŀŦŞ [ǳƛǎ        
ōƭŜƛōŜƴ ŘƻǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪ ȊƛŜƘǘ 
Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-5ƛŜōǳǊƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ŜƛƴΦ  

αLƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 
CǳǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊ 
!ǳƊǊŀƎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŀƎŜƴ Řŀ 
Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 
Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴάΣ ǎŀƎǘ 5Ŝƪŀƴƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ 
{ŎƘƳƛŘǘ-IŜǎǎŜΣ αƛƴ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ  
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YƻƴȊŜǇǝƻƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ 
[ŜōŜƴ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦά 
5Ŝƪŀƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ǎŀƎǘΥ α5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ    
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ 
ƛƘǊŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƴǳƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴΦά   

 

5ŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƴƛƳƳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǿŀƘǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ .ŜƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ-Σ IƻǎǇƛȊ-Σ 
!ƭǘŜƴ-Σ ¢ŜƭŜŦƻƴ-Σ bƻǜŀƭƭ-Σ ¢ǊŀǳŜǊǎŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŀƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ  
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ  
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŀƳǘΣ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŀƪŀŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ hũŜƴŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴΣ mƪǳƳŜƴŜ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ
ƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƛǘȅƪƛǊŎƘŜƴ-!ǊōŜƛǘ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴƭŀŘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ .ŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ 
5ŜƪŀƴŀǘǎǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊŜƴΦ DŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ тл 
tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƴΣ ǾƛŜƭŜƴ ƘŀǳǇǘ- 
ǳƴŘ ƴŜōŜƴŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴΦ  

 

LƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 
ŀƭǎ !ƪǘŜǳǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΥ ŀƭǎ          
DŜƎŜƴǸōŜǊΣ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪΣ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΣ 
Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎ-
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǎƻǿƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǝπ
ƻƴŜƴ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9YIb ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜƴ ŀǳǎ ст ƧŜǘȊǘ нр 5ŜƪŀƴŀǘŜ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
ŘƛŜ ŘǊŜƛ 5ŜƪŀƴŀǘŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ όŀǳǎ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ǳƴŘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
{ǘŀŘǘύΣ DƛŜǖŜƴŜǊ [ŀƴŘ όŀǳǎ DǊǸƴōŜǊƎΣ 
IǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘōŜǊƎύ ǳƴŘ !ƴ ŘŜǊ 
[ŀƘƴ όŀǳǎ wǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ²ŜƛƭōǳǊƎύ ǎƛŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦŘŜƪŀƴŀǘ-ŘŀǊƳǎǘŀŘǘΦŘŜ 

 

aŀƭƛƴŜ ¢ƘƛŜǊƻƭŦ-WǀŎƪŜƭ 

όōŜŀǊōŜƛǘŜǘύ  
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DŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ  
5ŀǎ ƴŜǳŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ  
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½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǇǎǘŜƛ {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎΣ Ȋǳ 
ŘŜǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘτ
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘΥ 
 
YŀǊƛƴ IŜƭŘ ǘǊŀǘ ŀƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффу 
ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭǎ tǊǀǇǎǝƴ ŀƴΦ 
нллоΣ нллф ǳƴŘ нлмр ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ȅƴƻŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ {ƛŜ ōŜƪƭŜƛŘŜǘŜ 
Řŀǎ tǊƻǇǎǘŀƳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ          
{ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнмΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ      
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
CƻǘƻΥ 
9Ǿŀ 
{ǇŜƛǘƘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CǊŀǳ tǊǀǇǎǝƴ ƛΦwΦ YŀǊƛƴ IŜƭŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭǎ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜǘǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ           
ȊǳƎŜǿŀƴŘǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ  ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ      
±ŀƪŀƴȊ ŘŀŦǸǊΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ  
ǎƛŜ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ Dŀǎǘ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴΦ  IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊΦ 

Stephan Arras ist seit dem 1. Dezem-
ber 2021 der Propst f¿r Starkenburg. 
Er wurde im April gewªhlt. 
  
Stephan Arras wurde 1961 in Frankfurt 
am Main geboren. Er studierte evange-
lische Theologie in Mainz, Heidelberg, 
Jerusalem und M¿nchen. Anschlie-
Çend absolvierte er sein Vikariat, die 
praktische Ausbildungsphase zum 
Pfarrdienst, in Darmstadt. 1991 trat er 
seine erste Pfarrstelle in Beerfelden im 
Odenwald an, die er bis 2005 inne-
hatte. Zeitgleich war er unter anderem 
Dekanatsjugendpfarrer. Im Jahr 2000 
wurde er auch Dekan des Dekanats 
Odenwald, ab 2005 mit voller Stelle. 
Diese Funktion hatte er dann bis zu 
seinem Wechsel  auf die Pastorenstelle 
der Evangelisch Lutherischen Kirche 
in Irland (Dublin) bis zum Jahr 2015 
inne. Der Theologe hat zudem eine 
kirchenmusikalische Ausbildung       
(C-Pr¿fung) absolviert und das berufs-
begleitende Studium ĂManagement       
in sozialen Organisationenñ abge-
schlossen.  
 

²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  IŜǊǊƴ 
tǊƻǇǎǘ !ǊǊŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ    
{ŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ !ƳǘΦ 
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ŘŜƴ {ȅƴƻŘŀƭŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 
tǊŜŘƛƎǘ ǎŀƎǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǊŀƎŜƴ α!ƴǘŜƛƭ    
ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΣ ŀƴ ŘŜǊ 
DƴŀŘŜ DƻǧŜǎά ƛƳƳŜǊ ƭŜƛǘŜƴŘ ǎŜƛƴ 
ƳǀƎŜΦ  
5ƛŜ ¢ŀƎǳƴƎ ƭŜƛǘŜǘŜ /ŀǊƛƴ {ǘǊƻōŜƭΣ ŘƛŜ 
ǿƛŜ ƛƘǊŜ !ƳǘǎƪƻƭƭŜƎƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ IƻǇǇŜ 
ŀǳǎ ŘŜƳ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ {ȅƴƻŘŀƭǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜǘΦ .ŜƛŘŜ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ŀƴ 
ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜΦ 5Ŝƪŀƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ 
5Ŝƪŀƴƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ-IŜǎǎŜ ǿǸǊŘƛƎπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ȅƴƻŘŀƭǾƻǊǎǘŅƴπ
ŘŜΦ 
 
aƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ tŦŀǊǊŜǊ {ǾŜƴ {ŀōŀǊȅ ŀƳ мΦ aŀƛ 
нлнн ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ ƛǎǘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ȊǳƳ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ  
5Ŝƪŀƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ CǸƴŦȊƛƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ IŜǳǎŜƴǎǘŀƳƳ 
ǳƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ǊŜƛŜƛŎƘ-wƻŘƎŀǳ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎ 
ό5{±ύΦ {ŀōŀǊȅ ǎŀƎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǊŜŘŜΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǎƻƭƭŜ 
αaŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ DƭŀǳōŜƴǎ- ǳƴŘ       
[ŜōŜƴǎŦǊŀƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Iŀƭǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
ƎŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ōƛŜǘŜƴάΦ  
 
½ǳǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
{ȅƴƻŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ 5ǊΦ 
!ƴƴŜǧŜ [ŀŀƪƳŀƴƴ ŀǳǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ǎƛŜōŜƴǳƴŘŦǸƴŦȊƛƎƧŅƘǊƛƎŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦǸǊ   

5ǊΦ wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘ ƛǎǘ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭπ
ǘŜǊ 5Ŝƪŀƴ τ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
Ƙŀǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘ 

 
 
aƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ƛǎǘ 5ǊΦ 
wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 5Ŝƪŀƴ ŘŜǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ  
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ŜŎƘǎǳƴŘǾƛŜǊȊƛƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлмн tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ tŀǳƭǳǎπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ǎŜŎƘǎ 
WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 5ŜƪŀƴΦ !Ƴ      
мΦ aŀƛ ōŜƎƛƴƴǘ ǎŜƛƴŜ ǎŜŎƘǎƧŅƘǊƛƎŜ !Ƴǘǎπ
ȊŜƛǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǇǊŀŎƘ ŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ƳŀŎƘǘŜ aǳǘΥ α²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ 
DƻǧŜǎ ŦǸǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ wŜǎƛƎƴŀπ
ǝƻƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƳ WŜǎǳ ǿƛƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ǎǇŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ 
¢ŜƴŘŜƴȊŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴΣ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ 
DŜƛǎǘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƭǳƎŜ !ōǿŅƎŜƴ 
Ǿƻƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ǇƻǇǳƭƛǎǝπ
ǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎΦά  
 
½ǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
5ŜƪŀƴŀǘŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǘŀŘǘ ǳƴŘ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
ǳƳŦŀǎǎǘ ƧŜǘȊǘ оу YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ унΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9ǊȊƘŀǳǎŜƴ ǸōŜǊ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
ōƛǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ Ǿƻƴ wƻǖŘƻǊŦ ōƛǎ 9Ǌƴǎǘ-
ƘƻŦŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ŝǘǿŀ ƛƴ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
ŘŀȊǳΦ .ƛǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ǎƛƴŘ 5Ŝƪŀƴƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ 
{ŎƘƳƛŘǘ-IŜǎǎŜ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ƛƳ !ƳǘΦ tǊƻǇǎǘ {ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ 
ƘŀǧŜ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ȅƴƻŘŀƭǘŀƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƭƛǾŜ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ фо ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ
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DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлмр 
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ
ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлмс ƛƳ 5{±Φ 
{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ αŜƛƴ 
Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 5Ŝƪŀπ
ƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘάΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ΰŜƪƘƴнлолΨ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ǎǘŜƭƭŜΦ ½ǳ ƛƘǊŜƳ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǳƭƛŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ ŘǊŜƛǳƴŘπ
ŦǸƴŦȊƛƎƧŅƘǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǊ aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƛŜǎƘŜƛƳ 
ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƳ 5{± ŀƴΦ  
 
!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ȅƴƻŘŀƭǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘΥ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 5ǊΦ [ƛǾƛŀ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ 

ό¢ƘƻƳŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘύΣ 5ǊΦ Wƻπ

ƘŀƴƴŜǎ 5ƛŜƘƭ ό²ŀƭŘŜƴǎŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

wƻƘǊōŀŎƘ-²ŜƳōŀŎƘ-IŀƘƴύΣ 5ǊΦ aƾƴƛŎŀ 

IƻƭǘȊ όtŀǳƭǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘύΣ    

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴύ ǳƴŘ 

tŜǘǊŀ wƛŜŘŜƭ όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊ-

wŀƳǎǘŀŘǘύ  ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ 

{ƛƎǊƛŘ IƻǊƴǳƴƎ όDŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

9ōŜǊǎǘŀŘǘύΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aƻƘǊ 

όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘύΣ 

5ǊΦ Iŀƴǎ WǸǊƎŜƴ {ǘŜǳōƛƴƎ 

όYƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘύ ǳƴŘ 5ŀƎπ

ƳŀǊ ¦ƴƪŜƭōŀŎƘ ό{ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŀƳǘ 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘύΦ   

5Ŝƪŀƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ  5Ŝƪŀƴ 

ǎƛƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǉǳŀ !ƳǘΦ 

5Ŝƪŀƴ tŦǊΦ 5ǊΦ wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘ  

5ǊΦ !ƴƴŜǧŜ [ŀŀƪƳŀƴƴ  
όŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊ Ǿƻƴ       
5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ ǳƴŘ 5{±ύ 
 
¦ƴǘŜƴΥ tŦŀǊǊŜǊ {ǾŜƴ {ŀōŀǊȅ  
όǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊΦ 5ŜƪŀƴΣ ƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ !ǳƭƛŎƘ ό{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ    
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊΣ ǊŜŎƘǘǎύ 
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IŜǳǘŜΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ CǸǊ aƻǊƎŜƴΗ 
- YƻƳƳ Ƴƛǘ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлнн ƴŀŎƘ DŜǊƴǎƘŜƛƳΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
CƛƴŘŜ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ŘŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ ŎƻƻƭŜ ½ŜƛǘΗ 
±ƻƴ мсΦ ς мфΦ Wǳƴƛ нлнн ŬƴŘŜǘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘ-CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 9YIb ƛƴ 
DŜǊƴǎƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ 
{Ŝƛǘ нллн ǇƛƭƎŜǊƴ ƪƴŀǇǇ пΦрлл ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ Ȋǳ 
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ŘŜǊ 9YIbΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǎƛŎƘ DŜƎŜƴǿŀǊǘǎπ
ŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ aƛǘǿŜƭǘ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴΦ  
Lƴ ǸōŜǊ млл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭπ
ǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊƭŜōŜƴΦ  
 
IŜǳǘŜΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴΦ CǸǊ aƻǊƎŜƴΗ 
.ŜŘŜǳǘŜǘ нлннΥ YǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ YƻƴȊŜǊǘŜΣ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
{ŎƘƛũǎǇŀǊǘȅ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ȊǳƳ     
!ǳǎǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ aǳǘ ōŜǿŜƛǎŜƴΗ 
 
α²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦά 
bŀŎƘ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎǎ нлнл ōƭƛŎƪŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ нлннΦ α{ǘŀƴŘ ƘŜǳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴΗ aƛǘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊŜƴ IȅƎƛŜƴŜ-.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴάΣ ǎƻ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ /ƻƴƴȅ IŀōŜǊƳŜƘƭΦ  
IŜǳǘŜΗ ½ǳǎŀƳƳŜƴΗ CǸǊ aƻǊƎŜƴΗ Χ  ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ      
CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƛƴ DŜǊƴǎƘŜƛƳ ŀƴΦ ¦ƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ 
ǳƴŘ bŅŎƘǘŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
 

LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ǳƴǘŜǊ 

YŀƛΦ.ŜŎƪŜǊϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
²ŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ±ƻǊǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ǘǳƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎΦŘŜ 
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5ŀǎ DŜōŜǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ½ŀǳōŜǊŦƻǊƳŜƭ 
 
 
{ŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
½ŜƛǘΥ ƪŜƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ 
tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ƴƛǘ DƻǧΣ ǿŜƴƴ ŜǊƭŜǊƴǘΦ 
 
bƻǘ ƭŜƘǊǘ ōŜǘŜƴΣ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘΦ 
²ŀǎ ŀōŜǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ Dƻǧ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΚ  
 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ²ƛǘȊŜ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ōŜǘŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƎƭŜƛŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 
DŜōŜǘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ½ŀǳōŜǊŦƻǊƳŜƭΣ      
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛŎƘ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǎ         
²ŜǧŜǊ ƘŜǊŀǳŧŜǎŎƘǿǀǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
αDƛō ƳƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŀǎ ƛŎƘ ōǊŀǳŎƘŜάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ DŜōŜǘ Ǿƻƴ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
9ȄǳǇŞǊȅΦ 5ŀǎ ǎŜǘȊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ƛƴ Dƻǧ ǾƻǊŀǳǎΦ 
 
aŜƛƴŜ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 
wƛŎƘǘǳƴƎΦ ²ƛŜ ƻƊ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ DŜōŜǘŜ ǎƻ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊƘǀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ 
ŜǊǘǊŅǳƳǘ ƘŀōŜΦ aŜƛƴŜ DŜŘǳƭŘ ƛǎǘ ƻƊ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘŜ tǊƻōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ƛŎƘ DƻǧŜǎ bŅƘŜ ǾŜǊƳƛǎǎǘ ƘŀōŜΦ 
 
5ŜǊ ¢ŜȄǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǇƘŜǎŜǊōǊƛŜŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ .ƛǧŜΣ Řŀǎ DŜōŜǘ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǸōŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 
Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳ ƎŜǸōǘΣ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǸǊōƛǧŜΦ  
5ŀǊƛƴ ǘǊŜũŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ     

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻƳ DŜōŜǘ ǳƴŘ 
Dƻǧ ƘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘƛƭƊ Ŝǎ Ƨŀ    
ŘƻŎƘΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ-               
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ōŜǘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ IŜƛƭƛƎŜ ōƛƴΣ ǎƻ 
ƘƻũŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ōŜǘŜǘΦ 

 

/ŀǊƳŜƴ WŅƎŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн κ {ŜƛǘŜ  му 

 

пΦ aŅǊȊ нлнн μ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘ  
bƻǊŘƛǊƭŀƴŘ 
½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴΥ IƻũƴǳƴƎ 

 
 
²ŜƭǘǿŜƛǘ ōƭƛŎƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǳƴǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 5ƛŜ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊŜ !ǊƳǳǘ 
ǳƴŘ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘŜ 
ǎƛŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀŀǘŜƴΦ 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ aŅǊȊ нлннΣ ŦŜƛŜǊƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ǸōŜǊ мрл [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŘŜƴ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
²ŀƭŜǎ ǳƴŘ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴΥ Iƻũπ
ƴǳƴƎά ƭŀŘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴΣ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ 
IƻũƴǳƴƎ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜƳ ǎǘƻƭȊŜƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǿŜƎǘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳǳƭǝŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴΣ      
-ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ -ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
 

9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ом CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ му 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴŦŜǎπ
ǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŘƛŜ DŜōŜǘŜΣ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ȊǳƳ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнн ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴŦŀƴƎ нл ǳƴŘ ǸōŜǊ 
ул WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘΦ 
 
½ǳ ŘŜƴ ǎŎƘƻǩǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛǊƛǎŎƘŜƴ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎŦǊŀǳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 
ŜƴƎŜ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΦ  
.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ 
ŘŜǊ ŘǊŜƛ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎπ
ǊŜƛŎƘǎ ǎŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΥ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ мол ллл vǳŀŘǊŀǘƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴŘ ŀƳ ŘƛŎƘǘŜǎǘŜƴ 
ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘǎ ς Ƴƛǘ 
ǸōŜǊ рр aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ 
ŘƻǊǘ Ŝǘǿŀ ур tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ {ŜƛƴŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ [ƻƴŘƻƴ 
ƛǎǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎƻǿƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ȊŜƴŜƳŜǘǊƻǇƻƭŜ ŦǸǊ 
aƻŘŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  мф 

 

5ƛŜ ²ŀƭƛǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭƛǎŜǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ƪŜƭǝǎŎƘŜ {ǇǊŀπ
ŎƘŜ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘ ōŜǿŀƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ ±ƻƴ 
ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƳƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ²ŀƭŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻƭǘΦ DǊǸƴŜ ²ƛŜǎŜƴΣ 
ǳƴōŜǊǸƘǊǘŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎǘŜƛƭŜ 
YƭƛǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀƳŜ .ǳŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ     
ǘȅǇƛǎŎƘ ŦǸǊ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘΦ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ ƎŜǿŀƭǘǎŀƳŜ YƻƴƅƛƪǘŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ-
ƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪŀπ
ƴŜǊƴ ƘŀōŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǝŜŦŜ ²ǳƴŘŜƴ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
 
«ōŜǊ [ŅƴŘŜǊ- ǳƴŘ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎƎǊŜƴȊŜƴ 
ƘƛƴǿŜƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ 
ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ YƛǊπ
ŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ       
пΦ aŅǊȊ нлнн ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ IǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎπ
ǘŀƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

  

[ƛǎŀ {ŎƘǸǊƳŀƴƴ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ
-9ƛŎƘ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧ ŀƳ  
 
CǊŜƛǘŀƎΣ лпΦ aŅǊȊ нлнн 
ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ Řŀǎ       
ŀƪǘǳŜƭƭŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘ 
ŦǸǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ        
ǳƴǎŜǊŜǊ     YƛǊŎƘŜΦ 
 
!Ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦ aŅǊȊ    
ŘŀŦǸǊ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн κ {ŜƛǘŜ  нл 

 

5ƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ   

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ  

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭΣ ƻō ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΣ 

ƛƳ {ǇƻǊǘΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘƻǳǊ ƻŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŦƻǊŘŜǊǘ ƘŜǊŀǳǎΦ ¦ƴŘ Ŝǎ 

ȊǿƛƴƎǘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŘŀōŜƛΣ ƛƘǊŜ       

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŀōŜƴΣ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŀƭƭŜǊ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ α«ōŜƴά ƛǎǘ Ŝƛƴ 

9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƪǳƴǎǘΦ ¦ƴŘ ƴǳƴ Ƙŀǘ 

αт ²ƻŎƘŜƴ hƘƴŜά ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜǎŜ 

CƻǊƳŜƭ ȊǳƳ aƻǧƻ нлнн ƎŜƳŀŎƘǘΦ      

²ŀǊǳƳ ŘŜƴƴΚ  

 

5ƛŜ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ 

ǎƛƴŘ ǝŜŦ ǳƴŘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 

«ōŜƴ Ǿƻƴ 5ƛǎǘŀƴȊ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ±ŜǊǎǳŎƘΣ 

ŘŜƴƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǝƭƭπ

ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊπ

ǿǳƴŘŜƴΦ  

Cŀǎǘ ŀƭƭŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ     

ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ .ŀǎƛǎ ƛƳ «ōŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōΦ  

±ƻƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǘƘŜƻπ

ǊŜǝǎŎƘΣ ƛƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊōǸŎƘŜǊƴ 

Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦŀƭǎŎƘΦ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴǳǊ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƳ !ƴǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

«ōŜƴΣ ŀƭǎƻ ƛƳ IŀƴŘŜƭƴΦ  

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  нм 

 

5ŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ пл ¢ŀƎŜ WŜǎǳ ƛƴ ŘŜǊ ²ǸǎǘŜΦ 9Ǌ 

ǿƻƭƭǘŜ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ǳƴŘ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘ Ǿƻƴ ŀƭƭπ

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 

²ŜƎ ȊǳƳ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŀǘŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ αCŀǎǘŜƴά 

αǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴά ǿƛŜ ŜǊ ƛƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƎǊƛũ 

αCŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘǎά ƴƻŎƘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

²ƛǊ ŦƻƭƎŜƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǸōŜƴΣ 

ƻƘƴŜ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ŘŜǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ 

ŦƻƭƎŜƴΦ 

!ǊƴŘ .ǊǳƳƳŜǊΣ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 

αт ²ƻŎƘŜƴ hƘƴŜά 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлнн κ {ŜƛǘŜ  нн 

 

9ƛƴ {ŎƘŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜ 
 
WŜǎǳǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ  
 
5ƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ǳƴǎŜǊ ƛƴπ
ǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŜǎ CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ !ǳŦ-
ŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴ wǳƘŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ      
ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜΦ  
 
!ƭƭŜ ǾƛŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŀǎǎŜƭōŜ 
9ǊŜƛƎƴƛǎΥ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŘƛŜ [ƛŜōŜ 
DƻǧŜǎ ƛƴ tŜǊǎƻƴΣ ŘŜǊ DŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜΣ     
DŜǎǘƻǊōŜƴŜ ǳƴŘ .ŜƎǊŀōŜƴŜ ς WŜǎǳǎ ƭŜōǘΗ  
 
Dƻǧ Ƙŀǘ ƛƘƴ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎ ŘŜƴ   
¢ƻǘŜƴ ŀǳŦŜǊǿŜŎƪǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊƴǳƴƊ ǎǘǀǖǘ 
ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ 
ǎŎƘƛŜǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴ              
Řŀǎ  9ǊŜƛƎƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴǝƪŜΣ Řŀǎ           
ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ōŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 
 
5Ŝƴƴ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜǊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜǎŀƎǘΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ WŜǎǳǎ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ǘǊƻǘȊ 
ƎǊƻǖŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǸŎƘǘŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŀƭƭŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ 
 
aŀǊƛŀ Ǿƻƴ aŀƎŘŀƭŀ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǎ 
ǿŀǊ ƎŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ DǊŀōΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ŜǊ ōŜƎǊŀōŜƴ ǿŀǊΦ bƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǸōŜǊ WŜǎǳ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴ ¢ƻŘΣ 
Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƘƴ ȊǳŜǊǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ƛƘƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŅǊǘƴŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀ 
ǎǇǊŀŎƘ WŜǎǳǎ ǎƛŜ ŀƴΥ αaŀǊƛŀΗά ¦ƴŘ ŜǊ Ǝŀō 
ƛƘǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ 

Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƭŜōŜΦ  
²ŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ǎŀƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ 
WŜǎǳǎ ǎŜƭōǎǘΦ 
 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
IŜǊȊŜƴ ǎǇǸǊŜƴΥ WŜǎǳǎ ƭŜōǘΗ 5ŜǎƘŀƭōΥ  

 

CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴΗ 
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LŎƘ ōƛƴ DƻǧŜǎ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ YƛƴŘ 
 
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎπ
ǿǳƴǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ·Κ 
bŀΣ ·ǳƴŘƘŜƛǘΣ ·ǳƴŘƘŜƛǘΣ ·ǳƴŘƘŜƛǘΗ 
 
WŀΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ DǳǘΦ 5ŀǎ 
ƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƳ 
ŦŜƘƭǘΦ {ƻ ƭŀǳǘŜǘ Ŝƛƴ ƪƭǳƎŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΥ 
αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘǎΦά 
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŘƛŜ   
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƘƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŀ ƘŜƛǖǘ 
ŜǎΥ α9ǎ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊΣ ŀǊƳ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 
ŦǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ŀƭǎ ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎǳƴŘΦ  
YŜƛƴ wŜƛŎƘǘǳƳ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊΣ ǳƴŘ ƪŜƛƴ Dǳǘ 
ƎƭŜƛŎƘǘ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎά ό{ƛǊŀŎƘ 
олΣмпΦмсύΦ 
 
!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ 
αIŀǳǇǘǎŀŎƘŜ ƎŜǎǳƴŘΗά ŀǳŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŘŜǎ 
DǳǘŜƴ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŘŜǊ tƘƛƭƻπ
ǎƻǇƘ tƭŀǘƻƴ ƘŀǧŜ ŜǊƪŀƴƴǘΥ α5ƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 
{ƻǊƎŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘΗά 
 
²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǎŜŜƭƛπ
ǎŎƘŜ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ aŀƛ ŀƴΥ DŜƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ 
{ŜŜƭŜ ƎǳǘΣ ƎŜƭƛƴƎǘ [ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘΦ 
!ƭǎƻΥ αIŀǳǇǘǎŀŎƘŜ ƎŜǎǳƴŘΗάΚ  
 
Wŀ ǳƴŘ ƴŜƛƴΗ LŎƘ ƎŜǊŀǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ Ŝƛƴ 
{ƻǊƎŜƴƪŀǊǳǎǎŜƭƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ŅƴƎǎǘπ

ƭƛŎƘ ǳƳ ƳŜƛƴ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘǊŜƘǘΣ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ Dƻǧ 
ōŜǎƛƴƴŜΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǿŜƛǖΥ LŎƘ ōƛƴ DƻǧŜǎ          
ƎŜƭƛŜōǘŜǎ YƛƴŘ ς ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ        
ƎŜǊŀŘŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƪǊŀƴƪ ōƛƴΦ 
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CǊΦ лпΦлоΦнлнн муΥлл ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ 
  CǊŀǳŜƴΣ α½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴΥ IƻũƴǳƴƎά  
  ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ - 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YƻƳƛǘŜŜ ŜΦ ±Φ  
 
 
 

{ƻΦ лсΦлоΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ - Y9Lb DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ -  
LƴǾƻŎŀǾƛǘ   

 
 
 

{ƻΦ моΦлоΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ {ŀƴŘǊƻŎƪ-.ǀƎŜǊ 
wŜƳƛƴƛǎŎŜǊŜ  CǸǊ ŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳŦƎŀƴƎ 
 
 
 

{ƻΦ нлΦлоΦнлнн ммΥол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦǊƛƴΦ {ŀǳŜǊǿŜƛƴ 
hƪǳƭƛ  CǸǊ ŘƛŜ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ  
 
{ƻΦ нтΦлоΦнлнн ммΥол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦǊΦ 5ƛŜƴǎǘ 
[ŅǘŀǊŜ  CǸǊ ŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳŦƎŀƴƎ 
 
 

{ƻΦ лоΦлпΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Σ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ wƛŜŘŜƭ 

WǳŘƛƪŀ  {ǝƊǳƴƎ αCǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴά 
 

{ƻΦ млΦлпΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ CǊƻƴǘȊŜƪ 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ  CǸǊ ŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳŦƎŀƴƎ    
 

   
5ƻΦ мпΦлпΦнлнн муΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ YƛǊŎƘŜΣ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ CǊƻƴǘȊŜƪ  
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ                             CǸǊ ŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳŦƎŀƴƎ 
            

CǊΦ мрΦлпΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŦǊΦ 5ƛŜƴǎǘ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ  /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ  
 
 
 
 
 

{ƻΦ мтΦлпΦнлнн лсΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ CǊƻƴǘȊŜƪ  

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳΦ WǳƎŜƴŘƭΦƛƴ DŜƳΦΣ 5ŜƪΦ ǳΦ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪŜƴ 
 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 5Ŝƪŀƴ !ƭƭƳŀƴƴ  

  !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ DŜƳΦΣ5ŜƪΦ ǳΦWǳƎŜƴŘǿŜǊƪŜƴ 
 

aƻΦ муΦлпΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ CǊƻƴǘȊŜƪ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ  CǸǊ ŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳŦƎŀƴƎ 

Dh¢¢9{5L9b{¢9τ{ƻƴƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

- ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƭǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ -  

5ŜǊȊŜƛǘ ƭŜƛŘŜǊ bL/I¢ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ  

aƻƴŀǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴYŀũŜŜ  


