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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п CǊƛŜŘŜƴ 

с     ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  

ф     YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎŜ ƛƴ  IŀƘƴ 

мл   ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ 

мс   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

му   ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 5Ŝƪŀƴ !ƭƭƳŀƴƴ 

нм   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƴƛ нлнн 

нм   IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

нн   !ǳŧƭǸƘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎōǊŜƴƴŜƴ 
нп   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нс   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нт   wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 

ну   {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ κ tŬƴƎǎǘŜƴ 

нф   YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ нлннκно 

нф   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƭƛ нлнн 

нф   YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

ол  ¦ǘŜ CŜǳŜǊōŀŎƘΥ пл WŀƘǊŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ 

оп  YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ор  aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

ор  aƛǘƘƛƭŦŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 

ос  hǊƎŀƴƛǎǘκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

от  CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ флл WŀƘǊŜ 

оу  bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

пл  YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

пм  WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

пн  WǳōƛƭŅŜƴ κ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

по  ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пп  aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ κ {ƻƳƳŜǊƪŀǊƛƪŀǘǳǊ 

пр  .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

пс  CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

пт  LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пу  DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊ 
оооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
{ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ 
лсмрт-умуун  
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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мф WŀƘǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛƴ LƘǊŜǊ bŀŎƘōŀǊπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƘƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ 
ǳƴŘ ƘŀōŜ ȊǿŜƛ όŦŀǎǘύ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ   
{ǀƘƴŜΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ {ǘǳŘƛǳƳ 
ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘŜƴ  
LƘǊŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ нΦ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ Ȋǳ  
hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ YƛǊŎƘŜ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜǇǊŜŘƛƎǘΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ !ƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎπ
ǇŦŀǊǊŜǊƛƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ōƛǎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
LŎƘ ōƛƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 
Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŅǳƊΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ƪƻǎǘŜǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
Ŝǘǿŀǎ YǊŀƊΣ ōƛǊƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 
/ƘŀƴŎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ - Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ - ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΗ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƎǳǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ {ƛŜ ƳƛǊ Ŝƴǘ-
ƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

[ƛŜōŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛǎǘ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƻƘƴŜ tŦŀǊǊŜǊ ƻŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴΦ 5ŀǎ DŜπ
ǎŎƘƛŎƪ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ƘƻŎƘŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜƴ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ LƘǊŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ ±ƛŜƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Řŀ 
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ 
ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ϦǾƻƴ ŀǳǖŜƴϦ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ 
Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ .ŀǳƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜ ŀƳ !ǳŦƎŀƴƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ Yƛ¢ŀΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎƻǊŘπ
ƴǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘΦ 5ŀ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
aŜƴƎŜ YƭŜƛƴƪǊŀƳ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǘǳƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ŘƛŜ Y±-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΗ 
 
DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
Ƴƛǘ Dŀōƛ LƘǊƛƎΣ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƛƴΣ ōŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ƳŀƴŎƘŜ wƻǳǝƴŜ 
ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ 
ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǘǳƴ ǎƛƴŘΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ Ƨŀ ƴƻŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ϦŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘϦ Ƙŀǘ 
- ŀƭǎƻ ƴŜōŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
Yƛ¢ŀ ǳƴŘ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜΣ ¢ŀǳŦŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŜǊŘƛƎǳƴπ
ƎŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŜǘǿŀΦ 5ƛŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ƳŀƴŎƘŜ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ tǊŅŘƛƪŀƴπ
ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅŘƛƪŀƴǘŜƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 
¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŜƪŀƴŀǘΦ 
 
CǸǊ ǾƛŜƭŜǎ !ƴŘŜǊŜ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎǎǇŦŀǊǊŜǊƛƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ aŀƴŎƘŜ Ǿƻƴ 
LƘƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƳƛŎƘΣ ǾƛŜƭŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ 
/ŀǊǊƛƭƭƻΣ ƛŎƘ ōƛƴ ру WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ 
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Dƛō IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊΦ 

¦ƴŘ ƪƭŀǊŜƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘΦ 

5ŀƳƛǘ CǊƛŜŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎōǊŜƛǘŜǘΦ 

5ƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

¦ƴŘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎΦ 

!ƳŜƴΦ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

²ŀǎ ŘŜƴƪǎǘ ŘǳΣ DƻǧΣ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ 

ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 

5ŀ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ±ƻƴ wǳǎǎƭŀƴŘ 

ǸōŜǊŦŀƭƭŜƴΦ 

5ǳ Ƙŀǎǘ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΦ 

{ƻ ǎŀƎǘ Ŝǎ ŘƛŜ .ƛōŜƭΦ όWŜǊŜƳƛŀ 

нфΣммύ 

!ōŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ YǊƛŜƎΦ 

¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ !ƴƎǎǘΦ 

½ǳ ǾƛŜƭ .ƻǎƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘǳǊƘŜƛǘΦ 

Iŀǎǎ ǳƴŘ IŜǘȊŜΦ 

5ŀ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭƛƎΦ 

²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ IŀƭǘΚ 

²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘƛǊ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ 

ŘƛŎƘΣ DƻǧΥ 

tƅŀƴȊ ŘŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǎ    

CǊƛŜŘŜƴǎ Ŝƛƴ 

ƛƴ ŘƛŜ YǀǇŦŜ ŘŜǊ aŅŎƘǝƎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ǳƳ 

CǊƛŜŘŜƴ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ 
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CǊƛŜŘŜƴ 

9Ǌ ŀōŜǊΣ ŘŜǊ IŜǊǊ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΣ ƎŜōŜ 
ŜǳŎƘ CǊƛŜŘŜƴ ŀƭƭŜȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜπ
²ŜƛǎŜΦ 5ŜǊ IŜǊǊ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴΗ 
 
н ¢ŜǎǎŀƭƻƴƛŎƘŜǊ оΥмс 
 
 
 
 
9ƛƴ DŜŘǳƭŘƛƎŜǊ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ {ǘŀǊƪŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ 
ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊΣ ŘŜǊ    
{ǘŅŘǘŜ      ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ 
 
{ǇǊǸŎƘŜ мсΥон 

5ƛŜǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊŜŘŜǘΣ 
ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ ƛƴ ƳƛǊ CǊƛŜŘŜƴ ƘŀōǘΦ Lƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ƙŀōǘ ƛƘǊ !ƴƎǎǘΤ ŀōŜǊ ǎŜƛŘ 
ƎŜǘǊƻǎǘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǸōŜǊπ
ǿǳƴŘŜƴΦ 
 
WƻƘŀƴƴŜǎ мсΥоо 
 
CǊƛŜŘŜƴ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΣ ƳŜƛƴŜƴ 
CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΦ bƛŎƘǘ ƎŜōŜ 
ƛŎƘ ŜǳŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎƛōǘΦ 9ǳŜǊ 
IŜǊȊ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊŎƘǘŜ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 
 
WƻƘŀƴƴŜǎ мпΥнт 
 
 
{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴ ǎǝƊŜƴΤ ŘŜƴƴ 
ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ DƻǧŜǎ YƛƴŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴΦ 
 
aŀǧƘŅǳǎ рΥф 
 
[ŀǎǎ ŀō ǾƻƳ .ǀǎŜƴ ǳƴŘ ǘǳŜ DǳǘŜǎΤ 
ǎǳŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘΗ 
 
tǎŀƭƳ опΥмр 
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5ƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ !ƴƎƛŜ CƻȄ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜǎ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ CŀǊπ

ōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜƛƴǿŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ 

¢ŜȄǝƭ-{ǝŎƪŜǊŜƛ όvǳƛƭǘύΣ !ǇǇƭƛǉǳŞ ǳƴŘ 

aŜǘŀƭƭŀǊōŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎǘŜƘǘ 

ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ ¢ǸǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ŜƴŘƭƻǎ ƻũŜƴŜ !ǳǎǎƛŎƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ȊŜǊōǊƻŎƘŜƴŜ 

YŜǧŜƴΣ ŦǸǊ DƻǧŜǎ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜπ

ōǳƴƎ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎǘŀǳōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CǊƛŜπ

ŘŜƴǎƭƛƭƛŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ tƅŀǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘōǊƛŎƘǘΦ 

«ōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ȅƳōƻƭŜƴ  

ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ŀƭǎ {ȅƳπ

ōƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΦ 

!ƭƭ ŘƛŜǎŜ {ȅƳōƻƭŜ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǳƴŘ ōŜŘŀŎƘǘΦ 

²ǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ [ƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

½ǳƪǳƴƊΣ IƻũƴǳƴƎΣ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

CǊƛŜŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ /5 ƛƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜȄǘ ŀǳŦ ŘŜǊ [Ŝƛƴπ

ǿŀƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜǎŜǊ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻ ǳƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ 

ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭƴΣ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴ Řŀǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘπ

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƳ 

ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ WǳŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴƴǳƴƎ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ лпΦоΦнлннΥ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

²ŀƭŜǎ ǳƴŘ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘ 

½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴΥ IƻũƴǳƴƎ       

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ 

ŘƛŜǎƳŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ ƻƘƴŜ .ŜǿƛǊπ

ǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŀǎǘƎŜπ

ōŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ 

ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀπ

ŦŜǊΣ .ŜŀǘŜ WŀƘƴΣ wŜƴŀǘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ !ƴπ

ƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ .ƛƭŘŦƻƭƎŜ 

ǇŜǊ 5ƛŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ 

ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ [ŅƴŘŜǊΦ 

½ǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜƴ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜǎπ

ƧŅƘǊƛƎŜƴ aƻǝǾ ŘŜǎ ²D¢Σ ŦŀǊōƛƎŜ .ŅƴŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴΥ Iƻũπ

ƴǳƴƎά ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ tƅŀƴȊŜƴǎŀƳŜƴ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭǘΦ 
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Ǿƻƴ ŘŜƳ tǊƻǇƘŜǘŜƴ WŜǊŜƳƛŀ όWŜǊ нфΣ мм-

пύ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ǊǳƴŘ рл WŀƘǊŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ bŜōǳƪŀŘƴŜȊŀǊ ±ŜǊπ

ōŀƴƴǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō WŜǊǳǎŀƭŜƳǎ ƭŜōŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ƛƘǊŜƳ Dƭŀǳπ

ōŜƴ ŀƴ WŀƘǿŜ ŦŜǎǘΦ WŜǊŜƳƛŀ ŜƳǇŬŜƘƭǘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ YǊƛǎŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛǎǘΦ .ŀǳǘ 

ŜǳŎƘ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴΗ 

DǊǸƴŘŜǘ CŀƳƛƭƛŜƴΗ .ŜǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ 

ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƻƘƭΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŘƻǊǘƘƛƴ 

ǾŜǊōŀƴƴǘ ǎŜƛŘΗ aŀƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƛƴ {ȅƴŀƎƻπ

ƎŜƴ ǎǘŀǧ ƛƳ ƎŜƭƻōǘŜƴ [ŀƴŘΣ Ƴŀƴ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ ¢ƻǊŀƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ WŜǊŜƳƛŀ 

ǿŀǊƴǘ ŘŀǾƻǊΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŦŀƭǎŎƘŜƴ tǊƻǇƘŜπ

ǘŜƴ ǘŅǳǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŀƎƴƛǎ ŘŜǊ 

IƻũƴǳƴƎΦ Dƻǧ ǎŀƎǘ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ȊǳΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŬƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ Ǿƻƴ 

ŘŜƳκŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ ƛƘƳ ǊǳƊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ 

ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǳπ

ŜǊƴŘŜƳ 9ȄƛƭΦ 

5ƛŜǎŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎπ

Ǉƭŀƴ IƻũƴǳƴƎΣ 

Řŀǎǎ Dƻǧ ƴŅƳƭƛŎƘ 

ǿŜƛǖΣ ǿŜƭŎƘŜ tƭŅπ

ƴŜ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ǀƭπ

ƪŜǊ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ 

ǎƻŘŀƴƴ ŀǳŦ ŘǊŜƛ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ CǊŀǳŜƴ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 

{ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

!ǊƳǳǘΣ  aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ ¢ŀǳōƘŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

¢ǳƳƻǊƻǇŜǊŀǝƻƴΥ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ CŅƭƭŜƴ 

ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ 

ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ȊǳƳ 

DǳǘŜƴ ƎŜǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛƴƴ ƛƘǊŜǎ ƧŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 

α½ŜƛǘŜƴǿŜƴŘŜ aƻǊƎŜƴƭƛŎƘǘάΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ǎŎƘƻƴ Řŀǎ CǊǸƘƭƛŜŘ ŘŜǊ !ƳǎŜƭ ǾŜǊƪǸƴπ

ŘŜǘΦ 
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ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦŜǎǘ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ 

DƻǧŜǎ bŀƳŜ CǊƛŜŘŜƴ ǾŜǊƘŜƛǖǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ ƎƛǾŜ-ŀǿŀȅ Ŝƛƴ 

αǾŜǊȅ ōǊƛǝǎƘά DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƴ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΥ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ ¢ŜŜ ǳƴŘ ǎƘƻǊǘπ

ōǊŜŀŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘ 

ŘŜǊ {ǝƭƭŜΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴǊǸƘǊŜƴŘŜƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴōŜπ

ȊƻƎŜƴΣ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ŘŜǎ tƅŀƴȊŜƴƪŜǊƴǎ 

Ȋǳ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ŜǊ ǎƻ ǿƛƴȊƛƎ 

ƪƭŜƛƴΣ ŘƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ Iƻũπ

ƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ōǊŀǳƴŜƴ 9ǊŘŜ ƪŜƛƳǘΣ 

ǿŅŎƘǎǘΣ ƎǊǸƴǘΣ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ 

ŬƴŘŜǘΣ ƎǊƻǖΣ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƪǊŅƊƛƎ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 

DŜŘŀƴƪŜƴ- ǳƴŘ  DŜŦǸƘƭǎǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪπ

ǘŜ ǳƴŘ YǊŀƊ ƎŀōΦ 

Lƴ ŘŜƴ CǸǊōƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŀǳŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ 

ōŜǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜΣ !ǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘŜΣ 

YǊƛŜƎǎƻǇŦŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ YǊŀƊΣ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƭōǎǘȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 

ƘŜǊŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

YǊŀƊΣ IƻũƴǳƴƎǎƭƛŎƘǘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ 

ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘŜƴ YŜǊȊŜƴ ƛƴ 

²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴΣ ǳƳ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  ф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнн ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀƘƴ 

τ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнн κ {ŜƛǘŜ  мл 

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5Ŝƪŀƴ 

!Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5Ŝƪŀƴ 

!ƭƭƳŀƴƴ ǿǸǊŘƛƎǘŜ Řŀǎ ƎǳǘŜ DŜƭƛƴƎŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ 

ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎΣ ŀƭǎ .ǊǸŎƪŜƴπ

ōŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜΣ ŀƭǎ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΣ ŀƭǎ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳŜǊ ƛƳ ƛƴπ

ǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 5ƛŀƭƻƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴŜ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘŜ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊǎŎƘŀǊ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊΦ 

CǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ α¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳά 

ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ όǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ƪŜƛƴ [ƛǾŜ-!ǳƊǊƛǧ ƳǀƎƭƛŎƘύ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 

ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ CŀȊƛǘΣ Řŀǎǎ tŦǊΦ ²ƛŜπ

ƎŀƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊ 

[ŜƛǘōƛƭŘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ                 

tŦŀǊǊŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ 

 

!Ƴ нлΦлнΦнлнн ǿŀǊŜƴ Ŝǎ Ŧŀǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

¢ŀƎ ƎŜƴŀǳ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ tŦŀǊǊŜǊ 

{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ Ǝǳǘ ŘǊŜƛŜƛƴπ

Ƙŀƭō WŀƘǊŜƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪŜƴǎ ŦŀƴŘ 

Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 

9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ǎǘŀǧΦ 

 

5Ŝƴƴ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǘǊŀǘ ŀō ŘŜƳ лмΦ aŅǊȊ 

нлнн ƛƴ ŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ mƪǳπ

ƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 5ŀǊƳπ

ǎǘŀŘǘ-YǊŀƴƛŎƘǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƴΦ 

5ƛŜ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƳǳƭǝŜǘƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŘŜƳ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǇǊƻŬƭ Ǿƻƴ 

tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ 9ƴŘŜ 

нлнп ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŦŀǊǊǇŜǊπ

ǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ƻƘƴŜƘƛƴ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴƎŜǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ƘŅǧŜΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 

hǊǘŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ tŀǘǊƛŎƪ YƻŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ŎƘƛƳπ

ƳŜƭΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜƴƎŜƎŜƴǎŅǘȊŜΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƎǳǘŜƴΣ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǳƭπ

ǘǳǊ ƎŜƭǀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

ŘŜǎ Y// IŜƛƪŜ DǊŀŦ Ŝƛƴ DǊǳǖǿƻǊǘ ǳƴŘ 

ŘǊǸŎƪǘŜ ƛƘǊŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ .ŜŘŀǳŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

²ŜƎƎŀƴƎ ŀǳǎΦ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƛƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ǿƛŜ YŜǊō ǳƴŘ YŀǊƴŜǾŀƭ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŀƭǎ 

ǿŅǊŜ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ ¦ƴǾŜǊƎŜǎǎπ

ƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ 

IŀǳǇǘƎŜǿƛƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YŜǊōΣ ŀƴ 

ŘŜǊ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ǘŜƛƭƴŀƘƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳ 

ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

Y// ¦ƳȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊǳƴƪǿŀƎŜƴ 

ƳƛǜǳƘǊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ tŦǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 

ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ       

.ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ       

{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜΣ IŜǊǊ 9ƭ ¸ŀȊƛŘƛ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ƳŀǊƻƪƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aƻǎŎƘŜŜ ƛƴ 

tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ wǳǘƘ 

{ŀǳŜǊǿŜƛƴ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎ-

ǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ

ōŜǊŜƛŎƘ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢ŜŀƳŜƴπ

ŘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ Ǿƻƴ tŦǊΦ ²ƛŜπ

ƎŀƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴΣ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜΦ 

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ŶƴƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ȊǳƳ {± фу ŦŜƘƭǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴ !ƴǎǇƛŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ α[ƛƭƛŜƴάΦ 5ŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜŘŀǳŜǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ Cǳǖōŀƭƭ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƛƴ ŀōƭǀǎŜŦǊŜƛŜǊ 

²ŜŎƘǎŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƴ 

.ŜŘŀǳŜǊƴǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ 

ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ DƻǧŜǎ 

ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ 

tǊŜŘƛƎǘ ƛƳ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎ-

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ 

ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜŘŜƴƪǘŀƎŜǎ ŘŜǊ Ǌŀǎǎƛǎǝπ

ǎŎƘŜƴ aƻǊŘŜ Ǿƻƴ Iŀƴŀǳ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƘŜƴ ƎŜƎŜƴ !ǳǎπ

ƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƳŘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ  
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 
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ǳƴǎŜǊŜƳ 

[ŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ǳƴǎƛŎƘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 

aŀƴŎƘƳŀƭ 

ǎƻƎŀǊ ǎǘǸǊƳƛπ

ǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ 

ǿŀǎ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ 

ǎƻ ǿǀǊǘƭƛŎƘ 

Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ 

ǿŀǊΣ Řŀ    

ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘŜǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

9ƳǇŦŀƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ǎǘŀǨŀƴŘΦ 

±ƛŜƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ tŦǊΦ 

²ƛŜƎŀƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ¢Ǌŀǳǳƴπ

ƎŜƴΣ ¢ŀǳŦŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΣ .ŜŜǊŘƛπ

ƎǳƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜΣ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ 

ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ōƛǎ 

ŘƛŜǎ Ŝǘǿŀ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ 

ƭŜƛŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŜƛƴŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ ŬƴŘŜǘ ƻƊ ŀǳŎƘ ƛƳ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀǧΣ ǿƻǊŀǳŦ 5Ŝƪŀƴ !ƭƭƳŀƴƴ 

ƎŀƴȊ ȊǳǘǊŜũŜƴŘ ƘƛƴǿƛŜǎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǿƻƘƭ 

ƪŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ƪŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΤ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 

ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 

¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ŬŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

Yƛ¢ŀ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ōŜƛ 

5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ Ȋǳ ǿŜƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƻƭŎƘ 

ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜ ¢ŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ 

ƘŀǎǎŜǊŦǸƭƭǘŜƴΣ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ 

ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ƎŜƛǎǝƎŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊōŀƭŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǿŜƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ƪƭŀǊŜǎ bŜƛƴ Ȋǳ 

ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α¦ƴǎά 

ǳƴŘ ŘŜƴ α!ƴŘŜǊŜƴάΣ ǿŀǎ Ȋǳ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ƛŜŘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛǎŜ Dǳȅǎ α5ŀƳƛǘ LƘǊ IƻũƴǳƴƎ 

Ƙŀōǘά ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tǎŀƭƳ ммф ƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ¢Ǌƻǎǘ 

ǳƴŘ wŜǧǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪƻƳƳǘΦ 

5ƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 

[ƛŜŘŜǊ α²ƛǊ ǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘƛǊάΣ 

α²ƻƘƭ ŘŜƴƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǘǊŅǳƳŜƴάΣ  αDǳǘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴά ǳƴŘ α±ƻƴ 

ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴάΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ τ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  

IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜǎ - Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴǎŎƘƛũ Ŝƛƴ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜǊ [ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ 

ǾƻƭƭŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŀƭŘ     

ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǎǇǊŀŎƘŜƴ 

ŘƛŜ CǸǊōƛǧŜƴ όŀǳŎƘύ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜƭΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ōƭŜƛōǘ 

ƛƳƳŜǊΣ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊŜǎ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴŘ wƛŎƘǘǎŎƘƴǳǊ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳπ

ŜƴΦ 5ŀƴƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ 
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ŘŜƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ƎŜƘŀƴπ

ŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊπ

ȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ¢ƻƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜƴΣ Řŀǎ tǊŜŘƛƎǘŀǊŎƘƛǾ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǸǎǘŜπ

Ǌƛƴ YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ CŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tŀƴπ

ŘŜƳƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀǘΦ bŜōǎǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǳŜǊ   

IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ Řŀǎ 

Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊǳŦ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ōŜǘǊŜũŜƴ ōŜƛ ǿŜƛπ

ǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘŜ YŜǊƴŀǳŦπ

ƎŀōŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ ȊǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ŘŜǊ 

ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 

ǳƴǎŜǊŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ 

wŜƛƘŜ Ǿƻƴ DǊŜƳƛŜƴΥ tŦǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ Ƙŀǘ 

ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ǎƻǊƎǎŀƳ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 

ōŜǿŅƭǝƎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

5ŀǎ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŀǊπ

ǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ 

Řŀǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ²/ 

ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ǊŜƛƴ     

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻƴ 

ŘŜǊ L¢-aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƻ ōƛǎ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊΥ Ŝǎ ŦŀƭƭŜƴ ǸōŜǊπ

ŀƭƭ ǾƛŜƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎŀǳŦπ

ǿŀƴŘ ŀƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ tŦǊΦ 

{ƛƳƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛπ

ƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎǎǎǘŅǧŜ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

¦ƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ -ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

½ǳǎǇǊǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƎŜǎǘŅǊƪǘ- ŜƛƴŜ ƘƻũƴǳƴƎǎŦǊƻƘŜ CƻǊǘǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ς ƛƳ DŜƛǎǘŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛōŜƭǿƻǊǘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎŜ ǎƛƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎŀƴπ

ƎŜƴΥ Dƻǧ Ƙŀǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 

²ƻǊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴŜǊ 

[ƛŜōŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ {Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 

ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ  5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнн κ {ŜƛǘŜ  мс 

 

DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 
 
9ƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƳ лсΦ !ǇǊƛƭ нлнн        
ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ /ŀŦŞ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ 
ŀƳ лпΦ aŀƛ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴΦ 
CǊƻƘ ƎŜƭŀǳƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘ ǿŀǊΣ ƪŀƳŜƴ       
ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞΦ 
 

wŜƴŀǘŜ wƛŎƘǘŜǊ 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  мт 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞǎ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŀƭƭŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΦ 
{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 9ǳŎƘ ƎƛōǘΦ 
 

{ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΚ bŜǳŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ  
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞǎ 

лмΦлсΦнлнн  
лсΦлтΦнлнн 

 лоΦлуΦнлнн  
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΦол ¦ƘǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнн κ {ŜƛǘŜ  му 

 

ǳƴŘ DǳƴŘŜǊƴƘŀǳǎŜƴ ōƛǎ 9ǊƴǎǘƘƻŦŜƴ 
ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ȊǳƭŜǘȊǘ ǊǳƴŘ 
пмΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƭŜōǘŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜΣ ŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ LƳ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнл ōŜƎŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜǊǘŜ !ƳǘǎȊŜƛǘΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊŘŜƪŀƴŀπ
ǘŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ǳƴŘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
{ǘŀŘǘ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ŜƴŘŜǘŜΦ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘ ƘŀōŜƴ ŜǊ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴƛƴ 
¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ-IŜǎǎŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
ΰ9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ς 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘΨ 
ōƛǎ ȊǳƳ олΦ !ǇǊƛƭ ƛƴƴŜΦ !ō aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ƴŜǳ DŜǿŅƘƭǘŜƴ ς 5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ 
wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 
5Ŝƪŀƴ {ǾŜƴ {ŀōŀǊȅ ς ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
CǸǊ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ  
ƛƘǊŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŅƭǘ 
 
αbŀƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŀǊƳƘŜǊȊƛƎΣ 
ōŜǎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƭǳƎΣ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ 
ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŦŜƛŜǊƴŘΣ Řŀǎ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜƛƴ {ǝƭά ς ǿƛŜ ǘǊŜũŜƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ 
!ǊǊŀǎ ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ !Ǌƴƻ 
!ƭƭƳŀƴƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

αbŅƘŜ Ȋǳ Dƻǧ ǳƴŘ  

ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴά 
 

bŀŎƘ Ŧŀǎǘ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴ ŘŜǎ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ǎŎƘŜƛŘŜǘ tŦŀǊǊŜǊ !Ǌƴƻ 

!ƭƭƳŀƴƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ŀǳǎΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ tǊƻǇǎǘ 

{ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘΦ  

 

h.9w-w!a{¢!5¢Φ αLƴƴŜƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǘǳƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ 
ƎǳǘŜ ²ŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊǘάΣ ǎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛπ
ǎƛŜǊǘŜ tǊƻǇǎǘ {ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
!ƴǊŜŘŜ ŘƛŜ ōŜǎƻƴƴŜƴŜ !ƳǘǎŦǸƘǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ нл WŀƘǊŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ōŜπ
ƴŀƴƴǘŜ ŘŜǊ {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎŜǊ tǊƻǇǎǘΣ ǿŀǎ 
ŘŜƳ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 5Ŝƪŀƴ ǎǘŜǘǎ ǿƛŎƘǝƎ 
ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘΥ ŘƛŜ bŅƘŜ Ȋǳ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛǝŜǊǘŜ !ƭƭƳŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŀǘȊ αLŎƘ ƘŀōΩǎ Ƙŀƭǘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŜ 
[ŜǳǘάΦCǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ YǊŜƛǎΥ 
!Ƴ олΦ !ǇǊƛƭ ŜƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŀƭǎ 
5ŜƪŀƴΦ !ō aŀƛ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ ср-ƧŅƘǊƛƎŜ tŦŀǊǊŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎπ
ǿŜƛǎŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǊƎπ
ǎǘǊŅǖŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜ .ŜŜŘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 
{ŎƘǀƴōŜǊƎΣ ²ƛƭƳǎƘŀǳǎŜƴΣ DǊƻƴŀǳ ǳƴŘ 
½ŜƭƭΦ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ǿŀǊ мс WŀƘǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ 9ǊȊƘŀǳǎŜƴΣ ōƛǎ ŜǊ ŀō 
!ǳƎǳǎǘ нллн ŀƭǎ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 5Ŝƪŀƴ 
Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
[ŀƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ му YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊƘŀǳǎŜƴ ōƛǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнн  κ {ŜƛǘŜ  мф 

 

{ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ǾƻǊ ǊǳƴŘ млл 
DŅǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƳ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƪŀƴƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
5ŜƪŀƴŜΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 5ŜƪŀƴŀǘΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊ-
wŀƳǎǘŅŘǘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
5ƛŜōǳǊƎΦ 5ŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 
5Ŝƪŀƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aƻƘǊ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ α²ŀǊǳƳ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ 
ǿŀǊΗά Řŀǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴŘŜ ²ƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭƳŀƴƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
!ƳǘǎȊŜƛǘΦ 5ŀƴƪ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΥ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊΣ wŜŦŜπ
ǊŜƴǘ ŦǸǊ aƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ mƪǳƳŜƴŜ ƛƳ 5Ŝƪŀπ
ƴŀǘ ōƭƛŎƪǘŜ Ƴƛǘ [ƛŜŘ ǳƴŘ tƻŜǘǊȅǎƭŀƳ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎǎ ǎƻǊƎπ
ǘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘǎƪŀƴǘƻǊƛƴ DŜǊƭƛƴŘŜ CǊƛŎƪŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ 
5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ WǸǊƎŜƴ ½ŀŎƘπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊŜƴǎŜƳōƭŜǎ /ƘŀƳŅƭŜƻƴ ŘǊǸŎƪǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘ α!ƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴά 
ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘƳ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ƘƻƭǘŜƴ ƛƘƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
{ŎƘƭǳǎǎǊŜŦǊŀƛƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ Lƴπ
ƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ Řƛŀƪƻƴƛπ
ǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ ǎƛƴŘ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ - ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƭǎ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ bƛŜπ
ŘŜǊ-wŀƳǎǘŅŘǘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ όbw5ύ ǳƴŘ ƛƳ 
IƻǎǇƛȊ- ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾǾŜǊŜƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ 
5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŀǎ ƛƘƳ ŀƳ IŜǊȊŜƴ 
ƭƛŜƎǘΥ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ŜƛƴŜ 

YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ƻǊƎŜƴ 
ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŅƭǘΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ ŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎǘŀǧ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ bw5 Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ǳƳ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ƪǸƳƳŜǊǘΦ 
 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ нл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ - Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎȊŜƴǘǊǳƳΣ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛπ
ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜǊ 5ŜƪŀƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊǘΣ YƻƴƅƛƪǘŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛπ
ƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǎǝƭ ǇƅŜƎǘΦ !Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ 
ǎŀƘ Ŝǎ ǎǘŜǘǎ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴΣ αŘƛŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎŎƘŀǳŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦά 5Ŝƴ ǎŜŎƘǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ CǳǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
bŀŎƘōŀǊŘŜƪŀƴŀǘ Ƙŀǘ ŜǊ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƭŜōǘΦ Dŀƭǘ Ŝǎ ŘƻŎƘΣ 
ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ 
YƻƴȊŜǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ - Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΣ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ōƛǎ Ȋǳ mƪǳƳŜƴŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 
5ƛŀƭƻƎΦ aŀƴ ƘŀōŜ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎπ
ǿŜǊƪǎǘŀǧ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 
tǊƻȊŜǎǎŜǎ ōŜǿǳǎǎǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ōǳƴŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴ αǿŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŀǎ ǿƛǊŘ ōŜƴǀǝƎǘΚάΣ ǎƻ ŘŜǊ  
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ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴ-
ǿŜǎŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƭƭƛŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ƎŜǘǊŀƎŜƴ 
Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴΣ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 
 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
!Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴΣ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛƳ hŘŜƴπ
ǿŀƭŘΣ Ƙŀǘ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ  
¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ǿŀǊ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
±ƛƪŀǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ  
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ {ǇŜȊƛŀƭǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƳ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘŜƴǎǝƊŜǎΦ ½ǳ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǊǳƴŘ ол 
tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊΣ ƛƘǊŜ YƻƴŦŜǊŜƴπ
ȊŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ 
ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǊ  
5ŜƪŀƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘ-
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎΦ !ƭǎ 5Ŝƪŀƴ 
ǿŀǊ ŜǊ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ        
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳΦ 
!Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ aŀƴƴ ǿƻƘƴŜƴ 
ƛƴ bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ  
 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 5Ŝƪŀƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘŜΥ α9ǎ 
ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ǳŧǊǳŎƘǎǝƳƳǳƴƎ ŘƻǊǘ ǎǇǸǊπ
ōŀǊΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ 
LŘŜŜƴ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦά  
 
!Ǌƴƻ !ƭƭƳŀƴƴ ǿŀǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊŜ wƻƭƭŜ Ȋǳπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜΦ α{ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ Iƛƴπ
ōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ŜƛǘǳƴƎǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ȊǳǊ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣά ōŜǘƻƴǘŜ !ƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎπ
ǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ƛƘƴ ŀƭǎ 
¢ƘŜƻƭƻƎŜ ǎŜƛ ŜǎΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴȊǳƭŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ 
ƘŜǊŀǳǎ ƛƘǊ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ bǀǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜǎ ǎŀƘ ŜǊ ŀƭǎ !ǳƊǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ-ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
aǳǎƛƪΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ¢ǊŀǳŜǊπ
ǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōōŀǊ ǿŜǊŘŜΦ  
 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
!ƭƭƳŀƴƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ 
ΰYƛǊŎƘŜ ŬƴŘŜǘ {ǘŀŘǘΨΣ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎ-
ŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭπ
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(ÙÇÉÅÎÅ- ÕÎÄ 3ÃÈÕÔÚËÏÎÚÅÐÔ  
'ÅÍÅÉÎÄÅÈÁÕÓ %ÓÃÈÏÌÌÂÒİÃËÅÎ  

ÁÂ !ÐÒÉÌ ςπςς 
 
!ÌÌÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ 
ÓÅÉÔ ÄÅÍ πςȢτȢςπςς ÎÁÃÈ ÄÅÎ ÓÔÁÁÔÌÉȤ
ÃÈÅÎ 'ÅÓÅÔÚÅÎ ÏÈÎÅ !ÕПÌÁÇÅÎ ÍÏȃÇÌÉÃÈȢ 
$ÅÒ +ÒÉÓÅÎÓÔÁÂ ÄÅÒ %+(. ÅÍÐПÉÅÈÌÔȟ 
ÉÎ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅÎ 2ÁȃÕÍÅÎ ÄÁÓ 4ÒÁÇÅÎ 
ÅÉÎÅÒ ÍÅÄÉÚÉÎÉÓÃÈÅÎ -ÁÓËÅ ÖÏÒÚÕÓÅȤ
ÈÅÎȢ $ÅÒ +ÒÉÓÅÎÓÔÁÂ ÅÍÐПÉÅÈÌÔȟ !ÂȤ
ÓÔÁȃÎÄÅ ÖÏÒÚÕÓÅÈÅÎ ÕÎÄ ÎÁÃÈ ÄÅÎ ÏȃÒÔȤ
ÌÉÃÈÅÎ 'ÅÇÅÂÅÎÈÅÉÔÅÎ ÚÕ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎȟ 
ÏÂ ÅÉÎ !ÂÓÔÁÎÄ ÖÏÎ ρȟυ -ÅÔÅÒÎ ÏÄÅÒ 
3ÉÔÚÐÌÁȃÔÚÅ ÉÍ 3ÃÈÁÃÈÂÒÅÔÔ--ÕÓÔÅÒȟ ÅÔÃȢ 
ÂÅÉÂÅÈÁÌÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 
 
$ÅÒ +ÉÒÃÈÅÎÖÏÒÓÔÁÎÄ ÂÅÓÃÈÌÉÅħÔ 
ÎÁÃÈ ÄÉÅÓÅÎ -ÁħÇÁÂÅÎȡ 
 
)Í 'ÅÍÅÉÎÄÅÈÁÕÓ ÄÕȃÒÆÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌȤ
ÔÕÎÇÅÎ ÓÔÁÔÔПÉÎÄÅÎȟ ÓÏÆÅÒÎ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 
2ÅÇÅÌÕÎÇÅÎ ÅÉÎÇÅÈÁÌÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȡ 
 
-%Ó ÉÓÔ ÅÉÎ !ÂÓÔÁÎÄ ÖÏÎ ρȟυ -ÅÔÅÒÎ 
ÅÉÎÚÕÈÁÌÔÅÎȠ ÍÅÄÉÚÉÎÉÓÃÈÅ -ÁÓËÅÎ 
ÓÉÎÄ ÂÉÓ ÚÕÍ 0ÌÁÔÚ ÚÕ ÔÒÁÇÅÎȢ 'ÅÓÁÎÇ 
ÂÅÉ #ÈÏÒÐÒÏÂÅÎ ÉÓÔ ÏÈÎÅ -ÁÓËÅ ÂÅÉ 
%ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÁÎÇÅÍÅÓÓÅÎÅÎ !ÂȤ
ÓÔÁÎÄÅÓ ÚÕÌÁȃÓÓÉÇȢ 
-$ÅÓÉÎÆÅËÔÉÏÎÓÍÉÔÔÅÌ ÍÕÓÓ ÉÍ %ÉÎȤ
ÇÁÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÄÅÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÈÁÕÓÅÓ 
ÚÕÒ 6ÅÒÆÕȃÇÕÎÇ ÓÔÅÈÅÎȢ 
-3ÃÈÉÌÄÅÒ ÍÁÃÈÅÎ ÁÕÆ !ÂÓÔÁÎÄÓÒÅÇÅȤ
ÌÕÎÇÅÎȟ .ÉÅÓÅÔÉËÅÔÔÅ ÕÎÄ (ÙÇÉÅÎÅÒÅÇÅȤ
ÌÕÎÇÅÎ ÉÍ %ÉÎÇÁÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÎ 
2ÁȃÕÍÅÎ ÁÕÆÍÅÒËÓÁÍȢ  
-6ÏÒȟ ÇÇÆȢ ÊÅ ÎÁÃÈ 7ÉÔÔÅÒÕÎÇ ×ÁȃÈÒÅÎÄ 
ÕÎÄ ÎÁÃÈ ÄÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ×ÅÒȤ
ÄÅÎ ÁÌÌÅ 2ÁȃÕÍÅ ÒÅÇÅÌÍÁȃħÉÇ ÕÎÄ ÁÕÓȤ
ÇÉÅÂÉÇ ÇÅÌÕȃÆÔÅÔȢ 
-$ÉÅ !ÕÓÇÁÂÅ ÖÏÎ 3ÐÅÉÓÅÎ ÕÎÄ 'ÅÔÒÁȃÎȤ
ËÅÎȟ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ +ÕȃÃÈÅ ÉÓÔ 

ÚÕÇÅÌÁÓÓÅÎȢ 
-.ÁÃÈ ÊÅÄÅÒ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÓÉÎÄ ÄÉÅ 
ÇÅÎÕÔÚÔÅÎ 2ÁȃÕÍÅȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÄÅÒ 4ÏÉȤ
ÌÅÔÔÅÎ ÕÎÄ ÁÌÌÅÒ &ÌÁȃÃÈÅÎ ÇÒÕȃÎÄÌÉÃÈ ÚÕ 
ÒÅÉÎÉÇÅÎȢ  
-:ÕÓÔÁȃÎÄÉÇ ÆÕȃÒ ÄÉÅ %ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÄÉÅÓÅÓ 
(ÙÇÉÅÎÅËÏÎÚÅÐÔÓ ÉÓÔ ÄÅÒȾÄÉÅ 6ÅÒÁÎȤ
ÓÔÁÌÔÅÒɕÉÎȢ )ÓÔ ÄÉÅ +ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÅÒɕÉÎȟ ÓÉÎÄ ÄÅÒ +ÉÒÃÈÅÎȤ
ÖÏÒÓÔÁÎÄ ÏÄÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ 
ÄÅÎ +ÉÒÃÈÅÎÖÏÒÓÔÁÎÄ ÈÉÅÒÍÉÔ ÂÅÁÕÆȤ
ÔÒÁÇÔ ×ÕÒÄÅÎȟ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈȢ 
-$ÉÅÓÅÓ +ÏÎÚÅÐÔ ×ÕÒÄÅ ÖÏÍ +ÉÒȤ
ÃÈÅÎÖÏÒÓÔÁÎÄ ÁÍ χȢτȢςπςς ÂÅÓÃÈÌÏÓȤ
ÓÅÎ ÕÎÄ ÇÉÌÔ ÁÂ χȢτȢςπςςȢ 
 
5ÎÓÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÈÁÕÓ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ 

ÇÅÒÎÅ ÍÉÅÔÅÎȟ  
ÚȢ"Ȣ ÆİÒ )ÈÒÅ &ÁÍÉÌÉÅÎÆÅÉÅÒÎȢ 

-ÉÔÔÅÎ ÉÍ /ÒÔȟ 0ÌÁÔÚ ÇÅÎÕÇ ÆİÒ 3ÉÅ 
ÉÍ (ÁÕÓ ÕÎÄ ÉÍ 'ÁÒÔÅÎȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ 0ÆÁÒÒÂİÒÏȢ 
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ǊŜƴΧά 
5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ƭŅŎƘŜƭǘŜ ǳƴŘ ōŜǾƻǊ ŜǊ ŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŦǳƘǊ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŦƻǊǘΥ 
α{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊΥ ²Ŝƴƴ 
{ƛŜ ǀƊŜǊ ŀƳ ¢ŀƎ ǊŀǳǎŦŀƘǊŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŦŀƴƎŜƴΣ ǾŜǊƪŀǳπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ Cƛπ
ǎŎƘŜǊōƻƻǘ ȊǳƭŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜ 
{ƛŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ CƛǎŎƘŜǊōƻƻǘŜƴ Ŧŀƴπ
ƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƎǳǘŜǎ DŜƭŘ 
ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ !ǳŦ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ .ƻƻǘ ǿǸǊŘŜƴ 
Ŝƛƴ ŘǊƛǧŜǎΣ Ŝƛƴ ǾƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
ƳŜƘǊ ŦƻƭƎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ 
{ƛŜ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ CƛǎŎƘŜǊπ
ƅƻǧŜ ŀǳŦǎ aŜŜǊ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ ōƛǎ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ LƘƴŜƴ Řŀƴƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜ .ƻƻǘŜ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ƎŜƘǀǊŜƴΣ 
ƪŀǳŦŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ǳƴŘ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ LƘǊŜ Cƛπ
ǎŎƘŜǊōƻƻǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŦǸǊ {ƛŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ {ƻ ōǊŅǳŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŀƭŘ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎǊǳƘŜƴ ǳƴŘ LƘǊ [ŜōŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
ΧΦΦά 
5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊ Ƙƻō ǎŜƛƴŜ !ǳƎŜƴōǊŀǳŜƴΣ 
ƭŅŎƘŜƭǘŜ ǳƴŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴΥ 
α!ōŜǊ Řŀǎ ǘǳŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΧΦά 
 

!ǳŧƭǸƘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎōǊŜƴƴŜƴ 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ƴŜǳƭƛŎƘ ƭŀǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ 
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ CƛǎŎƘŜǊΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ 
ǎŜƛƴŜƳ CƛǎŎƘŜǊōƻƻǘ ǎŜƛƴŜ {ƛŜǎǘŀ ƘƛŜƭǘΦ 
9Ǌ ǎŎƘŀǳǘŜ ŀǳŦǎ ǝŜŧƭŀǳŜ aŜŜǊΣ ƘǀǊǘŜ 
ŘŜƳ ƭŜƛǎŜƴ wŀǳǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜŦ Řŀƴƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ƛƳ ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
{ŎƘŀǧŜƴ ǎŜƛƴŜǎ .ƻƻǘŜǎ ŜƛƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƳ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ 
aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ Ŝƛƴ ¢ƻǳǊƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀƳŜǊŀ 
ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴΣ ŘŜƴ CƛǎŎƘŜǊ Ǿƻƴ 
ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴΦ 
±ƻƴ ŘŜƳ YƭƛŎƪŜƴ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ ǿŀŎƘǘŜ 
ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǀũƴŜǘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ǎŜƛƴŜ !ǳƎŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜǊ ƛƘƴ 
ŘŜƴƴ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ {ƛŜǎǘŀ 
ǎǘǀǊǘŜΦ 
!ƭǎ ŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŜǊōƭƛŎƪǘŜΣ ōƻǘ ŜǊ 
ƛƘƳ ŜƛƴŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜ ŀƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ƛƘƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴΣ ǿŀǊǳƳ ŜǊ ƛƘƴ ŘŜƴƴ ǎƻ 
ƻƊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ƘŀōŜΦ 
5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΥ αLŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ 
ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƻƘŜǊ {ƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ ƴŜƘƳŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴΦ ²ŀǊǳƳ 
ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎΣ ǳƳ CƛǎŎƘŜ Ȋǳ 
ŦŀƴƎŜƴΚ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƻŎƘ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜπ
ƴŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ŜǊƴŅƘǊŜƴΗά 
5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ȊǳŎƪǘŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΥ αLŎƘ ōƛƴ ƘŜǳǘŜ 
aƻǊƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀπ
ōŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ CŀƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦά 
5ƻŎƘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ ƭƛŜǖ ƴƛŎƘǘ ƭƻŎƪŜǊΥ α!ōŜǊ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ {ƛŜ ǿŅǊŜΣ Řŀƴƴ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ǊŀǳǎŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ CƛǎŎƘŜ ŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦǸǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŦǊƛŜπ
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5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ 
ǿŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ŀǳŧƭǸƘŜƴ 
ƭŅǎǎǘΦ 
9Ǌ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǎƻ ǿƛŜ ŜǊ ƛǎǘΦ 9Ǌ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎŜƭōǎǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ƭŜōǘΦ 
9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ 
¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΦ 9Ǌ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴ IŀƴŘŜƭƴΦ 
²ŜǊ ǎŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴǘΣ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƴŘ 
ŦǊŜƳŘōŜǎǝƳƳǘ ƭŜōǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜ     
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ .ǳǊƴƻǳǘ ŦŀƭƭŜƴΦ  
²ŜƭǘǿŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ .ǳǊƴπ
ƻǳǘ ȊǳΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ȊǳŦƻƭπ
ƎŜ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ тлл҈ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ƧŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘΣ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΥ α.ƭǸƘŜ ƛŎƘ ŀǳŦΣ ƻŘŜǊ 
ōǊŜƴƴŜ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǎΦά 
!ǳŎƘ ƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊπ
ƭƛŎƘ ŀǳŧƭǸƘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 
ŅƭǘŜǊŜΣ ƪǊŀƴƪŜ 5ŀƳŜΣ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wƻƭƭŀǘƻǊ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŅǘȊŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘΦ 
CƻǊǎŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƪŜƛƴŜǊ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜƛŘŜƴΣ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƴƻŎƘ 
ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŧƭǸƘŜƴΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜπ
ǘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ǳŧƭǸƘŜƴ Ƴƛǘ 
DƻǧŜǎ IƛƭŦŜΦ     
 

LƘǊŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 
 


