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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о 5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ǎƛŜƘǘ 

п      {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ 

р      YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

р      aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

с      DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

т      ½ǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WŀƴǳŀǊ нлно 

у      9ƴŜǊƎƛŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ф      YƭƛƳŀŦŀǎǘŜƴ 

мл    DŜŘƛŎƘǘ 

мм    IƻƳŜǇŀƎŜ  κ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

мн    wǸŎƪōƭƛŎƪΥ  ¢ǊƛƻƪƻƴȊŜǊǘ 

мп    wǸŎƪōƭƛŎƪΥ  DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

мс    wǸŎƪōƭƛŎƪΥ  9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō 

му    wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

мф   {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нл   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нм   aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

нн   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

но   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ CŜōǊǳŀǊ нлно  

нп   CƻǊǳƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ 

нс   aŀŎƘǘ ƘƻŎƘ ŘƛŜ ¢ǸǊ κ YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

нт   CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ 

ну   5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

нф   !ƴŘŀŎƘǘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ол   YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлноτ5ŜƪŀƴŀǘǎǊŜƛǎŜ 

ом   ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлно 

он   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

ор   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ос   ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

от   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

оу   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл   WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊ 
оооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
ǳƴŘ Y±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ 
/ŀǊǊƛƭƭƻ 
¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуун  
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ǎƛŜƘǘΦ 
όмΦ aƻǎŜ мсΣ ±ŜǊǎ моύΦ {ƻ ƭŀǳǘŜǘ 
ŘƛŜ [ƻǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
WŀƘǊ нлноΦ  
 
5ŜǊ {ŀǘȊ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ IŀƎŀǊΦ {ƛŜ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ǎŎƘǿŜǊΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƪƭŀǾƛƴ ǳƴŘ 
Ƴǳǎǎ ǘǳƴΣ ǿŀǎ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿƛǊŘΦ 
!ƴǎŜƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƪŜƛƴǎΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ 
ōŜƴǳǘȊǘΣ Řŀƴƴ ƎŜŘŜƳǸǝƎǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŅƭǘ ǎƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ 
ǳƴŘ ƭŅǳƊ ŘŀǾƻƴΦ  
hōǿƻƘƭ ǎƛŜ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊ ƛǎǘΣ ƅƛŜƘǘ ǎƛŜ 
ƛƴ ŘƛŜ ²ǸǎǘŜΦ 9ƛƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜǊΣ      
ƭŜōŜƴǎŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜǊ hǊǘΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ŘƻǊǘ ŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ƻŘΣ        
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǧΦ 9ƛƴ 
9ƴƎŜƭ DƻǧŜǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴŘ    
ŜǊƳǳǝƎǘ ǎƛŜΣ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊ-
ȊǳƎŜƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΦ 
¦ƴŘ ŜǊ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦǸƭƭǘŜ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ - ƛƘǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 
ǳƴƎŜōƻǊŜƴŜƴ {ƻƘƴΦ  
 
²Ŝƛƭ Dƻǧ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ bƻǘ ǿŀƘǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƴŜƴƴǘ ǎƛŜ ƛƘƴ Ϧ5ǳ ōƛǎǘ 
Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ŀƴǎƛŜƘǘΦϦ  
²ƛŜ ǾƛŜƭ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ  
CǊŜǳŘŜ ǎŎƘǿƛƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ 
ƳƛǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘΦ 
5Ŝƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ 
ǎǘŜŎƪǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ  
 
²ŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ     
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ŀǎ ǘǳƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜǎΣ ǳƳ ŀǳŦ ǳƴǎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ hō Ƴƛǘ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƳ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƳ  .ŜǎƛǘȊΣ 

ƻō ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ tŜǊŦŜƪǝƻƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ    
[ŜƛǎǘǳƴƎΥ ²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎǎŜ           
ǸōŜǊǎŜƘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ L/I 
ŘŀōŜƛ ŘŜƴƴƻŎƘ ƻƊ ƎŜƴǳƎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
 
DƻǧŜǎ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎΦ Dƻǧ ǎƛŜƘǘ 
ǝŜŦŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ               
½ǳǿŜƴŘǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƴǎƛŜƘǘΣ    
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ȊŜƛƎŜƴΣ 
ǿŀǎ ǳƴǎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ {ŎƘǀƴŜ ŜōŜƴǎƻ 
ǿƛŜ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƻƊ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ǳƴǎ ǇŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
²Ŝƴƴ Dƻǧ ƳƛŎƘ ŀƴǎƛŜƘǘΣ ōƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǘΦ 
IŀƎŀǊ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ƴƎŜƭ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊŜƴ 
²ŜƎ ƎŜƘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŜǊ ŀǳŎƘ          
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊΦ {ƛŜ ǿŀǊ ƎŜǿƛǎǎΣ 
Řŀǎǎ Dƻǧ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ Řŀǎ       
ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ōŜƛ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ      

½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлно ǿǸƴǎŎƘǘ 

LƘǊŜκŜǳǊŜ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ 

{ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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{ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƭŜǎōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ - 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ Ǿƻƴ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƴ 
ƛƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
hǇŦŜǊ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎ-
ǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоу 
 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŘŜǊ   
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ        
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŀǳǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ      
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘΣ IŀƘƴΣ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ ŘŜǊ 
W¦{h{ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 
ό±/tύ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ             
лрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ    ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ŘƛŜ рс 
{ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƎŜǇǳǘȊǘΦ 
 
aƛǘ {ŎƘǿŅƳƳŜƴΣ wŜƛƴƛƎŜǊ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ
ǇƻƭƛǘǳǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ 
wŜƛŎƘǎǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоуΦ 
 
αDŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ LǊŀƴΣ ǎƛƴŘ DǊǳƴŘπ
ǊŜŎƘǘŜ ǿƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΣ ǳƳǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦά  
 
 
 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƅŜƛǖƛƎŜƴ tǳǘȊŜƴ ŀƳ ƪŀƭǘŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊƳƻǊƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ      
WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ 
{ǳǇǇŜ ƴƻŎƘ ŀǳŦǿŅǊƳŜƴ ǳƴŘ            
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
 
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘπ
ŀōŜƴŘΣ лфΦ bƻǾΦ нлннΣ ǳƳ муΥол ¦ƘǊΣ 
Ŝƛƴ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜǊ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
{ȅƴŀƎƻƎŜ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ 
 

 

!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ нлнн 

{ƛŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 5ŀƴƛŜƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŀƳ IƻŦ Ǿƻƴ YǀƴƛƎ 5ŀǊƛǳǎΦ 
LƳ hƪǘƻōŜǊ нлнн ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ      
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ-.ƛōŜƭ-²ƻŎƘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ ƛƳ                  

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ 

   

 

  .ƛƭŘŜǊΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ 
 
-лмΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 
-лмΦ aŅǊȊ нлно 
-лрΦ !ǇǊƛƭ нлно 
 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΦ 
  
YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ YǳŎƘŜƴ   
ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜ-/ŀŦŞΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ wŜƴŀǘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ-/ŀŦŞ 
9ƛƴ ǇŀŀǊ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
IŜǊōǎǘ-/ŀŦŞǎΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ 
IŜǊōǎǘ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

Iŀƭƭƻ {ƛŜΣ Ƨŀ ƎŜƴŀǳ {ƛŜΗΗΗ IŀōŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ 
ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ 
ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
/ŀŦŞ ŀƳ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǾƻǊōŜƛΦ  

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ 

bŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ƳŀŎƘǘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-/ŀŦŞ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ŜƛƴŜ 
tŀǳǎŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ      
CŜǎǧŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΦ 
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α²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ǘǳƴΗ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ 
ǿƛǊŘ ƻƘƴŜƘƛƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ 
ǿŜƛŎƘŜƴΗάΣ ǎŀƎŜƴ YǊƛǝƪŜǊ ŘŀƴƴΦ  
 
5ƻŎƘΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴΦ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 
αaŀƎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ WǸƴƎǎǘŜ ¢ŀƎ ƳƻǊπ
ƎŜƴ ŀƴōǊƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
IŀƴŘ ƭŜƎŜƴΣ ǾƻǊƘŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦά 9ƛƴŜ 
ōŜǎǎŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ wŜƛŎƘ 
DƻǧŜǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŀǳƳ ƎŜōŜƴΦ 
 

 
5ŜǘƭŜŦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

 

  

5ƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ 
 
 
αYƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΚ 5ŀǎ Ƙŀǘ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǘǳƴΗά 
5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ōǊƛƴƎŜƴ YǊƛǝƪŜǊ ǾƻǊΣ 
ǿŜƴƴ YƛǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ŝǘǿŀ 
ŘŀȊǳ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ CƭŜƛǎŎƘ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦǎ !ǳǘƻ Ȋǳ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ǎŜƛ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ !ǳŦƎŀōŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǎƻ ƎŜƘǘ ŘƛŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŜƛǘŜǊΣ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ Dƻǧ 
Ȋǳ ǇǊŜŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ DƻǧŜǎ wŜƛŎƘ ǾƻǊȊǳπ
ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
 
5ƻŎƘΥ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƘŀōŜƴ 
ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ Ŝǘǿŀǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǘǳƴΣ 
ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ tǊŜŘƛƎŜƴ 
Ǿƻƴ DƻǧŜǎ wŜƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ αDƻǧ ǎŀƘ ŀƭƭŜǎ ŀƴΣ ǿŀǎ 
ŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǧŜΥ ¦ƴŘ ǎƛŜƘŜΣ Ŝǎ ǿŀǊ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ Ȋǳ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ  
 
Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ 
ŀƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦΣ ǎƛŜ 
Ȋǳ ōŜōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŀƘπ
ǊŜƴΦ  
 
5ŀǎǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
9ǊŘŜ ǳƴǘŜǊǘŀƴ ƳŀŎƘǘΣ ƛƴŘŜƳ 
ŜǊ ƛƘǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀǳǎōŜǳπ
ǘŜǘ ǳƴŘ   ŜƛƴŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 
ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ DŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘΣ ŘŀǾƻƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎΦ  
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²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƳƛǘΥ 

9ƴŜǊƎƛŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ό½D±ύ ŘŜǊ 9YIb ōƻǘ ǳƴǎ ŀƴΥ 
5ŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ς Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ǳƴπ
ƴǀǝƎŜ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ Ǿƻƴ IŜƛȊǳƴƎΣ {ǘǊƻƳ 
ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ    
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½D±Φ 

 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ Ǉƻπ
ǎƛǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ǾƻǊ hǊǘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ 
ǿƛǊ ƛƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ     
ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ǎŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƳ мтΦлуΦнлнн ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ-
ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƳƛǎǎƛƻƴ          
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜ-
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǘŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ōŜǊŀǘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ DǊŀŜŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜǊƛƴ aƛǊƛŀƳ IŜƛƭ 
ǾƻƳ ½D± ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōŜƎƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŀǳǎǿŜǊǘŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŦǊŜǎǎŜǊƴ !ǳǎǎŎƘŀǳ 
ƘƛŜƭǘŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ-
ƭƛǎǘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƴǎŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ 
9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎ   
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜƛ ǊŜƭŀǝǾ ǿŜƴƛƎ 
!ǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ 
ŜǊŦŀǎǎǘΤ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ
ƎŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΦ 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛƳ ½D±Υ aƛǊƛŀƳ IŜƛƭΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ
ƳŀƴŀƎŜǊƛƴΣ 9ƳŀƛƭΥ ƳΦƘŜƛƭϪȊƎǾΦƛƴŦƻΣ ¢ŜƭΦ 
лсмом нутпп-оф 
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{ƛŜōŜƴ CŀǎǘŜƴǿƻŎƘŜƴ 
 
!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлноΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǎŎƘŜǊπ
ƳƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ              
όǾƻƳ ннΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ фΦ !ǇǊƛƭ 
нлноύΣ ǊǳƊ ŘƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
YƭƛƳŀŦŀǎǘŜƴ  ǿƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 
ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ [ŜōŜƴŘƛƎŜ Ȋǳ ǸōŜǊ-
ƴŜƘƳŜƴΦ DŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ αǎƻ ǾƛŜƭ 
Řǳ ōǊŀǳŎƘǎǘΧά 
 
aŜŘƛŜƴ ȊǳǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ 
 
9ƛƴŜ YƭƛƳŀŦŀǎǘŜƴōǊƻǎŎƘǸǊŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 
5ŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ IŜƊ ƛǎǘ ŀō WŀƴǳŀǊ нлно  
ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦƪƭƛƳŀŦŀǎǘŜƴΦŘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

α{ƻ ǾƛŜƭ Řǳ ōǊŀǳŎƘǎǘά ς YƭƛƳŀŦŀǎǘŜƴ 
нлно 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ  
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎǎπ
ƭŜōŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ CƭŜƛǎŎƘ 
ƻŘŜǊ DŜƴǳǎǎƳƛǧŜƭΦ IŜǳǘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ 
CŀǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƭǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ      
ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ              
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ 
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ȊΦ.ΦΣ ǳƳ ŘŜƴ ¦ƳƪŜƘǊ-
DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 
ƻŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 
ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ bŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜǘȊŜƴ    
DŜŘŀƴƪŜƴ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ Ȋǳ       
ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ      
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΦ 

CŀǎǘŜƴ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ                 
YƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 
5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ         
9ǊƘƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƳƳŜǊ 
ǎǇǸǊōŀǊŜǊΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ    
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƙƛƴ Ȋǳ 
ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ       
±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊ ǎƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ǳƴŘ ŦƻǎǎƛƭŜ wƻƘǎǘƻũŜΣ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ YǊƛŜƎ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ     
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ       ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ȊǳǊ 
YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƳ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƭŜƛŘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎǿƻ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 
ŜƛƴŜƴ tƭŀƴŜǘŜƴΦ 
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5ŀǎ [ŜōŜƴ ƎƭŜƛŎƘǘ ƻƊ ŜƛƴŜƳ CƭǳǎǎΣ  
ƳŅŎƘǝƎ ǎǘŀǊƪ ǘƻǎŜƴŘΣ  
ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴŘΣ 
ǘǊŅǳƳŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƭƛŜƎŜƴŘΦ  
!ƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜƎŜ ƭƛŜƎŜƴΣ 
ƎŀƴȊ ōŀƴŀƭΣ Ƴŀƭ ǎŎƘǀƴ ǳƳƅƛŜǖŜƴŘΦ 
 
±ƻƴ ǘŀǳǎŜƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ǸōŜǊǎǇŀƴƴǘΣ     
ǘŀǳǎŜƴŘ {ǘǊŅƴŘŜ ǾƻƭƭŜǊ {ŀƴŘ  
ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ .ŅǳƳŜ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊ  
ǊŜƛȊǾƻƭƭ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ  
 
LŘȅƭƭŜ ǇǳǊΣ Ǝƭŀǳōǘ Ƴŀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ  
ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ¢ŀǳ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ  
ŀǳŎƘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎ  
ƎƛōǘΩǎ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½ŜƛǘΣ  
ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ 5ŀǎŜƛƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΦ 
 
WŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ǊǳƘƛƎŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǳƴŘŜƴ  
ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴΣ  
ƳǳƴǘŜǊŜ CƛǎŎƘƭŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴ ƭŜōƘŀƊ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜǎ ¦ŦŜǊǎ ǎŀƴƊŜƴ ²ŀǎǎŜǊƴΣ  
ǎŜƘǊ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǎ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊǎΣ  
ǿŜƭŎƘŜǊ Řŀƴƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ǇƅŜƎǘΥ 
 
αŀŎƘΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ Cƭǳǖ ǎƻ ǎŎƘǀƴΦ  
²Ŝƛƭ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ōƭƻǖΣ  
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ǊǳƴŘ ƭŅǳƊΣ ƭƻōǘΦ 
 
5ƻŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ  
ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ȊŀǳŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ  
WŀƳƳŜǊƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  
α²ŀǊǳƳά ƭŀǳǘ ŦǊŀƎŜƴΗ 
 
 
 
 

bƛƳƳ Ŝǎ ŀƭǎ ƎŜƎŜōŜƴ ŀƴΣ 
ŅƴŘŜǊŜ ǿŀǎ 5ǳ ŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴǎǘΣ  
ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿŀǊǘŜ ŀō ƛƴ wǳƘŜ  
ƻƘƴŜ YƭŀƎŜΣ 
ŘŜƴƴ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ 
½ŜƛǘŜƴΣ  
ƪŜƘǊŜƴ ǎǘŜǘǎ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ 5ƛǊΦ 
 
{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ƧŜƘŜǊ  
ŜōŜƴ ǎŜƛǘ ¦ǊȊŜƛǘŜƴ ƘŀƭǘΣ  
ŘŜƴƴ ŘŜǊ Cƭǳǎǎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ƳŀŎƘŜǘ ƴƛŜƳŀƭǎ ƘŀƭǘΦ 
 
9ǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ ǎŜƭōŜǊ ŀƴΣ 
ǿŀǎ ŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ƭŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΗ  
Φ  
 

ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
Ǿƻƴ wƻǎǿƛǘƘŀ aŜƛŜǊƘǀŦŜǊ 

 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 
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IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ τ 
aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƛƴŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀōȊǳǎŜƘŜƴΦ LƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŀƪŀƴȊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ !ƭǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǎŜƛǘ aŅǊȊ нлнн ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ     
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘŜǘǎ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ŜƪƘƴнлол ς tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿƛǊŘ           
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴŅƘŜǊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎǳǊŦŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘΦ 

!ƭǎ DŜǎǘŀƭǘŜǊƛƴ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ǿŜǊōŜƴΣ 
ƻō {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊΣ ƭƛŜōŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊκ9ƛŎƘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴΣ 9ǳŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜǘΣ ƘƛŜǊ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΚ Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aŜŘƛŜƴ-!ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ 
ŘǊŜƛ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƎŜǊƴŜ 
ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΚ  

¢ǊŀǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΥ ²ŀƴŘŜƭ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊŀƭǘŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΗ 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн τ CŜōǊǳŀǊ нлно κ {ŜƛǘŜ  мн 

 

CƭŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴ ǇŀŎƪǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŀƴΣ ǳƴŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ YƻƴȊŜǊǘǊŀǳƳ 

ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ [ŀƴƎǎŀƳ ŦǸƭƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŅƴƪŜ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  

.Ŝƛ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ƭŜŎƪŜǊŜƳ [ŀǳƎŜƴƎŜōŅŎƪ ƪŀƳ 

Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ    

9ƴŘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎΦ Lƴ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜǊ aŀƴƛŜǊ ŦǸƘǊǘŜ /ƭŜƳŜƴǎ 

.ƛǧƭƛƴƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘΦ WŜŘŜǎ [ƛŜŘ 

ǿŀǊ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƳ 

ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎ ǳƴŘ Ƴŀƴ 

ƘǀǊǘŜ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳΣ 

ǿŜƴƴ ŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 

ŜǊȊŅƘƭǘŜΦ  

 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŦǊŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ        
/ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ tƭǸǎǎ 
ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ YŀƴŘŜǊǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜƴ лфΦлфΦнлннΦ 
 

 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴΣ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

tŀǳǎŜ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎƻǿŜƛǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ǿŀǊ ƛƳ     

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜƛƴŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 5ŀǾƛŘ tƭǸǎǎ 

ό¢ŀǎǘŜƴƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜύ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ YŀƴŘŜǊǘ 

όtŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎύΦ  

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŀƳ 5ŀǾƛŘ YŀƴŘŜǊǘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊΣ 

[ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ      

9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ YƛǎǘŜƴ ŘƻŎƘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǇŀǎǎŜƴΦ  

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн τ CŜōǊǳŀǊ нлно κ {ŜƛǘŜ  мо 

 

 !ƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴŀƘƳ ŜǊ 

Ƴƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ     

wŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƻǎǘōŀǊŜƴ        

aƻƳŜƴǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ bŀŎƘ 

ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ 

YƻƴȊŜǊǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜΣ 

Řŀǎǎ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ    

ǿŀǊŜƴΣ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǎŜŜƭǘ    

ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ 

ƎƛƴƎŜƴΦ  

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘΥ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 

CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 
 
 

 

!ǳŎƘ 5ŀǾƛŘ tƭǸǎǎ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ YŀƴŘŜǊǘ 

ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ DŀǎǘΦ .ŜƛŘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ŀƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ    

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΦ aŜƛǎǘŜǊƭƛŎƘ ȊŀǳōŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 

YǸƴǎǘƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ DŜǎŀƴƎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳΦ 

{ƛŜ ǎŎƘŀƍŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴƴƛƎŜ     

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ           

tǳōƭƛƪǳƳΦ  

¦ƴŘ ǎƻ ƘŜƛǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ /5 Ǿƻƴ  

/ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊΦ α.ƭŜƛōŜ ƛƴ              

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎάΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн τ CŜōǊǳŀǊ нлно κ {ŜƛǘŜ  мп 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 
WǳōƛƭŀǊŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ȊǳƳ      
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ 
ǘǊƛƴƪŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ƭǘƘŀǳǎ         
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴǎŦǊŜǳŘŜ 
ǿŀǊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ      
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƭǳǎǝƎŜǊ     
wǳƴŘŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 

!ǳǘƻǊ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ        
ƛƴ  9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ нлнн 

ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ CǊŀǳ   
9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦлуΦнлнн ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƎƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŘǊŜƛ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŅƴƎŜ 
όмфтлΣ мфтм ǳƴŘ мфтнύ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ 
ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǊǳƴŘ сл YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ о 
WŀƘǊƎŅƴƎŜ ōŜƎƛƴƎŜƴ нм WǳōƛƭŀǊŜ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ ǳƴŘ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊƳŀƭǘ ǾƻƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƻǊƛŀƴ 
¢ǊƻǧŜƴōŜǊƎΦ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн τ CŜōǊǳŀǊ нлно κ {ŜƛǘŜ  мр 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн τ CŜōǊǳŀǊ нлно κ {ŜƛǘŜ  мс 

 

 YŜǊō нлнн ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ  - ǿƛǊ ǎƛƴŘ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ          
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

 

 

 

 

 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ CǊŀǳ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ǳƴŘ 
CǊŀǳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ 
.ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ 
 

 
CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ .ŜƎƛƴƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ς ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ȊǳƳ 
!ǳŪŅƴƎŜƴ ŘŜǊ YŜǊōŜƪǊƻƴŜ     
ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳǎƎǊŀōŜƴ ŘŜǊ YŜǊōΦ 


