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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

aŅǊȊ - aŀƛ нлно 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п      !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

т      ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŎŀŦŞ 

у      YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9YIb 

мм   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ нлно 

мн   CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

мп   5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

мр   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 

мс   DŜŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

мт   YŀǊƛƪŀǘǳǊ   

му   /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

мф   wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ  

нл   tŬƴƎǎǘŜƴ 

нн   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ нлно 

но   DƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜ IŜǎǎŜƴǘŀƎ нлно 

нп   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нс   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нт   bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ 

ну   bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ C!v 

ол   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

он   {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

оп   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

ор   aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

оу   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

оф   WǳōƛƭŅŜƴ κ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

пл   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пн   5ŜǊ [ŜǎŜǝǇǇ 

пп   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлно 

пр   {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ 

пс   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

пт   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пу   hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸǘȊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊ 
оооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
{ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ 
лсмрт-умуун  
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 

ǿŜƴƴ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ Cŀǎǘπ
ƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǾƻǊōŜƛ ǎƛƴŘΣ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ-
ǿǀŎƘƛƎŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ      
ōŜǎǝƳƳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ WŜǎǳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 
¢ƻŘ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΦ   
 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŀƴŎƘŜ ŀƭǘŜƴ 
.ǊŅǳŎƘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ƪƻƳƳŜƴΦ  
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƘŜƴ ŘƛŜ           
tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ŀƭǎ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΦ Lƴ ŦǊǸƘŜπ
ǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ 
ŀǳŦ Ϧ[ǳȄǳǎƎǸǘŜǊϦΦ  
LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ 
Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ aŅŘŎƘŜƴǎŎƘǳƭŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ŀǳŦ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ IŜǳǘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ 
ŜƘŜǊ ǳƳ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ 
ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ǇǊŅƎǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ƻƊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ǘǳǘΦ 
aŀƴ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ 
DƭŀǳōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŅƘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ 
 

Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ      
ƎǊƻǖŜƴ ŘǊŜƛƅǸƎŜƭƛƎŜƴ !ƭǘŅǊŜ         
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ YǊǳȊƛŬȄŜ      
ǾŜǊƘŅƴƎǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
Ŝƛƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ .ǊŀǳŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ƳŀƴŎƘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ 
ŜǊ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘΦ  
5ƛŜ ƻƊ ǇǊŅŎƘǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Yǳƴǎǘπ
ǿŜǊƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ   
ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜƘŜǊ ƪŀǊƎŜ    

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ IǳƴƎŜǊ- ƻŘŜǊ CŀǎǘŜƴǘǸŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ƘƛŜǊ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎΥ {ƛŜ ǘǊŜƴƴŜƴ ŘŜƴ 
ǇǊŅŎƘǝƎŜƴ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ŀō ǳƴŘ ƭŜƴƪŜƴ ŘƛŜ 
!ǳƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳΦ 
5ƛŜǎŜǊ .ǊŀǳŎƘ ƳŀƎ ƳŀƴŎƘŜƴ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ [ŜƛŘŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ƛǎǘ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘΦ aŀƴ ǿŜƛŎƘǘ 
ƛƘƳ Ƨŀ ŘƻŎƘ ƭƛŜōŜǊ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘƴ Ȋǳ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 
!ōŜǊ ŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ ¢Ŝƛƭ        
ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ {ƻ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ    
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘ    
ƎŜƭƛǧŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ  
bƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǳƳǘǊŜƛōǘΣ ƛǎǘ 
ƛƘƳ ŦǊŜƳŘΦ 
LƳ [ŜƛŘŜƴ WŜǎǳ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ŀƭƭŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ DƻǧŜǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ   
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ 
ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ƎŜǉǳŅƭǘ     
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ    
ǳƴǎŜǊŜ !ǳƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
{ŎƘǿŜǊŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜƛŘΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǿŜƎǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƴǎ ōŜƎŜƎƴŜǘ - 
ƴƛŎƘǘ ƛƳ [ŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊƭŜōŜƴΦ  
5Ŝƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ 
ƛǎǘ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ  
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
 

¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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9ǎ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
α9ǎ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘάΣ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜ ŘŜǊ 
¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Φ 
 
 
¢ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŀƴȊŜƴ       
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊΣ ƎŜƭǀǎǘ ǎŜƛƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ 
ǳƴǎ ōŜǎŎƘǿŜǊǘ ΧΦΦ Řŀǎ ǘǊŅǳƳǘ ŘƛŜ CǊŀǳΦ 
5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ           
ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ YǊƻƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ wǳƘŜ ǘǊŅǳƳŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŅǳƳŜ ǎƛŎƘ     
ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

¦ƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŅǳƳŜƴ ǎƛŜƘǘ ǎƛŜΣ ǿŀǎ 
ƪŜƛƴ !ǳƎŜ ǎƛŜƘǘΤ ƘǀǊǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ hƘǊ ƴƛŎƘǘ 
ƘǀǊǘΤ ǎǇǸǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀ Ŝǘǿŀǎ Řŀ ƛǎǘΣ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀΣ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƴŀƘΣ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ƎŀƴȊ ƴŀƘΦ {ƻ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
όα{ŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴά Ǿƻƴ 9ǳƎŜƴ 9ŎƪŜǊǘύΦ 

5ƛŜ [ŜǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎπ
ǎƻƴƴǘŀƎ ōŜȊƻƎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎǎ-
Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜǎ tǊƻǇƘŜǘŜƴ WŜǊŜƳƛŀ όWŜǊŜƳƛŀ 
ноΣ р-уύΣ ŘŜǊ ƛƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
ǾƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƴƳƛǧŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ 
ŀǳǎǎƛŎƘǘǎƭƻǎŜƴ [ŀƎŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ            
IƻũƴǳƴƎǎōƻǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ WǳŘŀ 
ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ 
!ǳŦǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŀōȅƭƻƴƛŜǊ ǎƛŜƘǘ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ ¢ǊǸƳƳŜǊ ǎŜƛƴŜǊ      
9ȄƛǎǘŜƴȊ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ WŜǊŜƳƛŀΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜǊ     
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƳ [ŀƴŘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ŘŜƳ 5ŀǾƛŘ Ŝƛƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ {ǇǊƻǎǎ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

α9ǎ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘάΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ       
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ   
ƎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ-
ŜƛƴŀƴŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŜǊƎǊǸƴŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ ±ǀƭƪŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘƛŜ ¢ǊŅǳƳŜ ǎƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ [ƛŜŘ αŜǎ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘά ǿǳǊŘŜ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ      
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛƳ WŀƘǊŜ мфтр ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊƻǇƘŜƴ ƘƛƴȊǳΦ 
9ƛƴ {ŜƘƴǎǳŎƘǘǎƭƛŜŘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ        
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜǊŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ      
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ǘǊŅǳƳŜƴŘŜƴ 
CǊŀǳΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ Iŀǎǘ ǳƴŘ IŜǘȊŜ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ȊǳƳ ¢ǊŅǳƳŜƴ ƴƛƳƳǘΦ 

5ƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŅǳƳŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŘŜǊ 
¢ŀƴȊŜƴŘŜƴ ƘǀǊǘΣ ŘƛŜ IŀƴŘ ŘŜǊ          
±ŜǊǘǊŀǳǘŜƴΣ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎ ǎǇǸǊǘΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ CƭǸƎŜƭ ǿŜƛǘ ŀǳŦǎǇŀƴƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ CǸƭƭŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜ Ȋǳ       
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊ ȊǳƳ «ōŜǊπ
ƭŀǳŦŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ƭƛŜōǘ ǎƛŜΤ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴΣ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳ 
ŜǊƎǊǸƴŜƴŘŜƴ 9ǊŘƪǊŜƛǎ ǘǊŅǳƳǘ ǎƛŜΦ  

½ƛŜƘǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƳ 
DƭŀǳōŜƴ ƛƘǊŜ IƻũƴǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  р 

 

  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  с 

 

aƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ƭƛŜōŜƴŘŜƴ DƻǧŜǎ  
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŀǎǎΣ ƘƻũƴǳƴƎǎŦǊƻƘ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΣ   ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ƛƳ ²ŀǊǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǊƻǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎŜ 5ŀǾƛŘǎΦ 
¢ǊŅǳƳŜƴŘ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀ Ŝǘǿŀǎ Řŀ ƛǎǘΣ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŘŀΣ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƴŀƘΣ 
ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƴŀƘΦ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ƛƭŘƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƪŀƳ Ŝǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ         
.ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎ-
ŘƛŜƴǎǘŜǎΦ {ŎƘƻƴ ȊǳǾƻǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ    
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ      
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ²ƻƭƪŜƴǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘƛŜ 
¢ǊŅǳƳŜ ǳƴŘ {ŜƘƴǎǸŎƘǘŜ ŘŜǊ     
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ    
ƴƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƎŜƳŀƭǘΣ        
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀǧŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ     ŦǸƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
¢ǊŀǳƳǿƻƭƪŜƴ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
CǊŀƎŜƴΥ  

²ƻǾƻƴ ǘǊŅǳƳŜƴ {ƛŜΚ ²ƻŦǸǊ ǎŎƘƭŅƎǘ LƘǊ 
IŜǊȊΚ 

5ƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ²ƻƭƪŜƴǿǳƴǎŎƘōƛƭŘŜǊ 
ŦŀƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

²ƛǊ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ tǎŀƭƳ 
мнс ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ     
[ƛŜŘŜǊ  αǎƛƴƎŜǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘάΣ       
αh IŜƛƭŀƴŘΣ ǊŜƛǖ ŘƛŜ IƛƳƳŜƭ ŀǳŦά ǎƻǿƛŜ 
Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ ±ƻƎǘ α5ŜǊ DŜƛǎǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 
ǳƴŘ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘάΦ !ƭƭŜǎ ǇŀǎǎǘŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ǿŀǊ ǎǝƳƳƛƎΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ CǸǊōƛǧŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ       
¦ƳǿŜƭǘΦ  

bŜƛƴΣ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ bŜǳōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 
²ŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘǊŜƛŜǊ CǊŀǳŜƴ 
ƘǀǊǘŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  т 

 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-/ŀŦŞ нлнн ƛƳ     
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ  
.ŜǎǳŎƘŜǊŀƴŘǊŀƴƎ 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ   
DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ ¢ŜŀƳ 
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YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ нΦ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 
моΦ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9YIb  ƛƴ 
hũŜƴōŀŎƘ ŀƳ aŀƛƴ  
 
½ǳǊ ²ŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ƛƴ /ƻǊƻƴŀ-
LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻπ
ŘŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎǳƴƎ ǾƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜƴ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ 
hũŜƴōŀŎƘ ǾŜǊƭŜƎǘΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ wŜŦƻǊƳ 
ŜƪƘƴнлол ŀǳŦ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ 5ǊǳŎƪǎŀπ
ŎƘŜƴ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ {ȅƴƻŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ ±ŜǊƪǸƴπ
ŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
wŜŎƘǘǎǘŜȄǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  
 
мΦ ¢ŜŀƳ-!ǊōŜƛǘΥ 5ŀǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ 
±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ  
 
от !ƴǘǊŅƎŜΣ ŘŀǾƻƴ му ŀǳǎ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴΣ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŀƭŜƴ ǾƻǊ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳƳ ƘŀǳǇǘπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ нΦ 
ǳƴŘ оΦ [ŜǎǳƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ мнΦ YƛǊπ
ŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊ ƧŜǘȊǘ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛπ
ƪŜǊϝƛƴƴŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ǾƻǊ ς ǳƴŘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 5Ŝǘŀƛƭπ
ǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ 
¢ŜŀƳǎ ǿŀǊ ǳƳǎǘǊƛǧŜƴΥ 9ƛƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 
ƛǎǘ ƴǀǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜπ
ƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴΦ !Ƴ 
9ƴŘŜ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ 
ŘŜǎ wŜŎƘǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ нΦ [ŜǎǳƴƎΣ 
ŘŜǊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ǾƻƭƭŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ƧŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ŘŀǾƻƴ αƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊπ
ŘƛŜƴǎǘάΦ 5ǊǎΦ пуκнн D  
 
нΦ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΥ wŜŦƻǊƳ Wŀ ς ŀōŜǊ 
ǿƛŜΚ  
 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƎŜπ
ǎŜǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ   
wŜŦƻǊƳ ŜƪƘƴнлол ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ 
!ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘǎ ό!tύ с α½ǳƪǳƴƊǎƪƻƴȊŜǇǘ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘάΣ 5ǊǎΦотκнн ǳƴŘ 
5ǊǎΦоуκннΣ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ 
Řŀǎ !t ф αIŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ½Ŝƴπ
ǘǊŜƴά 5ǊǎΦофκнн ǳƴŘ 5ǊǎΦплκнн ǿŜƎŜƴ 
ǎŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ǇŀǊǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǸōŜǊπ
ǿƛŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊΣ 
ǿƛŜ Řŀǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 9ƛƴǎǇŀǊǾƻƭǳƳŜƴ 
Ǿƻƴ тΣу aƛƻ 9ǳǊƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 
ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŘŀƳƛǘ ŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ       
оΦ ¢ŀƎǳƴƎ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлноΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜƴ-DŜǎŅǖΣ 
ŘŜǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ŘƛŜ   
YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊǎŎƘƭŅƎǘΣ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŀπ
ƭŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎ   
ōŜƎǊǸǖǘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ {ŀŀƭ    
wŜŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 
ŘŜǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ-
ŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9YIb ǎǘŀǊƪΦ [ŀǳǘ ŘŜǊ    
{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ǎŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
!ōƎŀōŜ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜƴ-DŜǎŅǖ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  ф 

 

оΦ wŜŎƘǘȊŜƛǝƎΥ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ 
ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜǊ mƪƻǎǘǊƻƳ  
 
.ƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ 
{ȅƴƻŘŜ DŜǎŜǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 
¢ŀƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
{ȅƴƻŘŀƭŜƴ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎƳŀƭ ƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜǊ DŜǎŜǘȊŜ ƛƴ 
ŘǊŜƛ [ŜǎǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ƻǊōŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪǎŀŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǎŎƘǸǎǎŜΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŜǘȊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 
ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘŜǎ ŀō 
мΦмΦнлно ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 5ǊǎΦрмκнн DΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝπ
ƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9YY²Σ ŘŜǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ Řŀǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘ όwtLύ ǳƴŘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ mƪǳƳŜƴŜ 
ό½h9ύ ōŜǘǊƛƍ 5ǊǎΦ рнκнн DΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ DŜǎŜǘȊŜ ƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴπ
ŦŀŎƘǘŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ 
нлмр ōƛǎ нлнн Ȋǳ 5ǊǎΦрлκнн DΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǇǇƛƪ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 
±ŜǊȊǳƎ ǎƛƴŘΣ ōȊǿΦ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜƴ 5ƛǎπ
ȊƛǇƭƛƴŀǊƪŀƳƳŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀǎπ
ǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ 
όY±±Dύ ŀǳŦ Řŀǎ 9Y5-5ƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊƎŜǊƛŎƘǘ 
5ǊǎΦроκнн DΦ  
  
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
9ƴŜǊƎƛŜōŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ōƛǎ 
омΦмнΦнлнп ǇǊƻōŜǿŜƛǎŜ ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ 
ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜǊŜƴ mƪƻǎǘǊƻƳǎ ŀƳ {Ǉƻǘπ
ƳŀǊƪǘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
½ŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊŜƛǾŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ό½t±ύ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳǎ ŘŜǊ 9YIb 
5ǊǎΦфоκнн DΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ½t± ƘŀǧŜ hYw  

ƘŀǧŜ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ǀũŜƴǘ-
ƭƛŎƘŜ tǊƻǘŜǎǘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
 
¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ {ȅƴƻŘŀƭŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜ ȊǳƳ vǳŜǊπ
ǎŎƘƴƛǧǎǘƘŜƳŀ р Ǿƻƴ ŜƪƘƴнлол 
α±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎάΥ 9ƛƴǎǝƳƳƛƎ 
όōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎύ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǎƛŜ 
ŘƛŜ 5ǊǎΦ пмκнн ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ-
ƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘǎ-
ƎǊǳǇǇŜ ǇǊǸŦŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ        
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜōŜƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ   
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ {ǇŀǊȊƛŜƭ Ǿƻƴ р ōƛǎ 
мл aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ƛŜǎŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ мнΦ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ         
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǇŀǊȊƛŜƭǎ ŘŜǊ 9YIbΥ ŘƛŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ǳƳ мпл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ .ŀǎƛǎƧŀƘǊ нлнмΦ  
 
½ǿƛǎŎƘŜƴȊƛŜƭŜ ǳƴŘ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴƧŀƘǊŜ 
ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
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рΦ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ bŜǳŜǊ [ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ 
WǳǊƛǎǘ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ  
 
½ǳƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ǿŅƘƭǘŜ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǊǎ 
9ǎǘŜǊƘŀǳǎ όппύΦ 5ŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ Ƙŀǘ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘ Ŝƛƴ 
aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǊŜŘŜ 
ōŜǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǳƳǎάΣ ŘŜǊ ǇǊƻŀƪǝǾ ƻũŜƴ ŀǳŦ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜƘŜ 
όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜΦ  
tǊŅǎŜǎ 5ǊΦ .ƛǊƎƛǘ tŦŜƛũŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜƴǘŀƎǳƴƎ ōŜƛ  
9ǎǘŜǊƘŀǳǎΨ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ IŜƛƴȊ ¢ƘƻƳŀǎ 
{ǘǊƛŜƎƭŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ aŅǊȊ нлно ƛƴ ŘŜƴ   
wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǘǊƛǧΥ 9Ǌ ƘŀōŜ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎŎƘŜŦ Ƴƛǘ αǊǳƘƛƎŜǊ IŀƴŘ ŘŜƴ     
¢ŀƴƪŜǊ ŘŜǊ 9YIbά ǸōŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 
ƳƛǘƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ  
½ǳƳ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ Y±±D 
ǿŅƘƭǘŜ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ 5Ŝƪŀƴ wƻƭŀƴŘ   
WŀŜŎƪƭŜ όсмύΦ bŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀō 
мΦмΦнлно WǸǊƎŜƴ aŜǎŎƘŜǊ όстύ ŀǳǎ 
.ŜƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ 9ǊƘŀǊŘ {ŜŜƎŜǊ όтлύ ŀǳǎ 
5ǊŜƛŜƛŎƘΦ Lƴ        ǎȅƴƻŘŀƭŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿŅƘƭǘ 5ǊΦ aƽƴƛŎŀ IƻƭǘȊ 
ŀǳǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ 
aŀǧƘƛŀǎ 5ŀŎƘǎŜƭ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 
CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ¦ǘŜ CŜǳŜǊǎǘŀƪŜ ƛƴ 
ŘŜƴ     !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ          
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ όWǳ.9[ύΦ  
 
 
 

aŀǊƪǳǎ YŜƭƭŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǊƻƳƧŀƘπ
ǊŜǎǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŀƭƭŜǊ 9YIb-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ ²ƛƴŘƪǊŀƊ 
ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴ 5ǊǎΦррκнн .Φ 
  
пΦ ±ƻǊǎƻǊƎŜƴŘΥ IŀǳǎƘŀƭǘ нлно  
 
!ƭǎ αtƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
½ŜƛǘŜƴά ƻǊŘƴŜǘŜ CƛƴŀƴȊŘŜȊŜǊƴŜƴǘ ¢ƘƻǊǎπ
ǘŜƴ IƛƴǘŜ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлно Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ тнм aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
όнлннΥ тмл aƛƻΦ 9ǳǊƻ ƎŜǇƭŀƴǘύ ŜƛƴΣ ŘŜƴ 
ŘƛŜ {ȅƴƻŘŀƭŜƴ ƻƘƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳπ
ƳƛƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǳŘƎŜǘǎ bŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ȊΦ.Φ 
ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ²ŜƎŜΦ bŜǳ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ α½ǳƪǳƴƊǎŦƻƴŘǎά 
Ǿƻƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǝǳǘ нс aƛƻΦ 9ǳǊƻΣ ŘŜǊ    
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
Ǉƭŀƴ ǊŜŎƘƴŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭ-
ōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ рлΣп aƛƻΦ 9ǳǊƻΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ оу 
aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǊǸŎƪƭŀƎŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ǊǎΦ 
пфκнн DΦ  
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ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ƻǊŀƴƎŜŦŀǊōŜƴŜ 
{ŎƘƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ αCǊŀǳΣ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘΣ [ŜōŜƴά ƘƻŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ƘŜǳǘŜ ǊǳƴŘ пр 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 9YIb-{ȅƴƻŘŀƭŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ tǊƻǘŜǎǘŜ ƛƳ LǊŀƴΦ 
!ǳŎƘ ƻǊŀƴƎŜƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ αbŜƛƴ ȊǳǊ DŜǿŀƭǘ 
ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴά ǿŀǊŜƴ ƻƊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  
 

 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн  
aŀǊǝƴ CǊŀƴƪŜ-/ƻǳƭōŜŀǳǘ  

 
 

сΦ IƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΥ рл WŀƘǊŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ό9a{ύ  
 
LƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ 9a{ ŀǊōŜƛǘŜƴ нр      
YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ !ǎƛŜƴΣ !ŦǊƛƪŀ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ 
ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9YIbΦ 5ƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊƪƛǊŎƘŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9YIb ǿƛǊŘ ǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 9a{ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǘŜ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ό±9aύ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ DŜƴŜǊŀƭπ
ǎŜƪǊŜǘŅǊ 5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ IŜƛŘǘƳŀƴƴ ōŜǘƻƴǘŜ 
ƛƳ CŜǎǘǾƻǊǘǊŀƎΣ Řŀǎǎ aƛǎǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴΥ 9Ǌ ǾŜǊǿƛŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ-
ǎŜƛǝƎŜ IƛƭŦŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŀǳŦ 
Řŀǎ IŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ²ǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ǸōŜǊ прл 
WŀƘǊŜƴ YƻƭƻƴƛŀƭȊŜƛǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 5ŀƭƛǘǎ 
ƛƴ LƴŘƛŜƴΣ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ bŀƘŜƴ 
hǎǘŜƴ ōƛƭŘŜǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƻƊ αLƴǎŜƭƴ ŘŜǊ 
IƻũƴǳƴƎάΦ  
tǊŅǎŜǎ 5ǊΦ .ƛǊƎƛǘ tŦŜƛũŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ 
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ 5ŜǘƭŜǾ YƴƻŎƘŜΣ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ 
ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ mƪǳƳŜƴŜ Ǿƻƴ 9YIb ǳƴŘ 
9YY²Σ ŘŜƴ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ 
ȊǳƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 9a{ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ƘŀǧŜƴΦ .ŜƛƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 
9YIb Ƙŀǘ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŀƭǎ YƻƭƭŜƪǘŜ мнлл 
9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘŜƴ 9a{-½ǳƪǳƴƊǎŦƻƴŘǎ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ  
 
тΦ {ƛŎƘǘōŀǊΥ CǊŀǳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ hǊŀƴƎŜ  
 
5ŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ αмлл WŀƘǊŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ {ȅƴƻπ
ŘŜƴά ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ .ŀƴƴŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜǊ нΦ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ моΦ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ 
ǎƛŎƘǘōŀǊΥ !Ƴ {ȅƴƻŘŜƴŦǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ 
нрΦммΦΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ¢ŀƎ ȊǳǊ 
.ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ 
ǿŀǊΣ ƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
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CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ           

ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ 

 

½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘΗ 5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ 

wŜŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊΦ ±ƛŜƭŜ     

ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŀƴƎŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ        

½ǳƪǳƴƊΥ ²ƛŜ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

tǊŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƴƪŦǸƭƭǳƴƎ ōŜȊŀƘπ

ƭŜƴΚ ²ƛŜ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳǸǎƭƛ Ȋǳ ǘŜǳŜǊ ƛǎǘΚ 

 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀǧŜƴ 

ǿƛǊ ƎŜƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 

ǿƛǊŘΣ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊǘΦ 

5ƻŎƘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ-YǊƛŜƎ ƳƛǧŜƴ ƛƴ        

9ǳǊƻǇŀΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊŜƛǎŜ 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ŀƴ 

ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ǝǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

wǳƴŘŜƴ ƪŀƳŜƴΦ  

½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘΗ LƳ wŀƘƳŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ  

!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-5ƛŜōǳǊƎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ƴƛǘ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ 

ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ 

ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ 

ōƭƛŎƪŜƴΣ [ǀǎǳƴƎǎǿŜƎŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ōŀƘƴŜƴΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ όǿƛŜŘŜǊύ ƳǳǝƎ ƛƴ 

ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ        

ǇƻǎƛǝǾŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǿƛǊΦ  

5ŀ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴ 

ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΥ 

.ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎΦ LƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƘƛŜǊ      

ǾŜǊȊŀƘƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ      

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 

aƛǘ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŀƭƭ 

ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ōŀƴƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ōƭƛŎƪŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ ±ŜǊπ

ōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ 9ŘŘŀ IŀŀŎƪ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪŜǎπ

5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-5ƛŜōǳǊƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  мо 

 

 

Spendenkonto: 

Diakonisches Werk Darmstadt-Dieburg 

DE17 5085 0150 0000 5747 59 

Sparkasse Darmstadt 

Verwendungszweck: Diakonie Fr¿hjahrssammlung 2023 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  мр 

 

 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ-YŜǊƴǎǘŀŘǘ 
 
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ лсΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ           
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǘŀǳŦŜΤ tŦŀǊǊǘŜŀƳ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ мл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
tŦŀǊǊŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 
 
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ мл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǳŘǊǳƴ       
hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ  
 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛƴ ŘŜǊ                  
aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜΦ 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ  
 
 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΥлл ¦ƘǊΥ 
 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ƎŀǇŜƳŀƘƭ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƘƴŜǊ YƛǊŎƘŜ 
όtŦǊƛƴΦ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
ǳƴŘ tŦǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘύ 
 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΥ млΦлл ¦ƘǊΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ όtŦǊƛƴΦ DǳŘǊǳƴ 
hƭǎŎƘŜǿǎƪƛύ 
 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΥ  
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ƛƴ IŀƘƴ ǳƳ лсΥлл ¦ƘǊ 
όtŦǊƛƴΦ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ ύ Ƴƛǘ 
hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΥ  млΥлл ¦ƘǊΣ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ                 
όtŦǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘύ 
 
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΤ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 
IŀƘƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  мс 

 

DŜŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ  ς 
ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ŘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƻŘΦ          
aŀƴ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ IŜƳŘ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 
¢ŀǎŎƘŜƴΦ 
5ŀǎ ǿƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ DŜƛȊ-
ƪǊŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΦ 
!ǳŦ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜǊōŜōŜǧ ƭƛŜǖ ŜǊ ŘŜƴ 
5ƻǊƅŜƘǊŜǊΣ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǊǳŦŜƴΦ 
!ƭǎ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǳƳ ǎŜƛƴ .Ŝǧ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ 
ǿŀǊŜƴΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ aŀƴƴΥ  
αLŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ƳŜƛƴ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ 
DŜƭŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜƘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ 
ŘǊŜƛ ¦ƳǎŎƘƭŅƎŜΤ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
мллΦллл 9ǳǊƻΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛǊ ƘƻŎƘ ǳƴŘ 
ƘŜƛƭƛƎ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƳƛǊ Řŀǎ DŜƭŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŀǊƎ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΣ ōŜǾƻǊ Řŀǎ DǊŀō          
ȊǳƎŜǎŎƘŀǳŦŜƭǘ ǿƛǊŘΦά     
WŜŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ōŜƪŀƳ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎΣ 
ǇǊŀƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ DŜƭŘǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 
 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊǎǘŀǊō ŘŜǊ ŀƭǘŜ 
aŀƴƴΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
5ƻǊƅŜƘǊŜǊΣ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ ŀƳ DǊŀō ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŦŜƴ 
ƛƘǊŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ƘƛƴŜƛƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 
ƪǳǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǎŀƎǘŜΥ      
αLŎƘ Ƴǳǎǎ ƳŜƛƴ DŜǿƛǎǎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ         
ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛȊǳƴƎΦ LŎƘ ƘŀōŜ 
млΦллл 9ǳǊƻ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ         
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦά 
 

!ǳŎƘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƭŀƎ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊ ǎŀƎǘŜΥ α5ŀǎ 5ŀŎƘ 
ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛǎǘ ǳƴŘƛŎƘǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ 
нлΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦά 
 
5ŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǎŎƘǸǧŜƭǘŜ ŘŜƴ YƻǇŦΥ α!ōŜǊΣ 
ƳŜƛƴŜ IŜǊǊŜƴΣ ƛŎƘ Ƴǳǎǎ ƳƛŎƘ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ 
ǿǳƴŘŜǊƴΗ 
LŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ DŜƭŘ ƘŜǊŀǳǎ-
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ς ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘŜŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƘƛƴŜƛƴπ
ƎŜƭŜƎǘΗά  
 
²ŀǎ ƳŜƛƴŜƴ {ƛŜΣ ǿŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛŜƴ 
Ƙŀǘ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΚ 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ŎƘŜŎƪΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ŀƴ 
hǎǘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŀƳ YǊŜǳȊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘŜŎƪ ƎŜŘŜŎƪǘΗ    
9Ǌ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ǊƛǎƪƛŜǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎΗ 5ŀǎ ƛǎǘ     
ƎǀǧƭƛŎƘŜ [ƛŜōŜΦ  
WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǿƛƭƭΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘŜŎƪ 
ς ǳƳǎƻƴǎǘΗ {ŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘŜŎƪ 
Ŝƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ DǳǘŜΗ 5ŀΣ ǿƻ ǿƛǊ ƭŜōŜƴΗ   
{ŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DǸǘŜΗ 
{ŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǊŜ 
²Ŝƭǘ ς ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƘŀǳǇǘǳƴƎŜƴΥ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ 
ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǎǇŅǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜōŜǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YǊƛŜƎΣ IŀǎǎΣ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ 
bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 
ƳǀƎŜƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  мт 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦǊŜǳŘŜ 
ŀƴǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ƻǊǘπ
ƘƛƴΣ ǿƻ IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ 
{ƻǊƎŜƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 
 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ 
{ŎƘŜŎƪΦ aƛǘ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǎŎƘŜ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŜƛǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
DǊǳƴŘ ȊǳǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 5ǳƊ 
ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀǎŜ ǎǇǸǊŜƴΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  му 

 

Lƴ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ    
²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ ²Ŝƴƴϥǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŅǊŜΣ 
ƘŅǧŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜǳŎƘ ƎŜǎŀƎǘΥ LŎƘ ƎŜƘŜ 
ƘƛƴΣ ŜǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǧŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΚ 

WƻƘŀƴƴŜǎ мпΥн 

²ŀƘǊƭƛŎƘΣ ǿŀƘǊƭƛŎƘΣ ƛŎƘ ǎŀƎŜ ŜǳŎƘΥ     
²ŜǊ ŀƴ ƳƛŎƘ ƎƭŀǳōǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŜǊƪŜ 
ŀǳŎƘ ǘǳƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǘǳŜΣ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎǊǀǖŜǊŜ 
ŀƭǎ ŘƛŜǎŜ ǘǳƴΤ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƎŜƘŜ ȊǳƳ ±ŀǘŜǊΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ мпΥмн 

 

муΦ aŀƛ нлноΣ млΦлл ¦ƘǊ  
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ȋǳ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
ƛƳ DǊƛƭƭƘŀǳǎ ŀƳ {ŀƴŘōŀŎƘ 

 

 

https://dailyverses.net/de/johannes/14/12
https://dailyverses.net/de/johannes/14/12


 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ τ aŀƛ нлно κ {ŜƛǘŜ  мф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


