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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлно κ {ŜƛǘŜ  н 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜκǊ [ŜǎŜǊϝƛƴ 

п     ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлно 

т     CŀǎǘƴŀŎƘǘǎǳƳȊǳƎ нлно 

у     YƛƴŘŜǊǎǘŀŘǘ YŜƪǎǘƻǿƴ нлно 

ф     aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƴƛ нлно 

мл   5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ 

мо   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 

мп   hǎǘŜǊƴ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ IŀƘƴ  

мс   DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

му   {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

мф   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƭƛ нлно 

нл   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нн   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

но   !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 

но   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 

нп   !ǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

нс   Yƛ.ƛ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 

ну   {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ 

нф   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ол   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

ом   aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

он   Yƛ¢ŀ-²ƻǊƪǎƘƻǇ 

оп   5ŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜ tǳƴƪǘ  

ос   WǳōƛƭŅŜƴ κ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ κ ¢ǊŀǳŜǊ 

оу   .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ YƛǊŎƘŜ 

оф   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл   DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ нлно 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊ 
оооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ 
{ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ 
лсмрт-умуун  
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘŀǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ŘƛŜ 
όƪǊƛǝǎŎƘŜύ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦΣ 
ǿŜƛƭ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ 
ǎƛƴƪǘΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊŜǊΣ 
ŘƛŜ ǎǘŜǊōŜƴΣ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ¢ŀǳŦŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 9ƛƴǘǊƛǧŜ ƘƛƴȊǳπ
ƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿŀǊ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ¢ƘŜƳŀΦ {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ 9YIb Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ϦŜƪƘƴнлолϦ ŘƛŜ      
½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ƴƛƳƳǘΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ǿƛǊŘ            
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƴǳǊ ǳƳ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ            
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ .ŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 
ϦbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘŜϦΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŀƘŜπ
ƭƛŜƎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴκ9ƛŎƘΣ IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎ-
ǎǘŀŘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ
ōŜǊŜƛŎƘ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ          
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǎƻƭƭ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ        
ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ hǎǘŜǊƴ Ŝǘǿŀ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 
ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ƛƴ IŀƘƴΣ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭ-
ōǊǸŎƪŜƴΣ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ 
5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŀƭƭŜǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘ - 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ      

ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ aŀƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀ ǎŎƘƻƴ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ bŀŎƘōŀǊŘƻǊŦ 
ƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
aŀƴŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
ǘǊŀǳǊƛƎ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘ    
ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿǸǊŘŜƴ ǾƛŜƭ ƭƛŜōŜǊ ϦŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƻǊŦϦ ƭŀǎǎŜƴΦ !ōŜǊ Řŀ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 
ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ    
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƘƛƴŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ 
ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ϦŜƪƘƴнлолϦΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ &ƴƎǎǘŜƴ ƻŘŜǊ       
!ōƭŜƘƴǳƴƎ ƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭ ƭƛŜōŜǊ    
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ-
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ƳŀŎƘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƎŜƘŜƴ - ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ  
.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǎŜƘǊ    
ŜǊƳǳǝƎŜƴŘΗ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 
ŘƛŜ hũŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ǾƛŜƭŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ Řŀǎ 
ǳƴǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎ IŜƛƳŀǘ ƎƛōǘΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ ϦDƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ 
ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŘŜǊ CǳǊŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YǊŀƊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘΦϦ όнΦ 
¢ƛƳƻǘƘŜǳǎōǊƛŜŦ мΣ ±ŜǊǎ тύ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ Dŀπ
ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎŜƴΗ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǿŀǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ      
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ Ƴƛǘ hǊŎƘƛŘŜŜƴΣ ŜƛƴŜƳ   
ǘŀƛǿŀƴŜǎƛǎŎƘŜƳ wƻƭƭōƛƭŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
tƭŀƪŀǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ¢ŀƛǿŀƴǎΦ               

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ             
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ¢ŀƛǿŀƴǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ƛŀǎƘƻǿ ŘŀȊǳΦ ±ƛŜƭŜ      
{ǇǊŀŎƘŜƴΣ όƛƴŘƛƎŜƴŜύ ±ǀƭƪŜǊ ǳƴŘ       
wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ LƴǾŀǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ        
5ƛƪǘŀǘǳǊ ƎŜǇǊŅƎǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ     
ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ   ŜƛƴŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ  

  

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ лоΦ aŅǊȊ нлно 
αDƭŀǳōŜ ōŜǿŜƎǘά ŀǳǎ ¢ŀƛǿŀƴ 

9ƛƴ DŜōŜǘ ǿŀƴŘŜǊǘ нп {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ǳƳ 
ŘŜƴ 9ǊŘōŀƭƭ ς ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ          
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ 
ƭǳŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 
ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¢ŜȄǘŜΣ    
DŜōŜǘŜ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ǎǘŀƳƳǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ¢ŀƛǿŀƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǀǎǘƭƛŎƘ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜƴΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
aŜƭƻŘƛŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ        
ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊǘŜƴΥ ŜƛƴŜ                  
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

5ǊŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜ YǳŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ Yƻƪƻǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ !ƴŀƴŀǎΣ ŘŜǊ 
ǘǊƻǇƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊ ŘŜǎ ²D¢-[ŀƴŘŜǎ     
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 9ǎ Ǝŀō ŀƴ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ {ƴŀŎƪǎ ǿƛŜ YǊŀōōŜƴπ
ŎƘƛǇǎΣ ǎŜƘǊ ǿǸǊȊƛƎŜ 9ǊŘƴǸǎǎŜ ǳƴŘ 
wŜƛǎŎǊŀŎƪŜǊΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ .ǳōōƭŜ ¢ŜŀΣ 
ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΦ 
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.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ            
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŀƭǎƻ ŘŜǊ ǘŀƛǿŀƴƛǎŎƘŜ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎǊǳǖΥ αtƛƴƎ ŀƴ ς CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΗά 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴΥ αYƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƘŜƴάΣ αDƭŀǳōŜ ōŜǿŜƎǘάΣ αbǳǊ 
[ƛŜōŜ ƎŜǿƛƴƴǘάΣ α5ƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ƛŎƘάΣ 
αDƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƳ ǳƴǎά ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ōŜƴŘƭƛŜŘ α5ŜǊ 
¢ŀƎ ƛǎǘ ǳƳάΦ 
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5ŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ άL IŀǾŜ IŜŀǊŘ !ōƻǳǘ ¸ƻǳǊ 
CŀƛǘƘέ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ǘŀƛǿŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ Iǳƛ-²Ŝƴ IǎƛŀƻΦ !ƭƭŜ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ        
ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŀƴȊ ǿǀǊǘƭƛŎƘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ 
ǳƴŘ ƳŜŘƛǝŜǊǘΦ 
 
¦ƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀǖŜƴ ŘƛŜ                 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ         
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘǎΦ 

 
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

5ƛŜ [ŜǎǳƴƎ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ      
9ǇƘŜǎŜǊōǊƛŜŦ мΣ мр-мф ǳƴŘ ǿŀǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ŅǘȊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΥ  

αƛŎƘ ƘŀōŜ Ǿƻƴ 9ǳǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ       
ƎŜƘǀǊǘΤ ƛŎƘ ƘǀǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ ŦǸǊ 9ǳŎƘ Ȋǳ 
ŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ DŜōŜǘŜƴ 
ŀƴ 9ǳŎƘ ŘŜƴƪŜάΦ  

LƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ [ŜǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ    
.ǊƛŜŦŜ    ǾŜǊƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǘŀƛǿŀƴƛǎŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ƛƘƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜŘŀƴƪǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ [ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ  

5ŀƴƪ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΤ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǎ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜ-
ǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŀǳŜƴŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΤ 5ŀƴƪ ŀƴ ŜƛƴŜ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴ ŜƛƴŜǊ Yƭƛƴƛƪ ƛƴ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜΤ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƴŘƛƎŜƴŜ ±ǀƭƪŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΤ 
ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлно κ {ŜƛǘŜ  т 

 

CŀǎǘƴŀŎƘǘ нлно 
 

5ŜǊ Y// ¦ƳȊǳƎ ǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ  ŘŜǊ   
CŜƛŜǊ Ȋǳ флл WŀƘǊŜ           
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ 
²ƛǊ ǾŜǊǎƛƴƴōƛƭŘƭƛŎƘǘŜƴ     
ǇƘŀƴǘŀǎƛŜǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ƴŜǳŜƴ    ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ    
!ǳŦƎŀƴƎ ȊǳǊ    YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƴŜǳŜ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ 
²/ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ ŘŜǊ           
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘΣ Yƛ¢ŀ-
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŜŜƭ ¢ƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ {ŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
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5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ    
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ DŜƭō ōŜƭƻƘƴǘΗ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ƴǳǊ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΗ 
 
.ǳƴǘ ǳƴŘ ŦŀǊōƛƎ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛƴƪŜƴΣ ǸōŜǊ 
YƭŜƛŘǳƴƎ ōŀǝƪŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ōǳƴǘŜƴ .ŀŘŜπ
ōƻƳōŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǸōŜǊ пл YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ς мн 
WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ му ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƧǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴΗ 
 
9ƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ     
²ƻŎƘŜ ǿŀǊ ŜǎΣ ōŀǳǘ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎΣ 
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴŘŜǎΣ ΧΧ 5ƛƴƎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
.ƻƻǘǎǊŜƎŀǧŀΗ 
 
DŜǎŀƎǘΣ ƎŜǘŀƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ YƻǊƪ-
ƅǀǖŜƴΣ ǸōŜǊ .ƻƻǘŜ ŀǳǎ {ǘȅǊƻǇƻǊ ōƛǎ 
¸ŀŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ¢ŜǘǊŀǇŀŎƪǎ ƎŜōŀǳǘΦ 
 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ 
ŜƛƴŜ .ƻƻǘǎǊŜƎŀǧŀ ŀǳŦ ŘŜǊ aƻŘŀǳ ǎǘŀǧΗ 
 
.Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ŀƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘŜǊ aƻŘŀǳΗ 
 

Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 

CŀǊōŜƴŦǊƻƘŜ YƛƴŘŜǊǎǘŀŘǘ 
αYŜƪǎǘƻǿƴά  

ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
 
 
Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΥ ŘƛŜ   
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǘǊŀǳƳ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ       
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ-CŜǊƛŜƴ
-¢ŀƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀƘƴΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ    
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ         
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴ DŜƭŅƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ōǳƴǘŜ 
YƛƴŘŜǊǎǘŀŘǘ αYŜƪǎǘƻǿƴάΦ  
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αōǳƴǘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘά      
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ōǳƴǘ 
ǎŜƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘΣ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ       
ƎŜōŀǎǘŜƭǘΗ  
5ŀ Řŀǎ !ǇǊƛƭǿŜǧŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊ 
ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ²ŀǎǎŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀǊōŜ .ƭŀǳ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ           ōŜπ
ƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ Ƴƛǘ 
.ƭŀǳΗ  
5ƛŜ ¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇŅŘŀƎƻƎŜ ǎǘŀƴŘŜƴ Ŧŀǎǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ 
wŜƎŜƴΗ  
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9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
YƛǊŎƘŜ όƴƻŎƘύ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ hǊƎŜƭ ǾŜǊŦǸƎǘΣ 
ŘŜƴƴ ŘŜǊŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎΦ ²ƛǊ 9ǎŎƘƻƭƭ-
ōǊǸŎƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ YŜƭƭŜǊ-hǊƎŜƭ ŦǊŜǳŜƴΣ 
ŘƛŜ мусл Ǿƻƴ ŘŜƳ 5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ         
IƻŦƻǊƎŜƭōŀǳŜǊ ƎŜŦŜǊǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
¦ƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ оо ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ hǊƎŜƭǇŦŜƛŦŜƴ 
ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ƴƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рмл 
tŦŜƛŦŜƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ 

!ōŜǊ ŀƳ YƭŀƴƎ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ Ŝǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 
ŘƛŜǎŜ hǊƎŜƭ Ƙŀǘ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜ aǀƎƭƛŎƘ-
ƪŜƛǘŜƴΦ ½ǳ ƪƭƛƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ wƻŎƪōŀƴŘΣ 
Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊ 
ōŜǘƻƴǘŜΦ !ōŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ¢ǀƴŜ ƛƴ 
ŘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜΦ   
¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŀōǎƻƭǳǘ ōŜƭƛŜōǘŜ 
YƭŀǎǎƛƪŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ WŜŘŜϝǊ ƪŜƴƴǘΣ 
Řŀƴƴ ǎŎƘǿƛƴƎǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŀƴƎ-
ǿŜƭƭŜƴ ƳƛǘΣ ǿƛǊŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴƎŜǊǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ-
ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŀƴȊŜƴΦ {ƻ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛ 
αŘŀƴŎƛƴƎ ǉǳŜŜƴά Ǿƻƴ !..!Φ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜǊƴǎǘŜ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ Ǝŀō 
ŜǎΣ ǎƻ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ 

hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎΥ 
Ƴƛǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸǘȊΣ .ŜǊƭƛƴ 
 
!Ƴ нфΦ !ǇǊƛƭ ŬƴƎ Řŀǎ ƭŀƴƎŜ ²ƻŎƘŜƴ-
ŜƴŘŜ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ      
aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hƘǊŜƴ ŀƴΦ 5Ŝƴƴ     
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸǘȊ ƪŀƳ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴΣ ǳƳ ŀǳŦ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ αŜǎōŜǾŜƴǘǎά ǳƴǎŜǊŜǊ  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ hǊƎŜƭ ƎŀƴȊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜ 
¢ǀƴŜ Ȋǳ ŜƴǘƭƻŎƪŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-
ƭƛŜŘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ 
ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ tƻǇƳǳǎƛƪΣ wƻŎƪπ
Ƴǳǎƛƪ ǳƴŘ CƛƭƳƳǳǎƛƪŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎΣ ŀǳŦ !ƴǊŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¦Řƻ 
{ǘƻȅŜ όŜǎōŜǾŜƴǘǎύ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀƭǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 
ǀũƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƴǎǝƎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ  !ǳŦƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ    
ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴōŀǳ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦƎŀƴƎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ      
ōŜŦŀƘǊōŀǊΥ ƎŜƴŀǳ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘŜƴ 
YǸƴǎǘƭŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸǘȊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ 
YƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘǇŀǳǎŜ     
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ŀƭȊ- 
ǳƴŘ YŅǎŜƎŜōŅŎƪ ǎƻǿƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜƴ      
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ƎǀƴƴŜƴΦ 
wǳƴŘ сл DŅǎǘŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ 
ŘŜǊŜƴ              9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ς ǿƛŜ     
{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ǘǊŜũŜƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘŜ ς ƳŜƘǊ ŀƭǎ        
ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлно κ {ŜƛǘŜ  мм 
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{ǝƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ 
²ŜƭǘƭŀƎŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ƧŜΥ αL ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
wǳǎǎƛŀƴǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻά ŀǳǎ 
αwǳǎǎƛŀƴǎάΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
!ōŜƴŘ Ƴƛǘ YƭŅƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎŎƘƛũ ŦǸƭƭǘŜƴΣ ŜƪǎǘŀǝǎŎƘ ǿƛŜ Ƴƛǘ α5ƻƴȰǘ 
ǎǘƻǇ ƳŜ ƴƻǿά Ǿƻƴ vǳŜŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
IȅƳƴŜƴ ǿƛŜ α.ƻƘŜƳƛŀƴ wƘŀǇǎƻŘȅά ǳƴŘ 
α²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎάΣ ōŜƛŘŜǎ ƛƴ   
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜƴ    
CǊŜŘŘƛŜ aŜǊŎǳǊȅΦ !ǳŎƘ !..! ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ƪǳǊȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ƛǘŜƭƴ α¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎά ǳƴŘ α{h{άΦ ¦ƴŘ    
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜũŜƪǘǾƻƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ 
hǊƎŜƭ Řŀǎ {ǘǸŎƪ α{ƳƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ   ǿŀǘŜǊάΦ 
DŀƴȊ ƴŜǳŜ IǀǊŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΗ 

bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ōŜƛ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜΣ ŀǳŎƘ ƛƳ         
DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸǘȊΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ŀǳŦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ CƛƭƳƳǳǎƛƪΦ 
9ǎ ōŜƎŀƴƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ 
αLƳŀƎƛƴŜά Ǿƻƴ WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜŀǘƭŜǎ-{ƻƴƎΣ 
αIŜȅ WǳŘŜά Ǿƻƴ tŀǳƭ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ        
ƎŜŜƴŘŜǘ ƘŀǧŜΦ  

!ōŜǊ Řŀƴƴ ŦǸƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴǎ Yƛƴƻ    
ǾŜǊǎŜǘȊǘΥ Řŀǎ αDƻƭŘŬƴƎŜǊά ¢ƘŜƳŀ Ǿƻƴ 
WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ŜǊǘǀƴǘŜ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎŀƘ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊŀŘŜȊǳ ǳƳΣ ǿƻ ŘŜƴƴ ŘŜǊ DŜƘŜƛƳπ
ŀƎŜƴǘ ǎŜƛƴŜǊ aŀƧŜǎǘŅǘ ǎŜƛΣ ǎƻ ŜƛƴŘǊǸŎƪπ
ƭƛŎƘ ƪƭŀƴƎ ŜǎΦ .Ŝƛ αIŜŘǿƛƎǎ ¢ƘŜƳŜά ŀǳǎ 
IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƛƳ DŜƛǎǘŜ ŘƛŜ   

9ǳƭŜƴ ŀƴƅƛŜƎŜƴ ƛƴ IƻƎǿŀǊǘǎ ǳƴŘ ŜōŜƴπ
ǎƻ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ CƛƭƳǎȊŜƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ƎŜƛǎǝƎŜƴ !ǳƎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎ 
αtƛǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴάΦ  

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ     
ǇŀǎǎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΣ ŘŜƴƴ 
aǳǎƛƪ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻƳ 
ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴǎŜǊŜǎ   
[ŜōŜƴǎΥ αaǳǎƛŎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ             
ƭƻǾŜά όWƻƘƴ aƛƭŜǎύΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊƴ 
ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴΦ aŀƴ ǎǇǸǊǘŜΣ Řŀǎǎ aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘǸǘȊ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ǸōŜǊŀǳǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ       
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΥ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǳǎƛƪπ
ǎǝƭŜΣ ŀƭƭŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ŀŘŀǇǝŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
hǊƎŜƭΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ hǊƎŜƭ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƴ YƭŀƴƎ ǳƴŘ 
Řŀƴƪ ŘŜǊ ǎǝƭǾƻƭƭŜƴ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘΦ 9ƛƴŜ 
hǊƎŜƭ ŜǊŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƘǀǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ŀƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊ-
ƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ     
ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƧŜǘȊǘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
hǊƎŜƭ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘŜǎ DŜƴƛŜ ƛǎǘΥ      
ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŜƭǇŦŜƛŦŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ             
ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΦ !ōŜǊ Řŀ ǎƛƴŘ ǎƛŜΥ             
ƘǀǊōŀǊΣ ŜǊƭŜōōŀǊΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΗ 

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸǘȊ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ                 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлно κ {ŜƛǘŜ  мо 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  
ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ               
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ 

.ǳƴǘŜ 9ƛŜǊΣ ƘŜƛǖŜǊ YŀũŜŜΣ ƭŜŎƪŜǊŜǊ     
YǳŎƘŜƴΣ ƎǳǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΥ  ǿŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎǎǘŀƎ ƳŀŎƘǘŜΣ ƳŀŎƘǘŜ ŀƭƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ 
ǳƴŘ ƪŀƳ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ hǎǘŜǊ-
DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

wŜƴŀǘŜ  wƛŎƘǘŜǊ 

 

 

 

 

 


