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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п      DƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǎǎŜƴǘŀƎ 

т      9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǎǎŜƴǘŀƎ 

ф      WǳƎŜƴŘDƻ5ƛ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǎǎŜƴǘŀƎ 

мл    9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ !ƪǝƻƴ 

мм   YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлннκноτCƻǘƻǎ 

мн   .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ 

мт   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

мт   IŜǊōǎǘƎŜŘƛŎƘǘ 

му   DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ нлно 

нл   DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ нлноτLƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

нн   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нп   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нр  9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

нс   YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

нт   CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

ну   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

ол   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻōŜǊ нлно 

ол   YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

ом   YƛƴŘŜǊ-YƻŎƘƭǀũŜƭ-¢ŀƎŜ нлно 

ом   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

он   wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 

оо   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

оп   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

ос   aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

ос   9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

от   IŀƭƭƻΣ ƭƛŜōŜǊ Dƻǧ 

оу   {ǘΦ aŀǊǝƴ 

оф   {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

пл   WǳōƛƭŅŜƴ κ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

пм   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пн   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

по  LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пп   .ƭŜǎǎƛƴƎǎτDƻǎǇŜƭƪƻƴȊŜǊǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
 
±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
{ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  
лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊ 
оооϪǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 
лсмрт-нтпс !. 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΥ  
aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ  ǳƴŘ  
CǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ  
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ лсмрт-умуунΣ 
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ                   
²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎΗ 
 
α²Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ Ǝƛō 
ƛƘƴŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴΤ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎǊƻǖ ǎƛƴŘΣ 
ǾŜǊƭŜƛƘ ƛƘƴŜƴ CƭǸƎŜƭάΦ ±ƛŜƭŜƴ       
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊ          
ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9Ǝŀƭ ŀōŜǊΣ ǿŜǊ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƛƘƴ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΥ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ    
ƪƭǳƎŜǊ {ŀǘȊΦ 
 
YƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘΣ ǳƳ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ            
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ς CƭǸƎŜƭΣ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ½ǳƅǳŎƘǘ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ƛƘƴŜƴ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ    
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƭǎ      
ǎƻƭŎƘŜΦ !ƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ōŜƘǸǘŜǘ ƎǊƻǖ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ     
ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ς ²ƻƘƴǳƴƎΣ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ 
Řŀǎ ǘŜǳŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘ ǎƛƴŘ       
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ   
ǎǇƛŜƭŜƴ ς ŀǳŎƘ ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ς ǳƴŘ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
½ǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ 
ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻƘƛƴ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ     
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ {ƻǊƎŜƴ ƘŀōŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭŜǊ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ           
ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 
ŀǳŦ !ƴŘŜǊŜ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ   

ǎƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ 
!ƴŘŜǊŜ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŘŜƴ aǳǘ ƘŀōŜƴΣ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ 
ǎŜǘȊŜƴΦ 5Ŝƴƴ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ aŀƴŎƘŜǎ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǘǊŜũŜƴΣ ǿƻ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ      
ŀƭƭŜƛƴŜ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !Ƴ .ŜǎǘŜƴ ǘǳǘ Ƴŀƴ 
Řŀǎ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ      
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀōŜǊ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ƘƛƴŜƛƴǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ CƭǸƎŜƭ ŀǳǎȊǳōǊŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 
 
5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ǾƻǊŬƴŘŜƴΣ 
ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǝƛōǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ hǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ 
ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƘƛƴǘŜǊ-
ƭŀǎǎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΚ  
tƅŀƴȊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
ƭƛŜōŜƴŘŜƴ Dƻǧ ƛƴ ǎƛŜΚ 
 
bǳǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ     
/ƘŀƴŎŜΥ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ       
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ    
½ǳƪǳƴƊ ƅƛŜƎŜƴ ǿƛƭƭ ς ǳƴŘ ƪŀƴƴΦ  
 
±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ 9ǳǊŜǊκLƘǊŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  
 

¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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5ƛŜ DƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǎǎŜƴǘŀƎ ςŘŀǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CŜǎǘ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
±ƻƴ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ Ǿƻƴ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƭǸŎƪ ōƛǎ 
ȊǳǊ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ IŜǎǎŜƴǘŀƎŜǎ τ
Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǿŀǊ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ 
ŘƛŜ DƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜΦ 
aƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǳŘƛƻ-±ƛŘŜƻ-Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ .ƭǸǘŜƴǇǊŀŎƘǘ 
ǎǘǊŀƘƭǘŜ ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ǎƻ ǾƛŜƭ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ     
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ  ±ƛŜƭŜ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŅƴƪŜΣ ǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜπ
ǖŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ Cƻǘƻǎǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ ŜƛŦǊƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜǊ ȊǳǎǝƳƳǘŜΣ ŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜƘŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƭǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊ ƘŀǧŜ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘŜǎΣ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪ      
ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ !Ƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜ DƭǸŎƪǎƪƭŜŜȊǿƛŜōŜƭτǳƴŘ 
Ŝǎ ǿƻƭƭǘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴŜƴ 
ƧŜǘȊǘ ŘƛŜǎŜǊ YƭŜŜ ǿŅŎƘǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ    
tǊƻƧŜƪǘΦ 
²ŜǊ ƳƻŎƘǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŦǊƛǎŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΣ            
Řŀ tŦǊΦ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴōƻǘΦ hŘŜǊ ŘŜƳ aƛǧŀƎǎƛƳǇǳƭǎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ hǊƎŜƭǎǇƛŜƭ ƭŀǳǎŎƘŜƴΦ  
!ƭǎ IŜƭŦŜǊƛƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ ¢ŜŀƳΣ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9YIb ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ {ƻ ƳŀŎƘǘ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

WŜŘŜǊκƳ {ǇŀǖΗ   5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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DƭǸŎƪǎ- 
ƪƛǊŎƘŜ  
ƛƴ  

.ƛƭŘŜǊƴ 
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hƭƛǾŜƴōŀǳƳ ŦŀƴŘŜƴ [ƛŜōƘŀōŜǊƛƴƴŜƴ 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
ƪƴŀǇǇ пΦллл 9ǳǊƻΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ-
ƪŀƳŜƴΦ bƻŎƘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ !ōŜƴŘ ǸōŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ŘŜǊ 
5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ α5ǳ Ƴǳǎǎǘ    
ƪŅƳǇŦŜƴάΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀǊǝƴ      
IŜƛƳŜǎΣ нΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎƘƛƭŦŜΦ        
5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ 9ǊƭǀǎŜǎ ōƭŜƛōǘ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŘŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜǎǎŜƴǘŀƎ              
ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƎǳǘŜ ½ǿŜŎƪŜ 

«ōŜǊ флл tƅŀƴȊŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ αDƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜά ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǎ IŜǎǎŜƴǘŀƎŜǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ !ōŜǊ 
ǿŀǎ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎŜǎŎƘǀǇŦŜƴ 
ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜǎ CŜǎǘŜǎ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΚ 5ƛŜ LŘŜŜ ǿŀǊΣ ŘƛŜ       
tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
wǳƴŘ флл tƅŀƴȊŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DƭǸŎƪƪƛǊŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ IŜǎǎŜƴ-
ǘŀƎŜǎ нлно ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǇŀǊŀŘƛŜǎƛǎŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ !ǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘŜǎ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊ-
ƭŜōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ tƅŀƴȊŜƴǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ŜǊ          
tŀǊŀŘƛŜǎƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ  ƎǊǸƴŜƴ ǳƴŘ     
ōƭǸƘŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ƪŀƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ IŀƳƳŜǊΦ 
wǳƴŘ млл ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ           
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŅǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƛƎŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ        
{ŎƘŀǳƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊ мрл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ 
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DƭǸŎƪǎōǊƛƴƎŜǊ-!ƴƘŅƴƎŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ƻŘŜǊ 
ǎŜƛƴŜƴ DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǘƻōƻȄ 
ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ DƭǸŎƪǎŜǊƛƴƴŜǊŜǊ Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΗ  

 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦ Wǳƴƛ 
нлноΣ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴ 
{ǾŜƴ {ŀōŀǊȅ ŀǳŦ ŘŜǊ    
{ǘŀŘǘƘŀǳǎōǸƘƴŜΦ  

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ 

CƻǘƻǎΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 

α[ǳŎƪȅ /ƘŀǊƳά  

DƭǸŎƪǎōǊƛƴƎŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ IŜǎǎŜƴǘŀƎ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α[ǳŎƪȅ /ƘŀǊƳά ς 
DƭǸŎƪǎōǊƛƴƎŜǊ ƘŀōŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ŘŜǊ  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ƛƳ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ .ŜǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ /ƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ό±/tύ ŀƳ 

луΦ Wǳƴƛ нлно ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YǊŜŀǝǾ- ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ 
IŜǎǎŜƴǘŀƎǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  .Ŝƛ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻπ
ƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ DƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜ ƘŜǊǳƳ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ǎŜƛƴ 
DƭǸŎƪ ŬƴŘŜƴΣ DƭǸŎƪ ƛƳ {ǇƛŜƭ ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ 
¢ƻǊǿŀƴŘǎŎƘƛŜǖŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴǘŜƴŀƴƎŜƭƴΣ 
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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 
!ǳŦ ŘŜƳ IŜǎǎŜƴǘŀƎ 
[ǳŎƪȅ /ƘŀǊƳ 

-LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ- 
 


