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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о CǊƛŜŘŜƴǎǎŜƛǘŜ 

п     DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

с     aŜƴǎŎƘ tŜǘǊǳǎ 

у     DŜŘŜƴƪŜƴ ȊǳƳ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

мл    ²ŜƘǊŜǘ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴΗ 

мм    DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

мн    9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

мо    wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ нлно 

мп    YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ  YŜǊō 

мс    CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘτYƻƴȊŜǊǘ 

мт    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

нл    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нн    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

но    {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нп    aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

нп    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WŀƴǳŀǊ нлнп 

нр   CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

нс   ²ƻ DƭŀǳōŜΣ Řŀ [ƛŜōŜ 

ну   5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ мм κ нлно 

ол   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оп   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ор   Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ 

ос   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

от   WǳōƛƭŅŜƴ κ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

от   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ CŜōǊǳŀǊ нлнп 

оу   CǊŜǳŘ ǳΦ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл   WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнп 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ   лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 
 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
 
 
 

YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 

 
 

       лсмрт-нтпс !. 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
       aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ   
       CǊΣ   мл-мн ¦ƘǊ 

 
 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
9ǾŀƴƎΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ  
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ ¢ŜƭΦΥ  лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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5ŀǎ DŜōŜǘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ 
 
IŜǊǊΣ ƳŀŎƘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎ 
ŘŜƛƴŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ƭƛŜōŜΣ ǿƻ Ƴŀƴ ƘŀǎǎǘΤ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾŜǊȊŜƛƘŜΣ ǿƻ Ƴŀƴ ōŜƭŜƛŘƛƎǘΤ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜΣ ǿƻ {ǘǊŜƛǘ ƛǎǘΤ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǎŀƎŜΣ             
ǿƻ LǊǊǘǳƳ ƛǎǘΤ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ DƭŀǳōŜƴ ōǊƛƴƎŜΣ                  
ǿƻ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘǊƻƘǘΤ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ IƻũƴǳƴƎ ǿŜŎƪŜΣ  ǿƻ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ǉǳŅƭǘΤ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ [ƛŎƘǘ ŜƴǘȊǸƴŘŜΣ ǿƻ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ǊŜƎƛŜǊǘΤ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ CǊŜǳŘŜ ōǊƛƴƎŜΣ ǿƻ ŘŜǊ YǳƳƳŜǊ ǿƻƘƴǘΦ 

IŜǊǊΣ ƭŀǎǎ ƳƛŎƘ ǘǊŀŎƘǘŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǘǊǀǎǘŜΤ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜΤ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜƭƛŜōǘ ǿŜǊŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƭƛŜōŜΦ 

5Ŝƴƴ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎƛōǘΣ ŘŜǊ ŜƳǇŦŅƴƎǘΤ 

ǿŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊƎƛǎǎǘΣ ŘŜǊ ŬƴŘŜǘΤ 

ǿŜǊ ǾŜǊȊŜƛƘǘΣ ŘŜƳ ǿƛǊŘ ǾŜǊȊƛŜƘŜƴΤ 

ǳƴŘ ǿŜǊ ǎǝǊōǘΣ ŘŜǊ ŜǊǿŀŎƘǘ ȊǳƳ 

ŜǿƛƎŜƴ [ŜōŜƴΦ 
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Lƴ [ƛŜōŜ  

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнп 
±ƻƴ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ ±ƻƭƪŜǊ 
WǳƴƎ  
 
α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜά 
мΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊōǊƛŜŦ мсΣмп 
 
5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŘŜƴ tŀǳƭǳǎ 
ƘŀǘΥ α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƛƴ    
[ƛŜōŜΦά ²Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ     
ōŜƘŜǊȊƛƎŜƴΣ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ DŜŦǸƘƭŜΦ 9ǎ ǊŜƛŎƘǘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ    
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ς Řŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿŅǊŜ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ  
½ǳǊȊŜƛǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƻƊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ DŜƎŜƴπ
ǘŜƛƭΦ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŅǊǘŜǊ ǳƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǊΦ         
aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǾŜǊǎǀƘƴƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘΣ       
ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǳǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΦ LƳ 
bŜǘȊΣ ƛƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ƻƴ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŀǳΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 
ōŜƭŜƛŘƛƎŜƴŘΦ  
 
5ŜǊ {ǘǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƎǊǀǖŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ƻȊƛƻƭƻƎŜ 
IŀǊǘƳǳǘ wƻǎŀΦ bŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘǀǇƊΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ          
²ŜƛǘŜǊŜǎ ƘƛƴȊǳΥ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ        
ŜǊǎŎƘǸǧŜǊƴŘŜ YǊƛŜƎ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ YƭƛƳŀ-
ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ LŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƴŀŎƘǾƻƭƭ-
ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜǊƪŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ    
ǎŜƭōŜǊΦ  
 

aŀƴŎƘƳŀƭ ōƛƴ ƛŎƘ ŘǸƴƴƘŅǳǝƎŜǊΦ       
5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ DŜŦŀƘǊΣ ŀǳŦ YǊƛǝƪ         
ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ  
 
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ tŀǳƭǳǎ 
ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΚ {ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘΣ ŀƭƭŜƳ {ǘǊŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ 
ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ-
ƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻǊƳŀƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ       
ƴƻǊƳŀƭΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-
ƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ YƻƴƅƛƪǘŜ   
ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀ 
ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŦŀƛǊ ōƭŜƛōŜƴΦ  
 
α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜΦά 
5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ Ƙŀǘ tŀǳƭǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ 
ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ YƻǊƛƴǘƘ                
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  
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Lƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƘŀǊǘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ     
ŘŀǊǸōŜǊΣ ƻō CƭŜƛǎŎƘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǊŦΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜƴ hǇŦŜǊǊƛǘǳŀƭŜƴ 
ǎǘŀƳƳǘΦ hŘŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘǊƛǧŜƴΣ ƻō   
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƻǊ 
DŜǊƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ hŘŜǊ ǿŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ 
ǿŜǊ ƴƛŎƘǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ      
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǇƛŜƭΦ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ 
ǎǘŜƘǘΣ ƳŀƘƴǘ tŀǳƭǳǎ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜǎ ƛƴ 
[ƛŜōŜ Ȋǳ ǘǳƴΦ  
 
5ŀōŜƛ ŦƻǊŘŜǊǘ ŜǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ 
ƛǎǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǘǊŅƎǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ [ƛŜōŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ tŀǳƭǳǎ 
ǊŜŘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŀƭǎ YǊŀƊ-
ǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴΦ  
 
9Ǌ ƛǎǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ    
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ [ƛŜōŜΣ ǳƳ ŜƛƎŜƴŜ 
{ŎƘǿŅŎƘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ    

ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ {ƛƴƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ         
ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнпΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ   
[ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ YǊŀƊǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ 
LƘǊ [ŜōŜƴ  ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  
 
Dƻǧ ǎǘŅǊƪŜ {ƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ {ƛŜ ŀƴ    
[ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ς ŘǳǊŎƘ DŜƛǎǘƪǊŀƊ ǳƴŘ ƭƛŜōŜπ
ǾƻƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ LƘǊŜǊ {ŜƛǘŜΦ 
 
IŜƭŦŜ Dƻǧ LƘƴŜƴΣ ŘŀǎΣ ǿŀǎ {ƛŜ ǘǳƴΣ ƛƴ 
[ƛŜōŜ Ȋǳ ǘǳƴΗ aǀƎŜ ŦǸǊ {ƛŜ ǎƻ нлнп 
Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜƴ 
LƘǊ  

±ƻƭƪŜǊ WǳƴƎ 
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a9b{/I t9¢w¦{ 
 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ-.ƛōŜƭ-²ƻŎƘŜ ŀǳŦ 
tŜǘǊǳǎ {ǇǳǊŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 

 

±ƻƳ нпΦ ōƛǎ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ǿŀǊ Ŝǎ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊ-.ƛōŜƭ-
²ƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜǊŜƛŜƴΦ  
 
мс YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ф WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ         
ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘ ǳƴŘ 
IŀƘƴ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ    
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ tŜǘǊǳǎΦ 
 
{ǇǳǊŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ {ǝŎƘǿƻǊǘΗ  
½ǳǎŀƳƳŜƴ ƘǀǊǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƳŜǊƪǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ 
tŜǘǊǳǎ ǳƴŘ WŜǎǳǎ ȊǿŀǊ ŘƛŎƪŜ YǳƳǇŜƭ   
ǿŀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜƛŘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ tŜǘǊǳǎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ αCŜƭǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǳƴƎά ǎǘŜƘǘΦ    
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƘŀǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ           
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǊŀǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
α5ŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΗάΣ      
ƳŜƛƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ bŀŎƘ-
ŜƳǇŬƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ    
tŜǘǊǳǎ ŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ōǳƴǘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ               
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ CŜƭǎŜƴ ōŜƳŀƭǘΣ 
²ƛƴŘƭƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ         
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 
!Ƴ ǘǊƻŎƪŜƴǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊŜƴ 
ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜǊƭŜōƴƛǎ-
ǊŜƛŎƘŜƴ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ƛƳ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ 
²ŀƭŘΦ 
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ     

ǾŜǊǊŜƎƴŜǘ ǿŀǊΣ ƘŀǧŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ    

¢ŜŀƳŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ           

Yƛ.ƛ²ƻ нлноΦ 

 

 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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½ǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǳǘȊŜƴ 

ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ȊǳƳ      

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

¢ŜƭƭŜǊ ƘŜƛǖŜƴ 9ƛƴǘƻǇŦΦ 

{ƻ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ ŀƴ 

Řŀǎ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ 

ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǳƴŘ CŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 

aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 

ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘŜǎ [ŜōŜƴ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

9ǘƘƴƛŜƴ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǘǿŜƭǘΗ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

лфΦ bƻǾΦ нлноΣ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΣ Ŝƛƴ    

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ     

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ     

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 

{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ  

aƛǘ wƻǎŜƴ ǳƴŘ tǳǘȊǎŎƘǿŀƳƳ ƎŜƎŜƴ 

Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ 

ƎŜǇǳǘȊǘ ς {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ Ǿƻƴ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǇƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜǎōŀǊ 

ƎŜƳŀŎƘǘ- DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ 

wŜƛŎƘǎǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоу 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ        

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘΣ IŀƘƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎ-

ǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ŀƳ лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ŘƛŜ рс {ǘƻƭǇŜǊπ

ǎǘŜƛƴŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƎŜǇǳǘȊǘΦ 

aƛǘ {ŎƘǿŅƳƳŜƴΣ wŜƛƴƛƎŜǊ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ

ǇƻƭƛǘǳǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ 

ŘŜǊ αwŜƛŎƘǎǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘά мфоуΦ  

bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊƘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ      

aŜǎǎƛƴƎǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜΣ ƛƴ 

ŘƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 5ŜǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴǎ- ǳƴŘ {ǘŜǊōŜŘŀǘǳƳ ŜƛƴƎǊŀǾƛŜǊǘ 

ǎƛƴŘΦ DƻƭŘŜƴ ǎŎƘƛƳƳŜǊƴŘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ǿƛŜŘŜǊ     

ƭŜǎōŀǊΦ ½ǳ ƧŜŘŜƳ ƎŜǇǳǘȊǘŜƴ {ǘŜƛƴ    

ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǖŜ 

wƻǎŜ ƴƛŜŘŜǊΦ 
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{ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘτ 

ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 

DŜŘŜƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ŀƳ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
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²ŜƘǊŜǘ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴΗ 

DƻǧΣ ƭŜƴƪŜ ŘŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴŘƭƻǎŜƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴΗ 
!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ CŜƛƴŘ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘ ƛƳ IŜƛƭƛƎǘǳƳΦ 

²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎΥ 
IŜǳǘŜ ǾƻǊ ур WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊŜ  
ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘ ς ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ 

5ŜƛƴŜ ²ƛŘŜǊǎŀŎƘŜǊ ōǊǸƭƭǘŜƴ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜƛƴŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŅǧŜΣ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ CŜƭŘȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǎΦ 

.ǊŀǳƴŜ IƻǊŘŜƴ ōŜƭƭŜƴ ƛƘǊŜ tŀǊƻƭŜƴΦ 
IŀƪŜƴƪǊŜǳȊŜΦ «ōŜǊŀƭƭΦ 
!ƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΦ !ƴ ŘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜƴΦ 

9ǎ ƘǀǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ǿƛŜ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ !Ȅǘ ǎŎƘǿƛƴƎǘ ƛƳ ŘƛŎƘǘŜƴ DŜƘǀƭȊΣ 
ǎƻ ȊŜǊǎŎƘƭǳƎŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ŎƘƴƛǘȊǿŜǊƪ Ƴƛǘ IŀŎƪŜ ǳƴŘ .ŜƛƭΦ 

{ƛŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ¢ǸǊŜƴ Ŝƛƴ ς  
ƛƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 
{ŎƘŜǊōŜƴ ς ±ŜǊǿǸǎǘǳƴƎŜƴΦ «ōŜǊŀƭƭΦ 

!ƴ ŘŜƛƴ IŜƛƭƛƎǘǳƳ ƭŜƎǘŜƴ ǎƛŜ CŜǳŜǊΣ 
ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ŜƴǘǿŜƛƘǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ²ƻƘƴǎǘŀǧ ŘŜƛƴŜǎ bŀƳŜƴǎΦ 

{ȅƴŀƎƻƎŜƴ ōǊŜƴƴŜƴ ς ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦлллΦ 
¢ƘƻǊŀǊƻƭƭŜƴ ōǊŜƴƴŜƴΦ IŅǳǎŜǊ ōǊŜƴƴŜƴΦ 

{ƛŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŜǊȊŜƴΥ ²ƛǊ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ ŀƭƭŜǎΗ 
¦ƴŘ ǎƛŜ ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎǎǘŅǧŜƴ ƛƳ [ŀƴŘΦ 

{ƛŜ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǘǀǘŜƴ WǳŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ IǳƴŘŜǊǘΦ 
¦ƴōŜƪŀƴƴǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƭōǎǘƳƻǊŘ ƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
олΦллл ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǎ Y½Φ 
¦ƴŘ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎΦ 

5ŜƴƪŜ ŘŀǊŀƴΥ 5ŜǊ CŜƛƴŘ ǎŎƘƳŅƘǘ DƻǧΦ 
9ƛƴ ǘǀǊƛŎƘǘŜǎ ±ƻƭƪ ƭŅǎǘŜǊǘ ŘŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴΦ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ƎŀũŜƴΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿŜƎΦ  
aŀƴŎƘŜ ǎŎƘŅƳŜƴ ǎƛŎƘΦ bǳǊ ƎŀƴȊ ǿŜƴƛƎŜ ƘŜƭŦŜƴΦ 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
9ƭŜƴŘŜ ǳƴŘ !ǊƳŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ƭƻōŜƴΦ 
{ǘŜƘ ŀǳŦΣ DƻǧΣ ŦǸƘǊŜ ŘŜƛƴŜ {ŀŎƘŜΗ 

 

!ǳǎ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎǇǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ ǳƴŘ 
tŦǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ŀƳ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ƛƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно τ CŜōǊǳŀǊ нлнпκ {ŜƛǘŜ  мм 

 

Herbstliche Impressionen unseres Cafés  
 

Wir laden Sie nochmal 
recht herzlich zu unserem 
diesjährigen letzten  
Cafè an Nikolaus, den  
  
06. Dezember 2023         

um 14.30 Uhr  
 
ins Gemeindehaus ein.  
 
 
Im Januar macht das Cafè 
eine kleine Pause, aber 
dann gehtõs frºhlich und 
gut gelaunt im neuen Jahr 
weiter  

 
 
Unsere nächsten Termine für das  
Jahr 2024 sind:  

07. Februar  
06. März  
03. April  
 

jeweils 14.30 Uhr im Gemeindehaus.  
Zu allen Terminen laden wir herzlich ein  

und das gesamte Team freut sich, Sie begrüßen zu dürfen . 
 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ  
wŜƴŀǘŜ wƛŎƘǘŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно τ CŜōǊǳŀǊ нлнп κ {ŜƛǘŜ  мн 

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ               
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

±ƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŀōŜƴΗ 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 

9 w b ¢ 9 5 ! b Y нлно 

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ aƻƴƛŎŀ 
5ŜƴȊ ŀǳǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ȋǳ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪΦ 

5ŀǎ DƭŜƛŎƘƴƛǎ ǾƻƳ ǊŜƛŎƘŜƴ YƻǊƴōŀǳŜǊƴ 
ƛǎǘ ǎƻ ŀƪǘǳŜƭƭ ǿƛŜ ŜƘ ǳƴŘ ƧŜΦ ²ƛǊ ƘǀǊǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ tǊŜŘƛƎǘ ȊǳƳ 
DƭŜƛŎƘƴƛǎ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ ǎŎƘǀƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 
[ƛŜŘŜǊ ȊǳǊ hǊƎŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно τ CŜōǊǳŀǊ нлнпκ {ŜƛǘŜ  мо 

 

ŜƘŜǊ ǿƛŜ ¦ǘƻǇƛŜƴ ŀƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎ 
Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƘŜǊŀō ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǊƎπ
ǇǊŜŘƛƎǘ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ αǎŎƘƳŀƭŜƴ DǊŀǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎά ǿƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ½ǳǎǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ 
¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΦ α¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ 
IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜƛǎǘάΣ              
ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎŜ ŘƛŜ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘΦ 
 
wǳƴŘ нрл aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 
5Ŝƪŀƴŀǘǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ 
ŘŜǊ 5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƻǖ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 
ŘƛŜǎŜƴ ƛƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳƛǘΦ 9ƭƪŜ 
Iƻƛƴƪƛǎ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊǳƎ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊπ
ƭŜǎǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5Ŝƪŀƴ 
{ǾŜƴ {ŀōŀǊȅ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜΦ      
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǎǇǊŀŎƘŜƴ aŀȄ 
CǊŀƴƪΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
WǳƎŜƴŘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘΣ           
5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƭƻŎƪΣ ƭŜƛǘŜƴŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
ŘŜǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-aƛǧŜΣ ǳƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƻǎ YȅǇǊƛŀƴƛŘƛǎ 
ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

ŘƛŜ CǸǊōƛǧŜƴΦ   
 
 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ 
5Ŝƪŀƴŀǘ  
5ŀǊƳǎǘŀŘǘτ
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ   
YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ [ŀƴŘ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ омΦмлΦнлно  
 
¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ōƭŜƛōŜƴ ƛƳ DŜƛǎǘ Ǿƻƴ      
DƭŀǳōŜΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ 
 
5ƛŜ {ŜƭƛƎǇǊŜƛǎǳƴƎŜƴ ŜǊƘŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ   
ƘƻƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 5ŀǊƛƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ    
5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘ ǳƴŘ tǊŅǎŜǎ 5ǊΦ 
!ƴƴŜǧŜ [ŀŀƪƳŀƴƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 5ƛŀƭƻƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ WŜǎǳ ōŜƛƳ wŜŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ŜƛƴƛƎΦ {ƛŜ ŦǊŀƎǘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜȄǘ ƛƳ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŜƘŜǊ 
ŜƛƴŜ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴ ƻŘŜǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǎŜƛΦ Lƴ 
ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǎǇǊŜŎƘŜ ŜǊ aǳǘ Ȋǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǳƴŀƴƎǊŜƛŧŀǊŜ ²ǸǊŘŜΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ 
½ŜƛǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿƻ Ŝǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ          
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ŘǳǊŎƘ YǊƛŜƎ ǳƴŘ 
¢ŜǊǊƻǊ ƎŜōŜΦ WŜǎǳǎ ƘŀōŜ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ ƪƻƴƪǊŜǘ Řŀǎ [ŜƛŘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎΣ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ 
«ōŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Iŀǎǎ ǳƴŘ ¦ƴǾŜǊǎǀƘƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƎŜƘŀōǘΣ ŀƭǎ ŜǊ Ŝǘǿŀ 
ǎŀƎǘŜΥ α{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Řŀ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘ ŀǊƳ 
ǎƛƴŘάΣ α{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Řŀ [ŜƛŘ ǘǊŀƎŜƴά 
ƻŘŜǊ α{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǳƳ ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ 
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŦǸǊ [ŜƛŘǘǊŀƎŜƴŘŜ ŘƛŜ {ŜƭƛƎ-
ǇǊŜƛǎǳƴƎŜƴ α.ŀƭǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜά     
ǎŜƛŜƴΣ ƳǳǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно τ CŜōǊǳŀǊ нлнп κ {ŜƛǘŜ  мп 

 

{ŎƘǀƴŜ [ƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎ-
ǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎΣ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎƘŅǳǎŜǊΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
[ƛǘǳǊƎƛƴƴŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ       
YƛǊŎƘŜ  ŀƭǎ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ƛǎǘΦ  
«ōŜǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜǝƎŜƴ 
²ŀƴŘŜƭǎΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜƴ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƭǎ DŜƎŜƴ-
ƎŜǿƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǎǘŀƴȊΦ  
5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ .ŀƭŀƴŎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ         
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƳΣ Řŀǎ ōŜǘǊƛƍ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ōŜƛŘŜ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊΦ hŘŜǊ ǳƳ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǊ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴŜƴ     
[ƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ αDǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ-
ŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ȊǳǿŜƛƭŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ bŀŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ     
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀƴōǊƛŎƘǘΦά 
 
¦ƴŘ ǎƻ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CǸǊōƛǧŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ CǊŜǳŘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ !ōŜƴŘ 
Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ƻƴƴŜƴπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘŜΦ 

 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦŀƴŘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜǊō 
όYƛǊŎƘǿŜƛƘŜύ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ         
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YŜǊōƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ 
ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ α½ǳƳ [ŀƳƳά ǎǘŀǧΦ 

¦ƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ 
ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ    
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 
IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ -
ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ -               
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

5ŜǊ wŜƎŜƴ ǇǊŀǎǎŜƭǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ½ŜƭǘŘŀŎƘ 
ǳƴŘ CǊŀǳ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ ƳŜƛƴǘŜΣ Ŝǎ ǎŜƛŜƴ 
ǿƻƘƭ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜƴǘǊŅƴŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŀōŜǊ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ    
!ǊǘǳǊ DŜƛǎŜƭ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƭŀǳǘ ǎƛƴƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƳ wŜƎŜƴƎŜǇǊŀǎǎŜƭ Ŝǘǿŀǎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ƘŀǧŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ 
DƭǸŎƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ aƛƪǊƻŦƻƴΦ !ōŜǊ 
ōŜƛ ŘŜƴ wŜƎŜƴƅǳǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
!ƴŘŜǊŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴǘŜǊǎ ½ŜƭǘŘŀŎƘ       
ƎŜǎŎƘŜǳǘ ƘŀǧŜΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ YǸǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 
YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜǊ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ YŜǊōΣ ŀƭǎ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ      
ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ƛƳ ½Ŝƭǘ ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ 
α½ǳƳ [ŀƳƳά ǎǘŀǨŀƴŘΦ     

.ŜǎǘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно τ CŜōǊǳŀǊ нлнпκ {ŜƛǘŜ  мр 
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{ǇƛǊƛǘǎ ς 9ƛƴ YƻƴȊŜǊǘΣ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜǳōŜƎƛƴƴ 
 
9ƴŘƭƛŎƘΗ bŀŎƘ п WŀƘǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ǾƻƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αCŜŜƭ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘάΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǘƻǘŀƭ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ ς ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǳƴǎ 
ƴƻŎƘ ƘǀǊŜƴΚ {ƛƴŘ ǿƛǊ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ 
ǳƳ ǎƻ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ нл   
[ƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴΚ 
 
¦ƴŘ ƧŀΗ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǎŜƘǊ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΗ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ŀǳǎ нм WŀƘǊŜƴ α{ǇƛǊƛǘǎάΦ Lƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ 
ƛƳ tǳōƭƛƪǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ ƎŜƎŜōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜƘǘΣ 
ǿƛŜ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘΗ 
bƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊ          
WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎŜƛǘ [ŀƴƎŜƳ ǿƛŜŘŜǊ                  
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊΦ  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ aŅƴƴŜǊ ƛƳ /ƘƻǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
bƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿƻƭƭǘ 
ƘŅǧŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ ǘŀǇŦŜǊŜƴ 
.ŅǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜƎŜōŜƴ ǸōŜǊ 
ƎŀƴȊ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘΦ {Ŝƛǘ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ¢ŜƴǀǊŜ 
ƳŜƘǊ ƘŀōŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ƻƊ ǊŜŎƘǘ ƘƻŎƘ 
ǎƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ     
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŜƴǀǊŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΦ {ƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭ 
{Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ - ǘǳǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ŀōŜǊ ōŜǾƻǊ     

ŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘΣ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ /ƘŀǊƭƛŜ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΣ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƛǊƛǘǎ 
ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ !ŎƘƛƳ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǊ aŀƴƴ 
ƪƻƳƳǘ ƎŜƎŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ 
9Ǌ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ ¢{±-/ƘƻǊ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ /ƘŀǊƭƛŜ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ ǎƛƴƎŜƴ ƛƴ 
½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ нΦ /ƘƻǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴΦ 9Ǌǎǘ 
Ƴŀƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ CƭƻǊƛŀƴ ¢ǊƻǧŜƴōŜǊƎΣ    
ǳƴǎŜǊŜƴ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊΣ  ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ŜǊ   
ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ¦ƴŘ Cƭƻ Ƙŀǘ Ƨŀ 
ƎŜǎŀƎǘΦ 5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ƛƳ 
/ƘƻǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǎƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊΦ  
 
5ƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ [ǳǎǘΗ 
.ƛǎ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ нм aŅŘŜƭǎΦ ²ƛǊ     
ǎǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƳ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊ ŘŜƴ DƻǎǇŜƭǎ ŀǳŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ǘƻǘŀƭ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŘǊŀǳŦ ǳƴŘ ƘƻŎƘ-
ƳƻǝǾƛŜǊǘΗ 
 
²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ   
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƴŜǳ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΣ ǎǇǊŜŎƘǘ 
ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴΗ LƘǊ ōǊŀǳŎƘǘ ǿŜŘŜǊ 
/ƘƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ƴƻŎƘ ƳǸǎǎǘ ƛƘǊ bƻǘŜƴ 
ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŜƛŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜƳ ǳƴŘ ǘǊŀǳǘ 9ǳŎƘΗ 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно τ CŜōǊǳŀǊ нлнпκ {ŜƛǘŜ  мт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
α²ŀǎ ƛƳƳŜǊ 5ǳ ǘǳƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ƻŘŜǊ 
ǘǊŅǳƳǎǘΣ Ŝǎ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ŀƴΗά 
WΦ²Φ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜ 
 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ WŀƘǊ Řŀǎ !ƭƭŜǊōŜǎǘŜΗ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘ YŀǊƛƴ aŜƛƴƘŀǊŘǘ 
ό/ƘƻǊǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ лмтн-слруунлύ 

 
 


