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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п      DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

р      !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

т      [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ 

у      ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ 

ф      ¢ŜŀƳ {ǇƛǊƛǘ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ 

мл    5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ 

мм    CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ нлнп 

мн    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ нлнп 

мн    {ǘŀōŀǘ aŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ 

мо    hǎǘŜǊƴ 

мп    .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜκb.w 

мс    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ нлнп 

мс    aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

мт    tŬƴƎǎǘŜƴ 

му    ¢ǊŀǳŜǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

нл    WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 

нм    ¦ƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ  

нн    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нр    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нс    [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ну    tǊŅǾŜƴǝƻƴ 

нф    CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

ол    {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

он   моΦ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ 9YIb 

оп   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

ор   9ǾΦ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ 

ос   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оу   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

оф   ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ κ {ǇŜƴŘŜƴ 

пл   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пн   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

по   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пп   CǊƛŜŘŜƴǎŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ   лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 
 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
 
 
 

YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 

 
 

       лсмрт-нтпс !. 

 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
       aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ   
       CǊΣ   мл-мн ¦ƘǊ 

 
 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ  
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ  лсмрт-умуунΣ                
 YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
{ŜƛŘ ǎǘŜǘǎ ōŜǊŜƛǘΣ ƧŜŘŜƳ wŜŘŜ ǳƴŘ 
!ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ wŜπ
ŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ŦƻǊŘŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜǳŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 
мΦ tŜǘǊǳǎōǊƛŜŦ оΣ ±ŜǊǎ мр 
 
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ     
¦ƴǊǳƘŜ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊƴ ŘƛŜ 
²ŜƭǘΣ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘŜƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ {ƻǊƎŜƴΦ  
Ϧ²ƛŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΚ ²ƻ ǎƻƭƭ 
Řŀǎ ŜƴŘŜƴΚϦ {ƻ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŜΦ  
5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǇǊƛƭ ŀǳǎ 
ŘŜƳ мΦ tŜǘǊǳǎōǊƛŜŦ Ǝƛōǘ ǳƴǎ Řŀ ŜƛƴŜ 
ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǎŎƘǿŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜΦ «ōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
²ƛŜ ŀōŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭǘΣ       
IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴ - ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ǿŜƛǖΣ ǿŜƭŎƘŜ     
IƻũƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΚ 
½ǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ 
Ƴŀƴ ƘƻƍΦ CǊƛŜŘŜƴΚ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΚ 
²ƻƘƭǎǘŀƴŘΚ hŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ         
ŀƴŘŜǊŜǎΚ ¦ƴŘ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŜƛƴ 
5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ŘŀƴŀŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴΦ  
 
{ŅǘȊŜ ǿƛŜ Ϧ5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘΦϦ ƻŘŜǊ Ϧ5ŀǎ ǿƛǊŘ Ƨŀ ƴƛŜ ǿŀǎΦϦ 
ƘŜƭŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƛŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ 
IƻũƴǳƴƎ ǘƻǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 
Ƴŀƴ ǊŜǎƛƎƴƛŜǊǘ ŀƭƭŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎπ
ǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ŀǳŦƎƛōǘΦ 
 
aŜƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ŜƘǊŜǊ CǳƭōŜǊǘ 
{ǘŜũŜƴǎƪȅ Ƙŀǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ǳƴƴŀŎƘ-
ŀƘƳƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ƎŜǎŀƎǘΥ Ϧ²ƛǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ǘǳƴΣ ŀƭǎ ƘƻƍŜƴ ǿƛǊΦ IƻũŜƴ 
ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŀƭǎ ǎŜƛ wŜǧǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƻũŜƴ 
ƘŜƛǖǘΣ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ƛǎǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴΦϦ  
²ŀǎ ǎƛŎƘ Řŀ Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛŎƘǘƘƛƴ ŀƴƘǀǊǘΣ ƛǎǘ 
ŀōŜǊ ƛƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ŘŀȊǳΣ 
ǎŜƛƴŜǊ IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƛǘŜǊ 
ƴŜƴƴǘ ŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ϦDǊǳƴŘ-
ƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭϦ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΥ Řŀǎ      
DŜōŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  
5ŀǎ DŜōŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ DƻǧΦ        
9ǎ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ ǸōŜǊ Řŀǎ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǎǘŀƴŘ 
ōŜƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ       
!ƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘǸǘȊŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƴŘ ǿƻ ƳƛǊ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ŘƛŜ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴŘŜǊŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ   
ŜǊƳǳǝƎŜƴ - ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ ²ƛǊ ƭŜƛƘŜƴ 
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ         
IƻũƴǳƴƎΦ 
 
²Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ {ǇŀƭǘǳƴƎΣ IŜǘȊŜ ǳƴŘ 
Iŀǎǎ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŜǊƘŜōŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ IƻũƴǳƴƎΦ  
 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ    
hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀƴƴ ōŜƭŜōǘ ǳƴǎ ŘƛŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀƳ 9ƴŘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ǎƛŜƎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ YƭŜƛƴŜǊ ŘŀǊŦ ǳƴǎŜǊŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǾƻƴ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
IƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ DǊǸǖŜ 
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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wǸŎƪǎŎƘŀǳ ŀǳŦ Řŀǎ   
DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  
ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

²ǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ      
ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 

 
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ  
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнп τ aŀƛ нлнпκ {ŜƛǘŜ  р 

 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ ŘƛŜ ¢ǊƻǘȊƪǊŀƊ όwŜǎƛƭƛŜƴȊύ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΥ  
.ƭǳƳŜƴ ƛƴ ²ǸǎǘŜƴȊŜƛǘŜƴ ōƭǸƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴ 
ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΦ  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ŀŘǾŜƴǘ-
ƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ƎŀƴȊ ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ 
ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 

!ΦhΦ 

5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ōŀǳƳ ǿǳǊŘŜ нлно 
Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ WŀƘƴ 
ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ   

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
ŦǸǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ 
9ȄŜƳǇƭŀǊΦ 
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[ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀƭ ŜƛƴŜƴ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ 

!Ƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾƻƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

α{ǘŜǊƴŜƴƎŀǊǘŜƴά ōƛǎ ȊǳƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ [ƛŎƘǝƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴΦ      

5ƛŜ 5ǳƳƳōŀōōƭŜǊ  ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ Řŀǎ 

aƻŘŜƭƭ ŘŜǎ ¢ƻǊŧǊǳƴƴŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎπ

ōŜƛǊŀǘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ {ƛƭƘƻǳŜǧŜ Ǿƻƴ       

9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ȊǳƳ [ŜǳŎƘǘŜƴΦ ½ŅǳƴŜ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘŜ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ {ǇŀǖΣ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ [ƛŎƘǘ 

ƪŀƳ ƛƴ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ 5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ  

ŀƭƭŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ  {ƻ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 

ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ 

YǊƛǇǇŜƴ ŀƳ 

²ŜƎŜǎǊŀƴŘ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ƪƭŜƛƴŜΣ Ŝǘǿŀǎ 

ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƛƳ 

DŜǎǘǊǸǇǇΣ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ŀǳǎ IƻƭȊ-

ŬƎǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜƛƴǝǎŎƘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 

{ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ŜƛƴƭǳŘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

IƻƭȊƪƛǎǘŜΣ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘΦ  

aŀǊƛƻƴ wƻǘƘΣ ŘƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊƛƴ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎΣ 

ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ƛƴ    

LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜƴ      

YǊƛǇǇŜƴǿŜƎ ǎŀƘ ǳƴŘ ƛƘǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ LŘŜŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

ƪŀƳΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ он YǊƛǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 

²ŜƎŜǎǊŀƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ǿŀǊŜƴΦ      

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀȊǳΚ      

bŜōŜƴōŜƛ ƎŜǎŀƎǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ƻǊƎŜΣ 

Řŀǎǎ 5ƛƴƎŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ƻŘŜǊ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ƴƛŎƘǘΦ 

bǳǊ wŜƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǳǊƳ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖŜƴ ƛƘǊŜ 

{ǇǳǊŜƴΦ  

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ aǳǘ ōŜƭƻƘƴǘΦ 5ƛŜ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ αCŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ      

5ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎάΣ ǎƻ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ Yƛǘŀ 

ƧŜǘȊǘ ƻŶȊƛŜƭƭ ƴŜƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ 

Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ       

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ƛƭŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘŜ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ YǊƛǇǇŜΦ .ƛƭŘ ŦǸǊ .ƛƭŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜ Ƴŀƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƭŜǎŜƴΦ 

DŜǎǇŀƴƴǘŜ {ŜƛƭŜ ƭǳŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 

bŀǘǳǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴȊǳƅŜŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ǘƻƭƭŜ LŘŜŜ ŘŜǊ YƛǘŀΗ  

CǊŀǳ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘΣ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎπ

ƧŅƘǊƛƎŜ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴΣ ōŀǳǘŜ ŀƭǎ           

!ƴǿƻƘƴŜǊƛƴ ŘŜǎ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎǎ ŘƛŜ    

YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǎǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭǳŘ Ȋǳ ¢ŜŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнп τ aŀƛ нлнпκ {ŜƛǘŜ  т 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ aƛǝƴƛǝŀǘƻǊƛƴΣ ŀƴ 

ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ƎŀōŜƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

!ƴƭŀǳŦ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǳǝƎΣ 

ŜƛƴŜ {ǘŀǝƻƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ 

ǘƻƭƭΣ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ CǊƻƘŜƴ     

.ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ŀƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΦ  

¢ŜȄǘΥ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 

CƻǘƻǎΥ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊκ5ǊΦ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 ǳƴŘ DŜōŅŎƪ ŜƛƴΦ !Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ƭǳŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ Ȋǳ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ        

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ŜƛƴΦ  

.Ŝƛ  ±ƻƭƭƳƻƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ      

ǎǇƻƴǘŀƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΦ ¦ƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǎƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ 

!ƭƭŜ {ƛƴƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ     

.ƻǘǎŎƘŀƊ ǾƻƳ YƛƴŘ ƛƳ {ǘŀƭƭ ōŜǊǸƘǊǘΦ  

5ŀǎ ǿŀǊ ƳŜƛƴ aƻƳŜƴǘ ŀƳ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎΣ 

ŘŜǊ ƳƛŎƘ ŘŀȊǳ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘȊǳǇƭŀƴŜƴΦ aŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ 

ƎŜƘǘ ŀƴ aŀǊƛƻƴ wƻǘƘΣ ŘƛŜ LŘŜŜƴƎŜōŜǊƛƴΣ  
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мллл Ȅ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ          
ƛƳ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴ 

 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
WǳƎŜƴŘ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǊŀǳƳ tŦǳƴƎ-
ǎǘŀŘǘ ό9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘΣ IŀƘƴΣ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘύΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ       
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ  ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ±ŜǊƎƛǎǎ 
aŜƛƴ bƛŎƘǘ ŜΦ±Φ  ŀǳǎ 9ǊȊƘŀǳǎŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǇŅŎƪŎƘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
aƛǘ ƪǊŅƊƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴ 
ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
мллл tŅŎƪŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ          
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пΣл ¢ƻƴƴŜƴ DŜǿƛŎƘǘΗ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ tŅŎƪŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘΣ aŀƭōƭƻŎƪΣ {ǝƊŜΣ tƭǸǎŎƘǝŜǊΣ 
{ŎƘŀƭΣ aǸǘȊŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΗ 
5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ 
ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ƻō Ƴŀƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
aŅŘŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ WǳƴƎŜƴ ƎŜǇŀŎƪǘ 
ƘŀǧŜΦ ²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǖƪŀǊǘŜ ōŜƛƭŜƎŜƴΦ  
5ƛŜ tŅŎƪŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴπ
ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǾŜǊƭŀŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ LǾŀƴȅŎƘƛ 
ōŜƛ [ǿƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘǳƪǊŀƛƴŜΤ ŘƻǊǘ                 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ     
ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ         
WǳƎŜƴŘƘŜƛƳΦ 
±ƻƴ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tŅŎƪŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
IƛƭŦŜ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƻǊǘ ƳƛǧŜƴ 
ƛƳ YǊƛŜƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ          
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜΗ 
 
5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ 
ǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΗ 
 
α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŀƳ {ǘŀǊǘΗά 

 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ  
CƻǘƻǎΥ        
Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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нлнп ǿƛǊŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ-CŜǊƛŜƴ-¢ŀƎŜ 
αŜƛƴŦŀŎƘ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘάΣ ǾƻƳ нрΦ ōƛǎ нуΦ 
aŅǊȊ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǾƻƳ мрΦ Wǳƭƛ ōƛǎ            
мфΦ WǳƭƛΣ  ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ αƪƻŎƘŜƴŘŜƴ aŅƴƴŜǊƴάΣ ŘŜƴ      
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ  
YƛƴŘŜǊ-YƻŎƘƭǀũŜƭ-¢ŀƎŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ ¦ƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ-
.ƛōŜƭ-²ƻŎƘŜΣ ǾƻƳ мпΦ ōƛǎ муΦ hƪǘƻōŜǊΣ 
ǎǘŀǧΦ !ōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
ƛƴ .ƛŜŘŜƴƪƻǇŦΣ олΦ aŀƛ ōƛǎ лнΦ Wǳƴƛ 
нлнпΦ 5ŀ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлнн ƛƴ DŜǊƴǎƘŜƛƳ 
ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 
нлнпΗ 

²ŜǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ   
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ 
.ŜŎƪŜǊΣ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ǇŀŜŘŀƎƻƎƛƪϪƪƛǊŎƘŜ-ǇŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦŘŜ     
ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
όDŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜύ 

¢ŜŀƳ{ǇƛǊƛǘ нлнп ς                                
²ŀǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴΗΚ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 
нлнп ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳǎΣ ŀƭǎƻ ŀǳǎ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘΣ IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƛƳ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀƘƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 
CŜƛŜǊƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ      
ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŜǊǎǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ-9ǎǎŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ½Ŝƛǘπ
ƎŜƛǎǘ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ wŀŎπ
ƭŜǧŜ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ƎŜǿƛŎƘǘŜƭǘ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ŀǳŎƘΣ ǳƳ Řŀǎ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ aŀƴ    
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǿŀǎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ǿŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ōƭŜƛōŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ нлно ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƭǸŎƪǎƪƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŀƪǝƻƴǎǘŀƎ α[ǳŎƪȅ /ƘŀǊƳά 
ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǎǎŜƴǘŀƎΦ 
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5ŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ          
ŀƴ ŘŜǊ YǳƴŘƎŜōǳƴƎ 
Ϧ5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΗ  DŜƎŜƴ 
wŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳƛǎƳǳǎΗϦ    
ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
 
5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘ ǎǇǊŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ƛǎǘ  
ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘŜǎ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ 
 
5ŜƪŀƴŀǘǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ 
.ŀƴƴŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ǘŜƛƭΦ  
5ŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƘŀǧŜ Ƴƛǘ Ȋǳ ŘŜǊ          
YǳƴŘƎŜōǳƴƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

 
 

CƻǘƻǎΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
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LŎƘ ƎŜƘŜ ƎŜǊƴ ŀƭƭŜƛƴ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘǀǊŜƴ ƳƛŎƘ Řŀ ŜƘŜǊΦ LƘǊ 
¢ŜƳǇƻ ƛǎǘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴǎΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ 
ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǊŜŘŜƴ ǎƛŜΣ ǳƴŘ  
ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ !ōŜǊ ς ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜǊ 
Ƴǳǎǎ ƪƻƳƳŜƴ ς ƛŎƘ ƭŜōŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎΦ Lƴ ŜƛƴǎŀƳŜƴ bŅŎƘǘŜƴ ŦŜƘƭǘ ƳƛǊ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƭƛŜōŜΦ {ƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ 
ƻƘƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ 
ǎŜƭōǎǘΣ ǎŀƎŜ ƳƛǊ DŜŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƎƛƴπ
ƴŜΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ ƭŀƴƎǿŜƛƭŜƴΦ LŎƘ ƭƛŜōŜ ōŜƛŘŜ 
²ŜƭǘŜƴΣ ŘŜƴ ŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǿƛŜ 
Řŀǎ ƎǊƻǖŜ CŜǎǘΦ 5ŀǎ CŀǎǘŜƴƳƻǧƻ 
αYƻƳƳ ǊǸōŜǊΗ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 
!ƭƭŜƛƴƎŅƴƎŜά ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ 
±ƻƭƭǘǊŜũŜǊΦ ²ƛŜ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴ 
[ŜōŜƴΣ Řŀǎ Ƙƛƴ- ǳƴŘ ƘŜǊǎŎƘǿƛƴƎǘ       
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳƛǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ         
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊΚ !ǳŦ ǿŜƭŎƘŜ            
!ƭƭŜƛƴƎŅƴƎŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΚ 
²ƻ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
ǎǝƭƭŜ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΚ 5ƛŜ ²ƻŎƘŜƴǘƘŜƳŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ CŀǎǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ŦǸƘǊŜƴ ǾƻƳ 

αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƘŜƴά ǸōŜǊ Řŀǎ aƛǘ-
ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴΣ Ƴƛǘ     
CǊŜƳŘŜƳΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜƴ ²Ŝƭǘ ȊǳƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƳƛǊ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ DƻǧΦ      
aŀƴŎƘŜǎ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ƴŀƘŜ ǎŜƛƴΣ      
ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ {ƛŜ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ 
ƪƻǎǘŜƴ ƳŀƎΦ !ōǎŎƘǿŜƛŦŜƴ ƛƴ Řŀǎ !ƭƭŜƛƴπ
ǎŜƛƴ ƛǎǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΣ !ǳŧǊǳŎƘ ŀǳŎƘΥ 
αYƻƳƳ ǊǸōŜǊΗά 5Ŝƴƴ {ŜƎŜƴ ƛǎǘ ŀƴ Řŀǎ 
!ǳŧǊŜŎƘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ 
±ŜǊƘŀǊǊŜƴΦ bŜǳŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŀƎŜƴΣ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƛƴǳƴƎ ƻƘƴŜ CǳǊŎƘǘ ōŜƎŜƎπ
ƴŜƴ ς Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ǊŜƛŎƘΦ CǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΗ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ǳƳ ŘŜǎ ±ŜǊȊƛŎƘǘǎ ǿƛƭƭŜƴΦ 
{ƛŜ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƛƳ 
!ƭƭŜƛƴǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΗ 
 

wŀƭŦ aŜƛǎǘŜǊΣ [ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ ƛƴ 
IŀƴƴƻǾŜǊ ǳƴŘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ   

!ƪǝƻƴ αт ²ƻŎƘŜƴ hƘƴŜά  


