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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о ¦ƴǎŜǊ YǊŜǳȊ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ CŀǊōŜƴ 

п      mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎŀƴŘŀŎƘǘ 

р      DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

с      !ǊŎƘƛǾŀƭƛŜƴ 

ф      aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƴƛ нлнп 

мл    .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ Yƛ.ƛ 

мн    DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

мо    {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мп    YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ 9YIb 

мс    ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Dŀōƛ LƘǊƛƎ 

му    5ŜƪŀƴŀǘǎƪƻƴŬǘŀƎ 

нл    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

нн    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƭƛ нлнп 

нн    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

но    5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ 

нп    [ŜōŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ 

нр    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

нс    /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

ну    9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 

нф    aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜκCŜǊƛŜƴ 

ол    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оп    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ор    ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 

ор    ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎŜƴ 

ос    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

от    {ƛƭōŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

оу    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл    DŜƳŜƛƴŘŜǎǘ 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ   лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 
 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
 
 
 

YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ 

 
 

       лсмрт-нтпс !. 

 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
       aƛΣ мр-мт ¦ƘǊ   
       CǊΣ   мл-мн ¦ƘǊ 

 
 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ  
[ŜƛǘŜǊƛƴ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧΣ  лсмрт-умуунΣ                
 YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
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wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŦǸǊ               
5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǿǸǊŘŜ ς ƎŜƎŜƴ wŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎƳǳǎ 

 
αDƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ŘŜƴ 
DŜƛǎǘ ŘŜǊ CǳǊŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YǊŀƊΣ 
ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘΦά 
όнΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ мΣ тύ 
 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ό9YIbύ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜ 
ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ 
ƛƴ ƧǸƴƎǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ 
DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ      
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DǊǳǇǇŜƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ¦ƴǎ ƭŜƛǘŜƴ ŘŀōŜƛ 
Řŀǎ DŜōƻǘ ŘŜǊ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ōƛōƭƛǎŎƘŜ !ǳƊǊŀƎΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ Ŝƛƴ ŦǸǊ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΦ ±ǀƭƪƛǎŎƘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳǳǎ 
ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎ- 
ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊΦ            
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ        
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ     
DŜǿŀƭǘΣ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴπ

ǾŜǊŀŎƘǘǳƴƎ        ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΣ 
ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ    ƘŜǳǘŜ   ǳƳǎƻ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ      
aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 
ŜƛƴΥ 
 

 

 

мΦ 5ƛŜ 9YIb ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜȄǘǊŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘŜƴŘŜƴ       
!ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ōŜŘǊƻƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ      
ƻũŜƴŜΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ                  
ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
 

нΦ 5ƛŜ 9YIb ōŜƎǊǸǖǘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ        
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ      
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƻũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 

оΦ 5ƛŜ 9YIb ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ   
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9YIb ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴŜ 
!ƪǝƻƴ α¦ƴǎŜǊ YǊŜǳȊ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ 
CŀǊōŜƴΗϦ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ            
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ- 
ǿǸǊŘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΧΦ 

ό!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǾƻƳ 
нсΦпΦнлнпΣ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŜƪƘƴΦŘŜκǘƘŜƳŜƴκŘŜƳƻƪǊŀǝŜ-
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴκŘŜƳƻƪǊŀǝŜ-ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ-
ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴκŜƪƘƴ-ǿƛǊ-ǎǘŜƘŜƴ-Ŝƛƴ-ŦǳŜǊ-
Ŝƛƴ-ƭŜōŜƴ-ƛƴ-ǾƛŜƭŦŀƭǘ-ǳƴŘ-ŦǊƛŜŘŜƴύ 
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mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎ-
ŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ нлнп 

!Ƴ лмΦ aŅǊȊ нлнп ŦŜƛŜǊǘŜƴ   
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ-
DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ  
Ŝǘǿŀǎ   ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αCǊŀǳŜƴ ōŜǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 
Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘǎǘŜ 
Dǳǘ ƎƛƴƎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƘŀōŜƴΥ CǊƛŜŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ aƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ Yƻƴƅƛƪǘ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŜƭǘƎŜƎŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
YǊƛŜƎǎ- ǳƴŘ YǊƛǎŜƴƘŜǊŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŦǳǊŎƘǘōŀǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜŘǊƻƘŜƴ ǳƴŘ     
ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΣ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ hǇŦŜǊ ǳƴŘ 
ōŜǘŜǘŜƴ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ Dŀōȅ 
¢ƘŀōŜƴ ƘŀǧŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜΣ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
[ƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŀƴƎŜƴΥ αDƛō 
ǳƴǎ     CǊƛŜŘŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎάΣ αh IŜǊǊΣ 
ƳŀŎƘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜƛƴŜǎ 
CǊƛŜŘŜƴǎάΣ άCǊƛŜŘŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘά ǳƴŘ ȊǳƳ 
{ŎƘƭǳǎǎ   ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ α5ŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ǳƳάΦ 5ŀȊǳ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ ƛƴ ŀǊŀƳŅƛπ
ǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΤ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ ǎǇƻƴπ
ǘŀƴŜƴ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǝŎƘπ
ǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ ŀǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǖŜǎ .ŀƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ƘŅƴƎŜƴΣ 
Řŀǎ LƭǎŜ .ŜǊƛƴƎŜǊ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ 
ōŜǎƻǊƎǘ ƘŀǧŜΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
.ŜƎǊƛũŜΥ 5ŜƳǳǘΣ DŜŘǳƭŘΣ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ  

²ƛǊ ōŜǘŜǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘŜƴ tǎŀƭƳ ур 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǎǎŜƴ ǳǊŀƭǘŜ ²ƻǊǘŜ 
DŜƘǀǊ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴǳǊ Řŀǎ {ŎƘǿŜǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ tƅǳƎπ
ǎŎƘŀǊ ƪŜƴƴŜƴΥ αDǸǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŜǳŜ ŬƴŘŜƴ 
ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ 
ƪǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘάΦ  

5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ α!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ !ƭǘŜ {ȅƴŀπ
ƎƻƎŜάΣ ŘŜǎǎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ  tǊƻƧŜƪǘ       
ŀōǎƻƭǳǘ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǳŎƘŜǎ Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘ 
!Ǌƴǎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфтн ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфну ōƛǎ 
мфооΦ 9ƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ-
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƎƛƭǘΣ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǿŜƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭπ
ƘǀŦŜǊ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ƻǊ-
ōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǘƻǎΣ 
ŘŜƳ CǊŀǳŜƴǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ      
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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!Ƴ нмΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ǳƴǎ 

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ п CǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ п aŅƴƴŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊ рл WŀƘǊŜƴΦ .ŜƛƳ                    
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

 
±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ wƛǘŀ tŦŜƛŦŜǊΣ ƎŜōΦ .ŀȅŜǊΣ .ƛǊƎƛǘ 5ǊŜǿŜǎΣ ƎŜōΦ 
DŜƛǎΣ ¦ƭǊƛƪŜ .ƭƛƴŘΣ ƎŜōΦ ²ŀǎŎƘŜǊ ǳƴŘ !ƴƴŜƭƛŜ IŀǊǘǳƴƎΣ ƎŜōΦ .ŜǊƛƴƎŜǊ 
 
IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ Yƭŀǳǎ .ŀȅŜǊΣ 
YǳǊǘ [ŜƛŎƘǘǿŜƛǖΣ 9Ǌǿƛƴ 5ŜƭǇ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ YǳǊǘƘΦ 
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½ŜƛǘŜƴ ǸōŜǊŘŀǳŜǊǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴǎŎƘƭŀŦ ƭƛŜƎŜΦ   
5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ 
bŀŎƘŦƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ²ŀƭǘŜǊ 
aƛŎƘŜƭΣ ŘŜǊ ŘƛŜ YƻǇƛŜƴ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ 
ƘŀǧŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭŀǊŎƘƛǾ ŘŜǊ     
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ bŀǎǎŀǳΣ ǿƻ ŘƛŜ !ƪǘŜƴ ƘŅǧŜƴ     
ƎŜƭŀƴŘŜǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ 
ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƪǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǿƛŜǎ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿƻ ƴŀŎƘ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ    
½ŜƴǘǊŀƭŀǊŎƘƛǾǎ ŘƛŜ !ƪǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ǎŜƛƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ aƛǊ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜ ŘƛŜǎ    
ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 5ŅƳǇŦŜǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛǊ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ !ƪǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǸōŜǊ 
WŀƘǊŜ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƭŜōǘ ƘŀǧŜΦ LŎƘ 
ǿŀƴŘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊΣ 
ŦǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀŎƘŜ ŀƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƳ 
ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŘƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǊŀƴƪ ƎŅōŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŅƭǘŜǊŜ !ƪǘŜƴ 
ōŜŦŅƴŘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ 
Ƴŀƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ DŜƴŀǳŜǊŜǎ ǿƛǎǎŜΦ LŎƘ 
ƴŀƘƳ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘ-
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Y±-{ƛǘȊǳƴƎ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǘŜ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳŜƛƴ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ōŀǘ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƭŀǳōƴƛǎΣ 

5ƛŜ !ǊŎƘƛǾŀƭƛŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŶƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘ-!ƪǘŜƴ 
 

5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŶƴŘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊŀǊŎƘƛǾǎ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŜǊŜƛƎƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ !ǇǊƛƭ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлно ǳƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ǾƛŜƭŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ½ǳŦŅƭƭŜΦ LŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ hǊǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ōŜŦŀǎǎǘΣ ǎǝŜǖ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ vǳŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƭƭǳǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ        
ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳŦ CƻǘƻƪƻǇƛŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴƛǎǎŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ      
ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tŦŀǊǊŀǊŎƘƛǾŜƴ 
ŀǳƅƛǎǘŜǘŜΦ 5ƛŜ YƻǇƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƳ 
.ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ мфнлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƳƳπ
ǘŜƴΣ ƭƛǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ƪǘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦΣ ŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎ-
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǊƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŀǳŦ-
ƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ !ƪǘŜƴΣ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎΣ ǘǊǳƎ 
ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ αYƛǊŎƘŜƴōŀǳǊŜŎƘƴǳƴƎ 
мтнуκмтнфάΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘƻǊǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǘŜƴ  
ǎƛŎƘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƘŀƴŘŜƴ-
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ǎǇŅǘŜǊΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ     
YƛǊŎƘŜƴōŀǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ƳƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Cƻǘƻπ
ƪƻǇƛŜƴ ǾƻǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ      
YƻǇƛŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ Ǿƻƴ ²ŀƭǘŜǊ 
aƛŎƘŜƭ ƘŜǊǊǸƘǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ     
ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳŶƴŘǳƴƎ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǘǊŅƎǘΦ 
5ŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƳ   
±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘπ
ƴǳƴƎ CƻǘƻƪƻǇƛŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜƴΣ ƭƛŜǖ ƛƴ ƳƛǊ 
ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳƃŜƛƳŜƴΣ Řŀǎǎ            
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘƛŜ 
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ƳƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƪǘŜƴ ǳƳπ
ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ǿŀǊ ŘŜƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǿƻƎŜƴΣ ǳƴŘ 
ǎƻ ŜǊƘƛŜƭǘ ƛŎƘ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  
!Ƴ нмΦ !ǇǊƛƭ ōŜƎŀō ƛŎƘ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ȊǳƳ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ          
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ CǊŀǳ LƘǊƛƎ ƛƴ      
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ǇŜƛŎƘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ ƛƴ 
CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǊŀƴƪ ǳƴǘŜǊ-
ǎǳŎƘǘŜΦ ²ŀǎ ƛŎƘ ǾƻǊŦŀƴŘΣ ǿŀǊ ŀǘŜƳōŜπ
ǊŀǳōŜƴŘΦ 9ƛƴŜ CǸƭƭŜ ŀƴ !ƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
ƛƳ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŀǳŦπ
ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 
YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 
!ƪǘŜƴΣ ŜƛƴŜ YŀǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ мррпΣ 
ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ         
9ƛƴ ŜǊƘŜōŜƴŘŜǎ DŜŦǸƘƭΦ 
Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜȊŜƛǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ŘŜƴ    
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƳŜƛƴŜǊ {ǳŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ōŜƎŀƴƴ 
ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊ-
ƭŀƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 9ǊŦŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴŜƴ !ƪǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜ Řŀǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ Řŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƳŜƛƴŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ 
!ǳŧŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜƴΣ ŘΦƘΦ Řŀǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴǜŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƻƪƭŀƳƳŜǊƴΣ          
wŜƛƴƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ ±ŜǊǇŀŎƪŜƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ  
5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ōƛǎ Wǳƴƛ нлно ƛƴ ǊǳƴŘ фр 
!ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ммΦооу 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘŜΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ    
!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ  
YŀǎǘΦ wŜŎƘΦ 5ŜŎƪōƭŀǧ мрфл 
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²ƻȊǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƪǘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ς 
²ŀǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ                  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΚ 
bŀŎƘŘŜƳ ƴǳƴ Ŝƛƴ ƎǊƻōŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƪǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 
½ǿŜŎƪŜƴ ŘƛŜǎŜ ǘŜƛƭǎ плл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ  
!ƪǘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ƻō ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴŘ 
ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ōƛǎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ {ƛŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ƪǘŜƴ   
ŜƛƴŜƴ ǿŀƘǊŜƴ {ŎƘŀǘȊ ǳƴŘ ōŜƛƴŀƘ ǳƴŜǊπ
ǎŎƘǀǇƅƛŎƘŜƴ vǳŜƭƭ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LƘǊ ƎǊǀǖǘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛƳ 
DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƳ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊŎƘƛǾ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǾŜǊǿŀƘǊǘŜƴ !ƪǘŜƴ ƭƛŜƎǘ   
ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ŘŜǊ      
tŦŀǊǊŜǊ ŜƴǘǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 
!ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ {ƛŜ ƎŜōŜƴ 
ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǾƻǊ нлл ǳƴŘ ƳŜƘǊ      
WŀƘǊŜƴΤ ƎŜƴŀǳǎƻ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ    
vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ      
!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ƧŜƴŜǊ ½ŜƛǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪŀǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŀƭǘŜǊǎ ƘŜǊ DǊǳƴŘ-
ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǿŀǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ 
ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ bŜōŜƴŜǊπ
ǿŜǊō ŦǸƘǊǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊ bǊΦ млл 
ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜΥ αƘƛŜǎƛƎŜƴ tŦŀǊǊҐ!ŜƪƪŜǊΣ Ƴƛǘ .ŜƳŜǊπ
ƪǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƅŀƴȊǳƴƎΣ .Ŝπ
ŘǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 9ǊǘǊŀƎά Ǿƻƴ 
мтууΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŦŀǊǊƎǸǘŜǊ ōƛǎ мтфмκфн ŘƛŜ 

ƎŜƴŀǳŜƴ CǊǳŎƘǜƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƴŀŎƘπ
ǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΦ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ tŦŀǊǊŀǊŎƘƛǾ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ 
aŜǊƪǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀƭǎƻ bƻǝȊŜƴ Ȋǳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ     
CŀƳƛƭƛŜƴΦ 9ƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ 
ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƪǘŜƴΦ  Lƴ ŀƭƭŜƴ      
.ŜƭŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ ²ŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ !ƪǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƻŎƘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ǎƻ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǀũƴŜƴΣ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ !ƪǘŜƴ ǸōŜǊπ
ƭƛŜŦŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  
¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

Ŝƛƴ ŦǸǊ IŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 9ǎŎƘƻƭƭ-

ōǊǸŎƪŜƴκ9ƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ 

{ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ !ƭǘ-

ŀǊŎƘƛǾ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ 

луΦлрΦнп Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ IƻŦ 

ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ǎǘŀǧΦ Dǳǘ тл .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ǘŀǳŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ      

ŜƛƴƛƎŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾǎ ŜƛƴΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ [Ŝƻƴ YǳǊȊŀǿŀ 
 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Řŀƴƪǘ [Ŝƻƴ YǳǊȊŀǿŀ 
ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ {ŀŎƘƪǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ  
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ IŜƛƳŀǘπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴκ9ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
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²9D Lb 5L9 Cw9LI9L¢ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ Řŀ ǿŜƛǖ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΗ 5ƛŜǎŜ ŀǳǎǿŜƎƭƻǎŜ 
[ŀƎŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻǇƅƻǎ ƳŀŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ƘƛƴȊƛŜƘǘΦ 5ŀ ƭŜƛŘŜǘ ŘƛŜ        
{ǘǳŘŜƴǝƴ [ƛƴŀ ŀƴ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘŜǊ        
9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ ǿŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ aƛǘ-
ǎǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƻŎƘ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ aƻƴŀǘŜƴ 
ŘƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎƭŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ     
ƳŜƛǎǘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ LƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ αCǊŜŜŘƻƳ-
5ŀȅά ƛƳ      CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн ƴƻǝŜǊǘ ǎƛŎƘ 
[ƛƴŀ Ǌƻǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳΦ 5ƛŜǎŜƴ        
αCǊŜƛƘŜƛǘǎ-¢ŀƎά ǿƛƭƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƳŜǊƪŜƴΦ 
 
¦Ƴ Řŀǎ WŀƘǊ мΦнлл ǾƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ōŜŦǊŜƛǘŜ 
Dƻǧ Řŀǎ ±ƻƭƪ LǎǊŀŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƪƭŀǾŜǊŜƛ ƛƴ 
&ƎȅǇǘŜƴΦ 9ƴŘƭƛŎƘΗ 5ƻŎƘ Řŀ ǘŀǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
ŘŜƴ LǎǊŀŜƭƛǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴ Řŀǎ 
ǾŜǊƘŜƛǖŜƴŜ [ŀƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƛŜǊ 
ǳƴǸōŜǊǿƛƴŘōŀǊŜǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŀǳŦΥ         
Řŀǎ {ŎƘƛƭŦƳŜŜǊΦ  
½ǳŘŜƳ ƧŀƎǘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŅƎȅǇǝǎŎƘŜ         
{ƻƭŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ {ǘǊŜƛǘǿŀƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΣ ǳƳ 
ǎƛŜ ƎǊŀǳǎŀƳ Ȋǳ ōŜǎǘǊŀŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ 
ǾŜǊǎƪƭŀǾŜƴΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ     
LǎǊŀŜƭƛǘŜƴ ƛƴ tŀƴƛƪ ƎŜǊƛŜǘŜƴΦ ¦ƴŘ Dƻǧ 
ƘǀǊǘŜ ƛƘǊ {ŎƘǊŜƛŜƴ ŀƳ {ŎƘƛƭŦƳŜŜǊΣ ǿƛŜ ŜǊ 
ƛƘǊ {ǘǀƘƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
{ƪƭŀǾŜǊŜƛ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ǳǊŎƘ aƻǎŜ 
ƳŀŎƘǘŜ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻƭƪ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜƴ 
²ŜƎ ŦǊŜƛΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŜŜǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ  
5ƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ    
{ƪƭŀǾŜǊŜƛ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎ ŀƳ {ŎƘƛƭŦƳŜŜǊ 
ƛǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ǊŘŀǘǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƭƪ LǎǊŀŜƭ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ŘŜƴƪŜƴ ǎƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ     
ŘŀǊŀƴΦ 9ǎ ōŜǎǝƳƳǘ ƛƘǊŜ 5b!                  
ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƛƘƴŜƴ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ                
ƪƻƴƪǊŜǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ aƻǎŜ ƳŀŎƘǘŜ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻƭƪ 
ŜǊƴŜǳǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŦǊŜƛΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŜŜǊ 
ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ  
 
 

¢ŜȄǘΥ wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƭƭǎŜƭ  
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YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ α²ŜǊ ǎǳŎƘŜǘΣ 
ŘŜǊ ŬƴŘŜǘΗά ŀƳ пΦ aŀƛ нлнп 
мф YƛƴŘŜǊ ǎŀǖŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ƎŀƴȊ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ Yƛ.ƛ-5ŜŎƪŜ ƛƳ 
¢ǳǊƴǊŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ       
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƳ                 
5ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎΦ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƭƛŜŘ Ƴƛǘ    
ǳƴǎŜǊŜƳ wŀōŜƴ α!ƳŀŘŜǳǎάΣ ŜƛƴŜƳ   
DŜōŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ [ƛŜŘ αIƻƘƻƘƻǎƛŀƴƴŀά 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘǊŜƛ CǊŀƎŜƴΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜΣ ǿŀǎ Řǳ 
ƘŜǳǘŜ ŘŀōŜƛƘŀǎǘΚ ς !ƴǘǿƻǊǘŜƴΥ 
5ŀǎ DŜƭŘΣ Řŀǎ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 
WŀŎƪŜƴǘŀǎŎƘŜ ƘŀōŜΦ aŜƛƴŜ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊΦ aŜƛƴ .ǊǳŘŜǊΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘπ
ǾƻƭƭǎǘŜΣ ǿŀǎ Řǳ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ    
½ƛƳƳŜǊ ōŜǎƛǘȊǘΚ ς !ƴǘǿƻǊǘŜƴΥ 
aŜƛƴ IƻŎƘōŜǧΦ aŜƛƴŜ {ǇƛŜƭ-
ǎŀŎƘŜƴΦ aŜƛƴŜ YǳǎŎƘŜƭǝŜǊŜΦ 
aŜƛƴŜ ¢ƻƴƛ-.ƻȄΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ŜǳŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘǾƻƭƭǎπ
ǘŜΣ ǿŀǎ Řǳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ōŜǎƛǘȊǘΚ 
ς .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎ 
Yƛ.ƛ-¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ Řŀǎ IŜǊȊ 
ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ŎƘŜƛōŜ ŀōπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ IƛŜǊ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tƛǎǘƻƭŜ 
ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ      ƪŀƳŜƴΥ aŜƛƴŜ 
CŀƳƛƭƛŜΦ aŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΦ 
aŜƛƴ .ǊǳŘŜǊΦ    aŜƛƴŜ DŜπ
ǎŎƘǿƛǎǘŜǊΦ aŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜΦ 
YŜƛƴ YƛƴŘ ƴŀƴƴǘŜ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ 
aŀǘŜǊƛŜƭƭŜǎΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŦǊŀƎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƳŜƛƴŜƴΣ ǿŀǎ Dƻǧ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴΥ α²ƛǊ !ƭƭŜΗά 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ƛŜŘ 
α9ƛƴŦŀŎƘ ǎǇƛǘȊŜά ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǿŀǊ Ŝǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŀǊƛƴ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ Ŝƛƴ aŅŘŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CǊŜǳƴŘ 
Řŀǎ tŀǊƪƘŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ 
ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ    
ŜƛƴŜƳ ¢ŀƴȊǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ 
ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ ǎǘŀǨŀƴŘΦ {ƻƭƭǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ 
wƛǎƛƪƻ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǎ tŀǊƪπ
Ƙŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀǎ ¢ŀƴȊǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘƳŀŎƘǘΚ 
 
²ƛǊ ŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ƻō ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŜŦǸƘƭǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ǎƛŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ     
ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ Yƛ¢ŀ-!ƭƭǘŀƎ ƘŜǊŀǳǎ ƴŜƴƴŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘπ
ƴƛǎ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ α5ŜǊ {ŎƘŀǘȊ ƛƳ !ŎƪŜǊάΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ     
YƛƴŘŜǊ ƛƳ ¢ǳǊƴǊŀǳƳ α5ŜǊ CǳŎƘǎ ƎŜƘǘ 
ǳƳά ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ    
IŅƴŘŜ ǳƴŘ bŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ Yƛ.ƛ-5ŜŎƪŜ ƎŜƳŀƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ŘƛŜǎ 
ŀƳ .ŀǎǘŜƭǝǎŎƘ ƴŀŎƘƘƻƭǘŜƴΦ 
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нΦ tŀǊŎƻǳǊǎ όǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀŎƪŜƭōǊǸŎƪŜΣ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƛƭŜΣ ǸōŜǊ Řŀǎ tƻŘŜǎǘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wǀƘǊŜ ƪǊŀōōŜƭƴύΦ 
оΦ 5Ŝƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ όtƻŘŜǎǘ ƎǊƻǖŜ 
wǳǘǎŎƘŜύ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{ŎƘŀǘȊ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƘŀƭǘŜƴ ς ƪŜƛƴŜƴ     
ŜƴǘŘŜŎƪǘ - ǊǳƴǘŜǊǊǳǘǎŎƘŜƴΦ  
пΦ 5Ŝƴ {ŎƘŀǘȊ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ǎǳŎƘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
5ŀǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ŜǘǿŀǎΣ Řŀ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊǎǘ 
ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ bŅƘŜ ǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ   
ǎǇŅǘŜǊ ŘŜƴ {ǳŎƘōŜǊŜƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ    
ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ Ŝƛƴ     
ǇŬŶƎŜǊ WǳƴƎŜ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜŎƪΦ 9Ǌ ƘƻƭǘŜ 
ŜƛƴŜ {ŎƘŀǘȊǘǊǳƘŜ ƘŜǊǾƻǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ DƻƭŘπ
ǘŀƭŜǊƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ   
{ŜƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ 
ŘǳǊƊŜΦ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ                  
Yƛ.ƛ-bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōŜǎŜŜƭǘ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴ ƭƛŜǖΦ 
 

5ŀǎ Yƛ.ƛ-¢ŜŀƳ 

WŜǘȊǘ ǿŀǊ Ŝǎ ½Ŝƛǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿŀǎ 
ǿƛǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ        
tƛŎƪƴƛŎƪǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ    
ƭŜŎƪŜǊŜƴ aǳŶƴǎ Ƴƛǘ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎπ
ŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ hōǎǘ ǘŀǘŜƴΦ 
{ƻ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΦ 
!ǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǘȊƪŀǊǘŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ мΦ ²ŀǊƳ-ǳǇ όƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǘŜƭƭŜΣ ƘǸǇŦŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .Ŝƛƴ ƘǸǇŦŜƴΣ 
IŀƳǇŜƭƳŀƴƴύΦ  
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Gemeinde-Café 
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-/ŀŦŞ ƛƳ 
aŀƛ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǳŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳǎ !Ƴ 5ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎΦ 
{ƛŜ ǾŜǊǎǸǖǘŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜŘ- ǳƴŘ ¢ŀƴȊŜƛƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊ tǳōƭƛƪǳƳΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ !ƭǇŀƪŀ- ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴǘŀƴȊ        
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ αDƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǎƻ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊά ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ aŅǳǎŜ ƴƻŎƘ 
aǳŶƴǎ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 5!bY9{/ImbΗ 
aƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ .ƭǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ 
ŘƛŜ /ŀŦŞ-DŅǎǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ         
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ       
ǿƛŜŘŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ 
ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ 
Ƴŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛΦ 
 
 
 
 
 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ  
ƧŜŘŜƴ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ  
ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 
aŀƭ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ 
 

лрΦ Wǳƴƛ нлнп 
лоΦ Wǳƭƛ нлнп 
лтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 
   

 
9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

ǾƻƳ  Gemeinde-Café 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  мо 

 

 
IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
CǊŀǳ {ŎƘǳǎǘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘ Řŀǎ         
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƳƳŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ǾƻǊ 
ǳƴŘ LǊƳŀ IŜǊōŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƳƛŎƘ 
ōŜƛƳ YǳŎƘŜƴōŀŎƪŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ αǘǊƻŎƪŜƴŜƴά YǳŎƘŜƴ ȊǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎΣ ƛŎƘ ŦǸǊ IŜŦŜ-.ƭŜŎƘƪǳŎƘŜƴΦ  
 
 

Lǎǘ ƧŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜƛŘŜƴ       
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƧŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǇǊƻōƭŜƳπ
ƭƻǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 
 
 

 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 
LƳ WǳƴƛΣ Wǳƭƛ ǳƴŘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ    
{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƭǘŜǊ CǊƛǎŎƘŜ 
ǿŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΦ   

IŜƛŘƛ IŜǳǖ 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

{Ŝƛǘ aŅǊȊ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ {ƪŀǘπ
ǎǇƛŜƭŜǊ ŘŀȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ WŜǘȊǘ           
ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 
ƎŜōƛƭŘŜǘ        ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜǊ 
ǳƴŘ -ǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ   
½ǳǿŀŎƘǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ    

bŜǳŜƴΦ 

 

²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ Ŝƛƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜǎ {ǇƛŜƭ 
όƘƛŜǊ α{ŜŎƘǎ ƴƛƳƳǘάύ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΦ 
 
 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ моΦ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ 

ŘŜǊ 9YIb ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнп 

ό!ǳǎǎŎƘƴƛǧύ 

мΦ ±ƻƳ wŜŘŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜƴΥ 5ƛŜ 9ƴǘ-

ǘŀōǳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ {ŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 

DŜǿŀƭǘ 

α{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎǿŜǊπ

ŘŜƴάΣ ōŜƎŀƴƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘǿŀǊȊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ 9Y5-.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊǳƳ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9YIb-CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ƎŜƎŜƴ {ŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 

DŜǿŀƭǘ ǎŜƛƴ {ŎƘƭǳǎǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ 

YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ {ȅƴƻŘŀƭŜ 

Ƴƛǘ {ŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CƻǊǳa όCƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŦƻǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ - {ǘǳŘƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ CǸǊ 

ŘƛŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ tǊŅ- ǳƴŘ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ŜōŜƴǎƻ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ Χ .ŜǘǊƻũŜƴŜ 

ǎŜƭōǎǘ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

9ƴǧŀōǳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎΥ 9ǎ      

ōǊŀǳŎƘŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǎ CǊŀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

hũŜƴƘŜƛǘΣ ŘŀƳƛǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘ «ōŜǊƎǊƛũŜ ōŜƴŜƴπ

ƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9Y5-{ȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 

DŜǿŀƭǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ 

нΦ ±ƻƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΥ  

α½ƛǾƛƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƎŜƘƻǊǎŀƳά 

Ƙŀǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ    .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 

ŘŜǊ 9YIbΣ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ƛǇǎŎƘΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΥ {ƻƭŀƴƎŜ 

9ǳǊƻǇŀǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ 

!ǳǖŜƴƎǊŜƴȊŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ƎŜƎŜƴ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǎȅƭǊŜŎƘǘŜ ǾŜǊǎǝŜǖŜƴΣ 

ōƭŜƛōŜ ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴŀǎȅƭ Ŝƛƴ ƴƻǘ-

ǿŜƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ƴŜǳ ǇǊǸŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘŜ 

Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ нлно ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

9YIb мрф YƛǊŎƘŜƴŀǎȅƭŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мтп 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ нф YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ½Ŝƛǘ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

оΦ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘǎΥ 5ƛŜ 

9YIb ǘǊƛǧ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ Ŝƛƴ 

9ƛƴǎǝƳƳƛƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ ŜƛƴŜ 

αwŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ς ƎŜƎŜƴ 

wŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎƳǳǎά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ Lƴ 

ŘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘŜƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ 9YIb 

ŀƭƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ 

ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ {ƛŜ ŦƻǊŘŜǊǘ 

ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 

αƪŜƛƴŜ tŀǊǘŜƛŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎǊŜƴȊŜƴάΦ  

 

пΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ȊǳǊ 

[ŀƎŜ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό5Ǌǎ 

лпκнпύ ǎŜǘȊǘŜ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻƭƪŜǊ WǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ {ŜȄǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘΣ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ŜƳƻπ

ƪǊŀǝŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ нлно ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜ 

сΦ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΥ 

5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ !ǳǎǘǊƛǧǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ǎǇƛŜƎŜƭǘΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜƴōƛƴŘǳƴƎ ǎŎƘǿƛƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ   

wŜƭƛƎƛƻǎƛǘŅǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΥ рс҈ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ 

ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎƭƻǎΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŘŜǊ     

ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ όор҈ύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ όоф҈ύ YƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ ΧΦ DŜǊŀπ

ŘŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜ ƳǸǎǎŜ 

ŘŀƘŜǊ [ŜōŜƴǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ-

ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŀƭǎ ƎŜƭŜōǘŜ 

bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƭŜǘȊǘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

рΦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜƴ     

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ 

 

сΦ 9ƪƘƴнлолΥ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ 

Lƴ мΦ [ŜǎǳƴƎ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊŜǎǇŀƪŜǘ 

ό5Ǌǎ мпκнпύ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ    

ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

 

тΦ {ǘǊŜƛǘ ǳƳǎ DŜƭŘΥ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŬƴŀƴȊπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ YƭƻǎǘŜǊ 

IǀŎƘǎǘ 

bƛŎƘǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŀƭŜƴ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻƳ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ Ȋǳ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŬƴŀƴȊπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ό5Ǌǎ мфκнпύΥ 

bŜōŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦǳǎƛƻƴŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǳǎŎƘŀƭŜ ŦǸǊ tǊŜŘƛƎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘȊǳǿŜƛǎǳƴƎΥ ²ŅƘǊŜƴŘ {ȅƴƻŘŀƭŜ 

ŀǳǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ    

5Ŝƪŀƴŀǘ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ Ȋǳ ул tǊƻȊŜƴǘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ǳƴŘ нл tǊƻȊŜƴǘ CƭŅŎƘŜ ǇƭŅŘƛŜǊǘŜƴΣ 

ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ {ȅƴƻŘŀƭŜ ŀǳǎ ǎǘŅŘǝπ

ǎŎƘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ǿƛŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ-

hũŜƴōŀŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǊŀǎŎƘ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ           Χ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳπ

ƳŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ Χ  5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎΣ Řŀǎ 

YƭƻǎǘŜǊ IǀŎƘǎǘ ŀō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ŀƭǎ 

¢ŀƎǳƴƎǎǎǘŅǧŜ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ ΦΦΦΦ 

 

уΦ bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ Y±±D ǳƴŘ Y{± 

ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŀƘƭŜƴ 

 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ нΦ aŀƛ нлнп  

aŀǊǝƴ CǊŀƴƪŜ-/ƻǳƭōŜŀǳǘ 

 όǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭ ƎŜƪǸǊȊǘ Ǿƻƴ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ 

hǇǇŜǊƳŀƴƴύ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  мс 

 

 
9ƛƴ ƭŜƛǎŜǎ !ŘƛŜǳΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛǊŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΧ 
CǊǸƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ wŜƴǘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǘƧŀ ǳƴŘ ƴǳƴ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
²ŜƎΧ  
 
 
 

bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мо WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭπ
ōǊǸŎƪŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ  ƳƛŎƘ ƴǳƴ ȊǳƳ мΦ Wǳƭƛ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜƴ ƻŘŜǊ aŀƛƭǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƴ ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴŜΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ 
½ŜƛǘΦ  
aƛǘ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

5ŀƴƪŜ 
ŀƴ ƳŜƛƴŜ /ƘŜŬƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōǳƴǘŜΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ 
!ǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǳƴŘ  ŘŜǊ Y± Ŝǎ ƳƛǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΣ ƴŜōŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ  ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƘƴΣ ŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛǘƧƻō ƘƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ōǸǊƻ ŘŜǊ 9ǾΦ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ 

ŀƴ tŦŀǊǊŜǊ IŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ Y±Σ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
tŦŀǊǊŜǊ  .ŀǎǘŜŎƪ ǎƻǿƛŜ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎƻ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ŀƭǎ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ  

5ŀƴƪŜ   

ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƘƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ²ŜƛǎŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ōƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ 
ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ 

ŀƴ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴ YŀǊƛƴΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ 
ƎŜƴŀƴƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƳŜƛƴŜǊ ±ƻǊ-
ƎŅƴƎŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ ²ƛǊƪƴŜǊΣ ŀƭƭŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ    
.ǸǊƻǎ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ 
ǘǳƴ ƻŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜΦ        
LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ Yƛ¢ŀΣ ŀƭƭŜƴ aƛǘ-
ǎŅƴƎŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊπ
ȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ  
aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘΦ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  мт 

 

Dŀōƛ LƘǊƛƎ ǿƛǊŘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƳ ноΦ Wǳƴƛ 
нлнп ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ 
ŀƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ            
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴ-
ǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 

5ŀƴƪŜ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 
ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ ōƭƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƛǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜ 
½Ŝƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
 

   LƘǊŜ κ 9ǳǊŜ       Gabi Ihrig 
 
 

aŜƛƴ ²ŜƎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ǎŜƛƴΣ 
ŘŀȊǳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ {ǇǊǳŎƘ          
ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜǊƴŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǎŜƴŘŜƴ ǘŜƛƭŜΥ 
 

 
α!ƭƭŜǎ !ƭǘŜΣ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƭƛŜōŜƴΤ 
ŀōŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǳŜ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ               

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƭŜōŜƴά    
     

ό¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜύ 
 
 
 
 
 

 
5 ! b Y 9    5 ! b Y 9   5 ! b Y 9 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  му 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
5ŜƪŀƴŀǘǎƪƻƴŬǘŀƎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мсл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŅŘǘŜǊ 
5ƛŀƪƻƴƛŜ 
 
YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ŀǳǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 
5ŜƪŀƴŀǘǎƪƻƴŬǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ 5ƛŀƪƻƴƛŜά ŀǳŦ ŘŜƳ        
DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŅŘǘŜǊ       
5ƛŀƪƻƴƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōǘΦ tǊŅǎŜǎ 5ǊΦ 
!ƴƴŜǧŜ [ŀŀƪƳŀƴƴ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ       
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎΦ 
5Ŝƴ YƻƴŬǘŀƎ ƛƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ            
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊƛƴ 
5ŀƎƳŀǊ ¦ƴƪŜƭōŀŎƘΣ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘ-
ǊŜŦŜǊŜƴǘ DƻŘǿƛƴ IŀǳŜƛǎΣ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ-
ƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴŘǊŜŀ ²ŜƪǿŜǊǘ ǳƴŘ 
!ƴŘǊŜŀ wǸŎƪŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ 
wƻǖŘƻǊŦ ǳƴŘ DǳƴŘŜǊƴƘŀǳǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ            
ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ƳƛǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ Ǝŀǎǘ-
ƎŜōŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ        
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ bƛƴŀ YŜǇǇŜƭ 
ǳƴŘ {ǳǎƛ aŜƛƴŜƭ ǎƻǿƛŜ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
aƻƘǊΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ !ƭƭƳŀƴƴ        
ǳƴŘ Ŝƛƴ aǳǎƛƪǘŜŀƳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ     
ƛƴ ŘŜǊ [ŀȊŀǊǳǎƪƛǊŎƘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ          
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǊ YƻƴŬǘŀƎ ōŜƎŀƴƴΦ 
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ǊǳƴŘ мсл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
bw5-DŜƭŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŎƘŜǊƴǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ ƛƴ Iŀǳǎ !ǊŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 
.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǘŜƛƭΦ ¦Ƴ YƭŀǎǎƛǎƳǳǎ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ Ŝǘǿŀ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎ-
ƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ !ŘŀƳŜƪΣ 

ǿƻǊƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ         
±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ     
IŜǊƪǳƴƊ ƻŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ƪŀƳŜƴΦ aƛǘ α²ŀǎ ƳƛǊ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ   
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘά ƘŀǧŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
!ƴǘƧŜ {ŀƴŘǊƻŎƪ-.ǀƎŜǊ ƛƘǊŜƴ YǊŜŀǝǾ-
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
5ŜƳŜƴȊ ōǊŀŎƘǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
{ŀōƛƴŜ YǊŜƛǘǎŎƘƳŀƴƴ ŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 
ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α²ƛŜ ƪƻƳƳǘ 
ŘƛŜ .ǊƛƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪΚά ƴŀƘŜΦ 
tŜǘǊŀ .ŜƛǎŜƭ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ YƻƘƭƳŀƛŜǊΣ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴ-
ǿŜǎŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-5ƛŜōǳǊƎ ǘŅǝƎΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƭŀƴǎǇƛŜƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ       
DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴŘƛŀƪƻƴƛŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ ƪŀƳŜƴ 5ŜōƻǊŀƘ 
YǀƴƛƎ ǳƴŘ !ƭƛŎƛŀ [ŀŎƘƳŀƴƴ ǾƻƳ      
.ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ŘŜǊ bw5 ƛƴ      
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ             
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YƭƛŜƴǝƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
ƛƳ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ƭŜōǘ ǳƴŘ         
ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ŝǘǿŀ ōŜƛ             
!ǊȊǘōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴƎŅƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΦ  
 
9ƛƴŜƴ {ƛƴƴŜǎǇŦŀŘ ƘŀǧŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ŘŀƴŜōŜƴ ƭǳŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ tŀǊŎƻǳǊǎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ    
ōƭƛƴŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǇŅŘŀƎƻƎƛƴ /ƘǊƛǎǘŀ IŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŜǊōƭƛƴŘŜǘŜ CǊŀǳ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ      
aŅŘŎƘŜƴ ƴŀŎƘŜƳǇŬƴŘŜƴΦ tŜǘǊŀ wƻǘƘ 
ŜǊȊŅƘƭǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƭǎ ōƭƛƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛƘǊ ƘƛƭƊΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
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ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜΦ ¦Ƴ IǀǊǇǊƻōƭŜƳŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ōŜƛ DŀōǊƛŜƭŀ IǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛƴƴŜǎōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ-{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŘŜǊ 9YIb ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
αIǀǊōŀǊάΦ aƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ǳŎƘǘ       
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 5ŀƴƛŜƭŀ 
IƛƴŘŜǊƭƛŎƘ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
5ƛŜōǳǊƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŜǊƭŜōǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ         
ŜƛƴŜ ½ŀǳōŜǊǎƘƻǿ Ƴƛǘ aǊΦ WƻȅΦ 
{ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ ¦ƴƪŜƭπ
ōŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
αƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ Ȋǳ ŘŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴάΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎŀƎǘΦ !ǳŎƘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ !ƴŘǊŜŀ wǸŎƪŜǊ 
Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ         
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ǿƻƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦŜǎǘΥ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 5ŜƪŀƴŀǘǎƪƻƴŬǘŀƎ ǿƛǊŘ ŀƳ 
ннΦ aŅǊȊ нлнр ǎŜƛƴΦ 

Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

ƛǎǘΦ aƛǘ .ǊƛƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎǘŀǊƪŜ {ŜƘōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴΣ CǸƘƭ- ǳƴŘ 
wƛŜŎƘǎǘŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ-
ƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ .ƭƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘǘΦ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ wǳǘƘ 
ǳƴŘ 5ǊΦ YŀǊƭ-IŜǊƳŀƴƴ .ǊŜȅŜǊ ǾƻƳ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪ !ǎȅƭ aǸƘƭǘŀƭ ŦǸƘǊŜƴΦ tƘƛƭƛǇǇ IŀŎƪ 
ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ 
ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ŜƴǜǸƘǊǘŜ ŘƛŜ 
YƻƴŬǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ      
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ          
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭƛŜǖΦ wǳƴŘ ǳƳ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αvǳŜŜǊά ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ [ƛƴŘŀ 5ŀƘƳŜƴ ǳƴŘ        
ŘŜƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƛƴ            
²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƛƴ                    
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǿŀǊΣ {ǘŜũŜƴ .ŀǘȊΦ  
 
αwŜŎƘǘ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴά ƘƛŜǖ ŘŜǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ .ŜŀǘŜ .ǊŀƴŜǊ-aǀƘƭΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ bw5 ƛƳ {ǘŀōǎōŜǊŜƛŎƘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǳƴŘ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǘŅǝƎΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǸōŜǊ 
DŜōŅǊŘŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛπ
ƎǳƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
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 Wǳƴƛ - IŀƘƴ 

 2. Juni 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 

mit Abendmahl 
Kollekte: Fl¿chtlinge und Asylsuchende 

(Diakonie Hessen) 

9. Juni 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 

anschl. Kirchenkaffee 
Kollekte: Eigene Gemeinde 
 

Merschroth'sche Hºfe         10.45 Uhr 

16. Juni 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Deutscher Evangelischer Kirchentag 

und Posaunenwerk der EKHN 

23. Juni 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

29. Juni 

Kindergottesdienst              14.30 Uhr 
Gemeindehaus 

Kollekte: Patenprojekt in Bolivien 

30. Juni 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

Wǳƴƛ - 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

 2. Juni 

Gottesdienst                      14.30 Uhr 

mit Taufen 
Kollekte: Fl¿chtlinge und Asylsuchende 

(Diakonie Hessen) 

 

16. Juni 

Gottesdienst                        10.45 Uhr 
Kollekte: Deutscher Evangelischer Kirchentag 

und Posaunenwerk der EKHN  

23. Juni 

Gottesdienst                            11 Uhr 

anschl. Gemeindefest      Gemeindehaus 

Kollekte: Eigene Gemeinde 

30. Juni 

Musikalischer Gottesdienst   10.45 Uhr 

mit Abendmahl und dem Chor des 

TSV Eschollbr¿cken-Eich 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

Wǳƭƛ - IŀƘƴ 

7. Juli 

Gottesdienst                            14 Uhr 

Gemeindehaus 

AnschlieÇend Sommer-Backofen-Fest 

Kollekte: Eigene Gemeinde  

Wǳƭƛ - 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

7. Juli 

Gottesdienst                        10.45 

Uhr 

Kollekte: Eigene Gemeinde  
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{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ  
ƛƳ Wǳƭƛ  

14. Juli 

Tauffest an der Modau         

Pfungstadt 
Kollekte: Notfallseelsorge 

 

Merschroth'sche Hºfe         10.45 Uhr 

21. Juli 

Gottesdienst                        

Eschollbr¿cker Kirche 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

28. Juli 

Gottesdienst  

Martinskirche Pfungstadt 
Kollekte: ¥kumene und Auslandsarbeit der 

EKD 

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ  
ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

4. August 

Gottesdienst                        

Hahner Kirche 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

 

11. August 

Gottesdienst                         

beim Phungo-Festival 

Schwimmbadgelªnde Pfungstadt 
Kollekte: Arbeitslosenfonds der EKHN 

18. August 

Gottesdienst                         

mit Abendmahl 

Eschollbr¿cker Kirche 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

25. August 

Gottesdienst                         

Hahner Kirche 
Kollekte: Stiftungsfonds Diastart (Diakonie Hes-

sen) 

Das Bienchen lªdt ein zur Sommerkirche 
Wªhrend der Sommerferien findet an jedem Sonntag ein gemeinsamer Gottesdienst f¿r 
alle drei Gemeinden im Nachbarschaftsraum statt.  Der Ort ist an jedem Sonntag ein 
anderer, die Uhrzeit ist immer die gleiche:  
 
Die Gottesdienste beginnen um 10.30 Uhr, und sie werden abwechselnd von den 
Pfarrerinnen und Pfarrern im Nachbarschaftsraum gestaltet. 
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D9a9Lb59Y![9b59w  -±9w!b{¢![¢¦bD9b - ¢9waLb9 

 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 

 
YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ όαYƛ.ƛάύ  

 
 

{ŀƳǎǘŀƎ луΦлсΦнлнпΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ мпΥол - мсΦол ¦ƘǊ 
 лсΦлтΦнлнпΣ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ мпΥол - мсΦол ¦ƘǊ 
 лтΦлфΦнлнпΣ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ мпΥол - мсΦол ¦ƘǊ 

 
CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

 
 

aƻƴǘŀƎ  όƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜύ мфΥол ¦ƘǊ 
  
   

DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ - ƻƘƴŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ - 
 
 
 

aƛǧǿƻŎƘ  лрΦлсΦнлнп  мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ  лоΦлтΦнлнп  мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ  лтΦлуΦнлнп  мпΥол ¦ƘǊ 
 
 
 

5ŜǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳŀŎƘǘ ƛƳ WǳƴƛΣ WǳƭƛΣ !ǳƎǳǎǘ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  но 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ǳƪǳƴƊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ  
{ȅƴƻŘŜ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ      
5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ 
{ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘ  
5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
bŀǎǎŀǳ ό9YIbύ Ǝƛōǘ ǾƻǊΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлол ǳƳ нр 
tǊƻȊŜƴǘ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ  
ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ пс 
ŀǳŦ ооΣр ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƴ    
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ сΣр ŀǳŦ 
р ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ммΣр ŀǳŦ млΦ 5ƛŜ тΣр {ǘŜƭƭŜƴ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōƭŜƛōŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
5ƛŜ ǊǳƴŘ ул {ȅƴƻŘŀƭŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ ȊŜƘƴ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ȊǳƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ
ǊŀǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ    
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ {ƛŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ    
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ {ȅƴƻŘŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎΣ ŘƛŜ 
½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ              
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǎƻƭƭ Ŝƛƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ пл tǊƻȊŜƴǘ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ   
.ŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ȊǿŜƛ 
{ǇǊƛƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō нлну ŜƛƴŜ 
ƎŀƴȊŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ Yŀǎǳŀƭ- ǳƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ 
5ŜƪŀƴŀǘǎΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜƴƎŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƧǸƴƎŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

5ǊΦ wŀƛƴŜǊ IƻũƳŀƴƴΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 
CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ Iŀǳǎπ
Ƙŀƭǘ ŦǸǊ нлнп ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ Ŝƛƴ 
±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ он aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 
Ǿƻƴ мноΦмро 9ǳǊƻ ŀōΦ 5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ     
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ bŜǳπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎΦ  
 
5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ 
.ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǿǸǊŘŜ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ   
ŜƛƴŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊŘŜƪŀƴŀǘǎ 
±ƻǊŘŜǊŜǊ hŘŜƴǿŀƭŘ ŀƴǎŎƘƭƻǎǎΦ 
 
Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ ŀǳǎǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ǾƻƴΥ 

5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
όōŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ !ΦhΦύ 

 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ    ǎŜƛƴŜƴ 
ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ   ǿŜǊŘŜƴ нлол ŘǊŜƛ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŦƻǊƳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ 
ƎŜǊŀŘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴΦ 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  нп 

 

 
9ǎ ǎŎƘƛŜƴ ŀƭƭŜǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ς ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ŀƎΣ ŀƭǎ ŘƛŜ      
ƎŜǿƻƘƴǘŜΣ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŜƛƴŜƴ 
wƛǎǎ ōŜƪŀƳ ǳƴŘ ƛŎƘ Ƴƛǘ ²ǳŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƘŜƛƭŜƴ ²Ŝƭǘ ƅƻƎΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎΣ ŀƭǎ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƘŜƊƛƎŜƴ !ǎǘƘƳŀ-!ƴŦŀƭƭ ōŜƪŀƳΦ 
{ƛŜ ǎǘŀƴŘ ŀƳ YǸŎƘŜƴǝǎŎƘ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ 
ƪǊŀƳǇŪŀƊ ŀƴ ŘŜǊ YŀƴǘŜ ŦŜǎǘΦ  
LƘǊŜ [ƛǇǇŜƴ ǾŜǊŦŅǊōǘŜƴ ǎƛŎƘ ōƭŀǳ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǊŀƴƎ ƴŀŎƘ [ǳƊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ-
ōŜǿŜƎǳƴƎ ȊǳǊ ¢ǸǊ Ǝŀō ǎƛŜ ƳƛǊ ǳƴŘ    
ƳŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ Ŝƛƴ       
½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ IƛƭŦŜ ƘƻƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  
wŀǎŎƘ ǊŀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ bŀŎƘōŀǊƛƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǊȊǘ 
ǊƛŜŦΦ ¦ƴǎŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘ ƪŀƳ Ǿƻƴ Řŀ ŀƴ 
ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 
aǳǩΦ 
5ƛŜǎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ 
ƳƛǊΣ ŘŜǊ р-WŅƘǊƛƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
aǳǩ ǎƛŎƘ ǳƳ ǳƴǎ ƪǸƳƳŜǊǘŜΣ Řŀǎ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜ IŀŀǊŜ 
ƪŅƳƳǘŜΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 5ŀŘŘȅ ǿƛǊƪǘŜ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΦ Lƴ ƧŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻŎƘǘŜ ŜǊ 
ŀōŜƴŘǎ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ 

[ŜōŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 

Ŝǎ ƛǎǘ рΦмрΦ ¦ƘǊΗ 9ƛƴ ¢ŀƎ ƛƳ ²ƻƴƴŜ-
Ƴƻƴŀǘ aŀƛΗ DŜǊŀŘŜ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǘΗ  
 
CǊǀƘƭƛŎƘŜǎ ±ƻƎŜƭƎŜȊǿƛǘǎŎƘŜǊ ŜǊƪƭƛƴƎǘ 
ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴ ƎŜǀũƴŜǘŜǎ CŜƴǎǘŜǊΗ LŎƘ ōƛƴ 
ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ       
{ǝƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻƎŜƭŎƘƻǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

aŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ƳŜƛƴŜ 
YƛƴŘƘŜƛǘ ΧΧΦΦ 
{ŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧǳōƛƭƛŜǊǘŜƴ 
.ƭŀǳ- ǳƴŘ YƻƘƭƳŜƛǎŜƴΣ Řŀǎ wƻǘƪŜƘƭŎƘŜƴΣ 
ŘŜǊ IŀǳǎǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊΣ !ƳǎŜƭƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ǎƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜƛǖŜƴΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 
²ŜƛǎŜΦ      
5ƻŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ 
ŜǘƭƛŎƘŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǾŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ±ƻƎŜƭǎǝƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ    
ƎŜōƭƛŜōŜƴ ς ŀōŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŜƴƻǊƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŀǳŦ 
ŀƭƭŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜ CƻǊǘπ
ǎŎƘǊƛǧŜ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ &ƴƎǎǘŜ ŘŜǊ    
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΧΦ    
 
LŎƘ ƴŜƘƳŜ ƳƛǊ ½ŜƛǘΣ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ς 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ       
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΚ 
aŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǿƻƘƴǘŜƴ ƛƴ  ½ǸǊƛŎƘΦ 5ŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǿŀǊ Ǝǳǘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŘŜƴ   
CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ  
!ƴ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ wƛǘǳŀƭŜΣ ǿƛŜ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿŀǎŎƘŜƴΣ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΣ Řŀƴƴ 
ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ƎŜƘŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜǿǀƘƴǘΦ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнп τ !ǳƎǳǎǘ нлнп κ {ŜƛǘŜ  нр 

 

bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪΦ  
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎŜƘƴǘŜǊ !ƭƭǘŀƎ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ    
ōŜǿŜƎŜƴΦ 
Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜƴ CǳƴƪŜƴ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ       
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ     
5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴ        
ƪǀƴƴŜƴΥ α±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘǊƻǎǘΣ 
ǿŀǎ ƪƻƳƳŜƴ ƳŀƎΦ Dƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ǳƴŘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ     
ƎŜǿƛǎǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎΦά 
 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜ 
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΗ  

LƘǊŜ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ  

!ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ƘŅǳŬƎ wŀƘƳ-bǳŘŜƭƴ ŦǸǊ ǳƴǎΣ 
ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜƴΦ  
 

²ƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ      
ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜΦ ²Ŝƴƴ 
ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ tƭŀƴ ƭŅǳƊΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ 
²Ŝƭǘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ  5ƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŀƳ      
aƻǊƎŜƴΣ ŘŜǊ YŀũŜŜΣ ŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜ     
¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΦ 5ŀ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƭŜƛŎƘǘΣ ŀƴ 
Dƻǧ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ hōŜǊπ
ƅŅŎƘŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ !ōƎǊǸƴŘŜ ŀǳƊǳƴΥ   
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴΣ 
±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΣ &ƴƎǎǘŜΣ {ƛƴƴƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ 
ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘΦ 
²ƛǊ ȊǿŜƛŦŜƭƴ ŀƴ DƻǧŜǎ aŀŎƘǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ 
¦ƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ǿƛǊŘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘΦ 
²ŜǊ ƛǎǘ ƴǳƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŀΚ ²ŜǊ ŦŅƴƎǘ ǳƴǎ 
ŀǳŦΚ ²ŜǊ ƘƛƭƊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜΚ 
9ǎ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ Řǳ ǳƴŘ ƛŎƘΦ    
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Dƻǧ ǎŎƘƛŎƪǘΣ ǳƳ DǳǘŜǎ 
Ȋǳ ǘǳƴΦ 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ōƎǊǸƴŘŜƴ 
DƻǧŜǎ CǸǊǎƻǊƎŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ ¢Ǌƻǎǘ 
ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘ 
ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
LƳ !ōƎǊǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ  
±ŜǊǘǊŀǳŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƳ {ŎƘǀǇŦŜǊΚ ¦ƴǎŜǊŜ 
DŜōŜǘŜΣ ǳƴŘ ƳǀƎŜƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ǎƻ Ƙƛƭƅƻǎ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Dƻǧ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
                    
LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ     
9ƛƴ ǿƛƴȊƛƎŜǎ ±ƛǊǳǎ ǾŜǊƳƻŎƘǘŜ ŜǎΣ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ     
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ Ȋǳ    
ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ WŜǎǳ ²ƻǊǘ 
ƛƳ WƻƘŀƴƴŜǎ-9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΥ αLƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ƙŀōǘ ƛƘǊ !ƴƎǎǘΣ ΧΦΦά 
²ƛŜ ǎŜƘǊ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ 
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/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ нлнп 
 
¦Ƴ ǿŀǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ /ƘǊƛǎǝ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΚ !ǳǖŜǊ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘŜǊ 
{ƛ½ǳYƛ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ 5ƻǊũŜǎǘ ŀƳ 
DǊƛƭƭƘŀǳǎ ŀƳ {ŀƴŘōŀŎƘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎ 
ƴǳǊ WŜŘŜǊ ǳƴŘ WŜŘŜƳ ōŜǎǘŜƴǎ            
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ       ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ Χ 
5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ    
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ Ǝŀō !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 
  
.ŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀƘƭ ŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ 

!ǇƻǎǘŜƭ WŜǎǳǎΥ ηIŜǊǊΣ ǿƛǊǎǘ Řǳ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

IŜǊǊǎŎƘŀƊ DƻǧŜǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǿƛŜŘŜǊ      

ŀǳŦǊƛŎƘǘŜƴΚζ 

WŜǎǳǎ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΥ ηaŜƛƴ ±ŀǘŜǊ Ƙŀǘ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ½ŜƛǘŜƴ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴƻŎƘ 

ǾŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀƴƴ Ŝǎ ǎƻ 

ǿŜƛǘ ƛǎǘΦ LƘǊ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΦ 

!ōŜǊ ƛƘǊ ǿŜǊŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ DŜƛǎǘ ǿƛǊŘ 

ŜǳŎƘ ŘƛŜ YǊŀƊ ƎŜōŜƴΣ ǸōŜǊŀƭƭ ŀƭǎ ƳŜƛƴŜ 

½ŜǳƎŜƴ ŀǳŦȊǳǘǊŜǘŜƴΥ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƛƴ 

ƎŀƴȊ WǳŘŅŀ ǳƴŘ {ŀƳŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ŀƴǎ 

ŅǳǖŜǊǎǘŜ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦζ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŜǊ Řŀǎ ǎŀƎǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǾƻǊ 

ƛƘǊŜƴ !ǳƎŜƴ ŜƳǇƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ƻƭπ

ƪŜ ƴŀƘƳ ƛƘƴ ŀǳŦΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!ƭǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ǿƛŜ ƎŜōŀƴƴǘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ǎǘŀǊǊǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ƛƘƳ ƘŜǊǎŀƘŜƴΣ ǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ǿŜƛǖŜƴ 

DŜǿŅƴŘŜǊƴ ƴŜōŜƴ ƛƘƴŜƴΦ 

ηLƘǊ DŀƭƛƭŅŜǊζΣ ǎŀƎǘŜƴ ǎƛŜΣ ηǿŀǊǳƳ ǎǘŜƘǘ 

ƛƘǊ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΚ 5ƛŜǎŜǊ 

WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ǿŜƎ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƭōŜ 

²ŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ƛƘƴ 

Ƙŀōǘ ǿŜƎƎŜƘŜƴ ǎŜƘŜƴΗζ 

5ŀǊŀǳŦ ƪŜƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ǾƻƳ mƭōŜǊƎ ƴŀŎƘ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳ ȊǳǊǸŎƪΦ 

όŀǳǎΥ !ǇƎ мΣс-мнŀ DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ .ƛōŜƭ 

нлмуύ 

9ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ        

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴπ

ƪŀƳǇ ǳƴŘ ŘŜǎ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊǎ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ 

IŜǊǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ      

ǎŎƘǀƴŜǎ         DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ IŀƘƴ    

ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΦ  

CǊŀǳ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭ ŘŜƴ 

.ŜǊƎŜƴ ǳƴŘ DƛǇŦŜƭƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 

ŀōǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǊǸŎƪǳƴƎ WŜǎǳ 

ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŀƳ mƭōŜǊƎΦ .ŜǊƎŜ ŀƭǎ 

{ǘŅǧŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ     

DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴΦ ¦ƴŘ tŦǊΦ 5ƛŜƴǎǘ        

ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊ-

ŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ Ŝǎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
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αƘƛƳƳƭƛǎŎƘά ƎŜƘŜƴ ƳǀƎŜΦ 

aǀƎŜ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΥ 

α²ƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊ-

ƎŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ƴŜǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƎŀƴȊ ƴŜǳΣ 

Řŀ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǎƛŎƘ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 

9ǊŘŜΣ Řŀǎǎ CǊƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜ   

ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ ²ƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ [ƛŜōŜ       

ōŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 

ƎŀƴȊ ƴŜǳΣ  Řŀ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǎƛŎƘ 

IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜΣ Řŀǎǎ       

CǊƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ ²ƻ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ŘŜƴ 

Iŀǎǎ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ 

ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƎŀƴȊ ƴŜǳΣ Řŀ      

ōŜǊǸƘǊŜƴ ǎƛŎƘ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 

9ǊŘŜΣ Řŀǎǎ CǊƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜ    

ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦά ό[ƛŜŘǘŜȄǘ Ǿƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ [ŀǳōŀŎƘύ 

CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ  

hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ     

!ǳŦǎǝŜƎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƳ ½ƛŜƭ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ƛǎǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ 

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ Dƻǧ ōŜƛƳ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŀƴȊ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 

ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ  

²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ [ƛŜŘŜǊΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ        

ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

CǸǊōƛǧŜ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ 


