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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ς bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 

млл WŀƘǊŜΥ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ  
DƭƻŎƪŜ ŦŜƛŜǊǘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп τ bƻǾŜƳōŜǊ  нлнп κ {ŜƛǘŜ  н 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴ 

о     aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

п     aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

р     Cƻǘƻǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

у     YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ олΦ Wǳƴƛ нлнп 

ф     YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

мл   5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ DƭƻŎƪŜ 

мн   WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ - .ŜǊƛŎƘǘŜ 

мп   ¢ǊŀǳŜǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜ     

мс   YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ  

мт   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻōŜǊ нлнп  

мт   YŀǊƛƪŀǘǳǊ  

му   ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ WŀƘƴ 

мф   wŀǘƘŀǳǎŦŜǎǘ κ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ 

нл   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

но   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нп   CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

нс   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

ол   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ом   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп  

ом   Yƛ.ƛ-²ƻŎƘŜ κ aŀǊǝƴǎǘŀƎ 

он   9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎκ9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

оо   ¢ŀƎ ŘŜǎ hũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ 

оп   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ 

ор   {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ос   9ƘŜ-WǳōƛƭŅŜƴ 

от   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

оу   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл   wŀǘƘŀǳǎŦŜǎǘ 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ   лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 
 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
 
 
 

YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
!ǊƛŀƴŜ aƛƭƛǳǎ ό±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎύ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  

 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  aƛΣ мл-мм ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ  
 ¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ ǳƴŘ 
!ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 
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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп κ {ŜƛǘŜ  о 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ     
ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ - Ƴŀƭ     
ǿƛŜŘŜǊ - ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜ IǀƘŜƴΦ 5ŜǊ IƛƳƳŜƭ 
ƛǎǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ōƭŀǳΣ ŀǳǎ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊπ
ƎŅǊǘŜƴ ƘǀǊŜ ƛŎƘ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ ƛƳ tƻƻƭ 
ƻŘŜǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛƳ     
DǊƛƭƭŜƴΦ ±ƻǊ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǳƴōŜǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 
YǸƘƭŜ ƎŜƪƭŀƎǘΦ 
 
DŜǊŀŘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ 
ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ  
ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ŝƛƴ 
{ǘǳǊȊōŀŎƘ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ ƎŜƅƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ 
ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪǘ ǳƴŘ 
ōŜǎƻǊƎǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ {ƻ ǘǊƻŎƪŜƴ ǿƛŜ 
ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ    
ǿƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ Ŧŀǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
Yƛ¢ŀ ƴƻŎƘ ƛƘǊŜ wǳƘŜ ǾŜǊǎǘǊǀƳŜƴΣ   
ƎŜƘŜƴ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōƧŀƘǊ ƭƻǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǎǘŜǳŜǊǘ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ 
IŜǊōǎǘ ŀƴΦ 
 
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭΣ ƛƴ 
DŜƎŜƴǎŅǘȊŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŜǳ ŀǳŦ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ŝƛƴ-
ǎǘŜƭƭŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛƳ ²ŜǧŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ 
ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ Ǿƻƴ   
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ 
{ǝƳƳǳƴƎŜƴΣ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ     
IƻũƴǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ       
wŜƛŎƘǘǳƳΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǘǀƴƛƎ ǾƻǊ 
ǳƴǎ ƘƛƴŘǸƳǇŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
½ǳǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƻ 
ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 
ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ  
ƎŜǊƴŜΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪŅƳŜΦ 5ƛŜ {ŜŜƭŜ 
ōǊŀǳŎƘǘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘΣ ǿŜƴƴ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎƻ Ǿƻƭƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-
ƭƛŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΤ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ 
ǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ǎƛŎƘ 
ƎŜƘǘΣ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ƘŀǘΦ 
 
!ōŜǊ ǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ   
[ŜƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊŜǎΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ 
²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘŜ IƻũƴǳƴƎŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ 
{ƻ ƎŜǊƴŜ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŅǧŜƴΥ 5ŀǎ      
²ŜƴƛƎǎǘŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǳƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘŦǀǊƳƛƎΦ  
 
{Ŝƭōǎǘ Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜƴΦ 
Dƻǧ ƛǎǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪΣ  
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ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŜƛǎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ-
ƭŜƛŘŜƴŘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Dƻǧ ǳƴǎ ƴŀƘ ǳƴŘ 
ǘǊǀǎǘŜƴŘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǊŜƳŘΣ 
ŦŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ  
 
9ǎ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎǎ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΣ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜƴΣ ƭƛŜōŜƴ 
ǳƴŘ ƭŜōŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊǳƘŜƴ ǿƛŜ 
ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ - ǎƻƭŀƴƎŜ ǿƛǊ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ 
ŘŀƳƛǘ ōǀǎǿƛƭƭƛƎ ǎŎƘŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ Řŀǎ {ŎƘǀƴŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ƪƭŀƎŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴ ǸōŜǊ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ƴǊŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ŘǸǊŦŜƴ ƛƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜ wǳƘŜ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  
 
 

¦ƴŘ - ǎƻ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ aƻƴŀǘǎπ
ǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - Dƻǧ ƛǎǘ 
ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŘŀōŜƛΦ hō ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ  
ǎǇǸǊŜƴ ƻŘŜǊ ƻō Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀƭǎ ǎŜƛ ŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
9ƛƴŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴǘŜǊ 
DƻǧŜǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƳ DŜƭŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп κ {ŜƛǘŜ  р 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cƻǘƻ-LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ           
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ нлнп 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘǎǇǊǳŎƘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ   
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά  ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
ŘŜƴ ноΦ Wǳƴƛ нлнпΣ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ    
ǳƴǎŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ aŀƭ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ       
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ   
[ŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ CǊŀǳ Lƭƻƴŀ {ŎƘƳƛǧ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ CǊŀǳ 
Dŀōƛ LƘǊƛƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ .ŜƛŘŜ ƎŜƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ .ƛƭŘŜǊ ǎŀƎŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
мллл ²ƻǊǘŜΣ ǾƛŜƭ  
{Ǉŀǖ ōŜƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴΥ 

 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп τ bƻǾŜƳōŜǊ  нлнп κ {ŜƛǘŜ  с 

 

Φ 
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²ƛǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊΥ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ олΦ Wǳƴƛ 

нлнп 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

 
 

 
5ŜǊ /ƘƻǊ ŘŜǎ ¢{± 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴ {ŅƴƎŜǊƭǳǎǘ ŀǳǎ 
aƻŘŀǳǘŀƭ-.ǊŀƴŘŀǳ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ  
ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŀƳ 
олΦ Wǳƴƛ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ 
 
±ƛŜǊ DŜǎŅƴƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ α5ŜǳǘǎŎƘŜƴ     
aŜǎǎŜά Ǿƻƴ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ 
ǾƻƭƭŜǊ 9ƛŦŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ !ƴƎŜƭƛƪŀ [ŜƳǎŜǊ ŜƛƴƎŜǸōǘΦ  
 
½ǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎΥ α²ƻƘƛƴ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ     
ǿŜƴŘŜƴάΦ  ½ǳƳ DƭƻǊƛŀΥ α9ƘǊŜΣ 9ƘǊŜ ǎŜƛ 
Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜΗά ½ǳƳ {ŀƴŎǘǳǎΥ 
αIŜƛƭƛƎΣ ƘŜƛƭƛƎΣ ƘŜƛƭƛƎΣ ƘŜƛƭƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜǊǊΗά    
!ƭǎ {ŎƘƭǳǎǎƎŜǎŀƴƎΥ αIŜǊǊΣ Řǳ Ƙŀǎǘ ƳŜƛƴ 
CƭŜƘƴ ǾŜǊƴƻƳƳŜƴΦά 
 
CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

ƪƻƴƴǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ bŀƘ 

ǳƴŘ CŜǊƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

 5ƛŜ пм aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aǸƘŜ Ƴƛǘ   

ǾƛŜƭ .ŜƛŦŀƭƭ ōŜƭƻƘƴǘΦ ±ƛŜƭŦŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

²ǳƴǎŎƘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ ǎƻƭŎƘŜ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊπ

ƘƻƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ /ƘƻǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

¢{± ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

.ǊŀƴŘŀǳ ǿŜƛǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

½ǳƘǀǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴ ŀƴƛƳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ /ƘƻǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ƴŜǳŜ {ŅƴƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

{ŅƴƎŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ tǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ       

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΥол ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŀǎǘǎǘŅǧŜ ǎǘŀǧΦ WŜŘŜǊ ƛǎǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ LǊƳŀ IŜǊōŜǊǘ 

CƻǘƻǎΥ IΦ²Φ .ŜǊƛƴƎŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп κ {ŜƛǘŜ  ф 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ
ǊŀǳƳΥ  

5ƻƳƛƴƛƪ 5Ǌƻǧ ǳƴŘ ¢ƛƭƭ {ŎƘƳƛŘǘ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ нсΦ aŀƛ нлнп ƛƴ ŘŜǊ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YƻƴŬ-
½Ŝƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ                       
YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ IŀƘƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ IŀƘƴΦ 

{ŎƘǀƴ ǿŀǊȰǎΗ 

.ŜǎǘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ 
/ŀǊǊƛƭƭƻΣ ŘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ                  
¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘ-
ŀǊōŜƛǘ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŀƭƭŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŦǊƛǎŎƘ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ 
IŀƘƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 


