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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ς CŜōǊǳŀǊ нлнр 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м  ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о  [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п       YƛǊŎƘǿŜƛƘ 

с       {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ 

т       YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

у       ¦ƴǎŜǊ YǊŜǳȊ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ CŀǊōŜƴ 

ф       bŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƪƛŘŜƴǝƴ 

мл     ŜƪƘƴ нлно κ YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

мм     {ǇǊƛƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 

мн     wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜΥ {ŜƎŜƴ 

мо     {ŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 

мп     [ŀƴƎǎŀƳŜǊ !ŘǾŜƴǘ κ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ 

мп     aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

мр     9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ κ ¢ǊƻǎǘǿƻǊǘŜ 

мс     9ƛƴŜ aǸǘȊŜ ǾƻƭƭŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ  

мт     aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WŀƴǳŀǊ нлнр 

му     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

мф     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нл     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ WŀƴΦ ǳƴŘ CŜōǊΦ нлнр 

нн     DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

но     YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ  

нп     aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

нп     !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 

нс     tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 

ну     bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

он     /ƘƻǊ CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

оо     DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

оп     DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

ос     Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ κ CǊŀǳŜƴDƻ5ƛ 

от     ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

пу     CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф     LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл     9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŀō     
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 
ό±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦύ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
 
 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
ǾƎƭΦ !ǳǎƘŅƴƎŜ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ  
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 
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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
tǊǸƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ DǳǘŜΦ 
 
{ƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ нлнрΦ  
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ŘŜǎ 
!ǇƻǎǘŜƭǎ tŀǳƭǳǎ ŀƴ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘƛŜ ƻũŜƴōŀǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-
ƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ            
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ    
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎǳŎƘǘŜΣ ǿƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǎŜƛΦ 
tŀǳƭǳǎ ǿƛƭƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 
5ŀȊǳ Ǝƛōǘ ŜǊ ƛƘƴŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴŜǎ 
.ǊƛŜŦŜǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ [ƛǎǘŜ ŀƴ               
9ǊƳŀƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ    
ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ          
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΥ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘΣ ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
{ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ōŜǘŜƴΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ŘŀƴƪōŀǊΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ŜǊƭŜōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎΣ ƎŜƴŀǳ       
ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ 
ƛƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƭƊΦ ϦtǊǸƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ   
ōŜƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ DǳǘŜΦϦ 
 
LŎƘ ŬƴŘŜ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
wŀǘΦ 5Ŝƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ Ŝǘǿŀǎ 9ƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛπ
ƎŜƴŘŜǎΦ ²ŜǊ ǇǊǸƊΣ ƴƛƳƳǘ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ ǎǇǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ [ŀǳƴŜ   
ƘŜǊŀǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘōŜǎǘŜ LŘŜŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΦ  
²ŜǊ ǇǊǸƊΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘΣ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ - ǳƴŘ ƭŜǊƴǘ ŘŀŘǳǊŎƘ    
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ DŜŘŀƴƪŜƴπ
ƎŅƴƎŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ  
 
 

¦ƴŘ ǿŜǊ ǇǊǸƊΣ ǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘ 
ŜƛƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜ 
tƘǊŀǎŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ƴŀŎƘƎŜǇƭŀǇǇŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
- ƻƊ ƻƘƴŜ ƎŜƴŀǳ ƎŜǇǊǸƊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ - ƛǎǘ 
Řŀǎ ²ƻǊǘ Ǿƻƴ tŀǳƭǳǎ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ WǳǿŜƭΦ 
 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ Řŀƴƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ 
DǳǘŜ ǎŜƛƴΦ ²ŀǎ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜǊŀǘŜƴΦ CǸǊ tŀǳƭǳǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ƪƭŀǊΥ 5ŀǎ DǳǘŜ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ 
DƻǧŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŀǎ DǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ    
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
 
.Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƴ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘŜƴ        
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǊŀŘŜ         
ōŜǿŜƎŜƴΣ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
DǳǘŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ      
ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΥ 
tǊǸƊ ŀƭƭŜǎΣ ŀǳŎƘ ŜǳŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ƻō Ŝǎ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ƻō Ŝǎ Ǝǳǘ 
ǘǳǘΣ ƻō Ŝǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
{ŀǘȊ ǎŎƘŅǊƊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƘǊ-
ƴŜƘƳǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƭƭ Řŀǎ DǳǘŜ       
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ Řŀǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ Řŀ ƛǎǘΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƻũŜƴŜ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ 
IŜǊȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ         
ŀƴǊǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ DǳǘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ ƎǳǘŜƴ 
DŜƛǎǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ DǳǘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘǿŜƛƘŜΥ ŘŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ōŜƛŘŜǎ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

5Ŝƴƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ   

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ               

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ     

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ       

YƛǊŎƘŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜƳ 
CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΧΦΦ 

 

 

Χ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳƛǎŎƘǘŜƴ /ƘƻǊ ƛƳ ¢{± 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜōŜƴǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ             
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ 
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DŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ tŦǊƛƴΦ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ LƴƎƻ YǳƴƪŜƭΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ   
ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ /ƘƻǊ ƛƳ ¢{± ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΥ aƛǘ α²Ƙŀǘ ŀ    
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘά ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ IŜǊȊŜƴ 
ƎŜƘŜƴŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŜŘ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ 
ŀōΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ   ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ [ƛǘǳǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘŜƛƴƳŜǘȊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƛƴŜ ōŜƘŀǳǘΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƛƴŜƴ     
[ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ 
ŜƛƴŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ōŀǳǘΦ  

WŜǘȊǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜΣ ŀōŜǊ Ŝƛƴ YƭŜƛƴƻŘΣ 
Ȋǳ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ          
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ǘŜƛƴƳŜǘȊŜ    
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ DŀōŜƴ 
DƻǧŜǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊ-
ƭŜǎǳƴƎ ŀǳǎ мΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊΣ мн ŘŜǳǘƭƛŎƘ    
ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜƘŜƴΣ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊΦ aǀƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ  
ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ƎƭŜƛŎƘ 
ǿŜƭŎƘŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¦ƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜǊō-
ǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ȊǳƳ DǊŜƴȊƎŀƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ YŜǊō ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΗ 

 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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DƻƭŘŜƴ ǎŎƘƛƳƳŜǊƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƭŜǎōŀǊΗ ½ǳ ƧŜŘŜƳ      
ƎŜǇǳǘȊǘŜƴ {ǘŜƛƴ ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ    
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǖŜ wƻǎŜ 
ƴƛŜŘŜǊΗ 

½ǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
tǳǘȊŜƴ    ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭƭŜǊ     
ƘŜƛǖŜƴ 9ƛƴǘƻǇŦΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŀƳ !ōŜƴŘ Ŝƛƴ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
bƻǿŀƪ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ              
aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 

 

αDŀƴȊ tǊŀƪǝǎŎƘά ς aƛǘ wƻǎŜƴ ǳƴŘ tǳǘȊπ
ǎŎƘǿŀƳƳ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
Řŀǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ ς {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ Ǿƻƴ tŦǳƴƎ-
ǎǘŅŘǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǇƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƭŜǎōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ 

- DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎ-
ǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоу 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ tŦŀŘ-
ŬƴŘŜǊ ό±/tύ ƘŀōŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ     
tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ !ŘŀƳ {ƻƴƎŀ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇŅŘŀƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ ŘƛŜ рс {ǘƻƭǇŜǊ-
ǎǘŜƛƴŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƎŜǇǳǘȊǘΦ 

aƛǘ {ŎƘǿŅƳƳŜƴΣ wŜƛƴƛƎŜǊ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ
ǇƻƭƛǘǳǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 
±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
hǇŦŜǊ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоуΦ  

bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊƘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ        
aŜǎǎƛƴƎǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜΣ ƛƴ ŘƛŜ 
ŘŜǊ bŀƳŜΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎ- 
ǳƴŘ {ǘŜǊōŜŘŀǘǳƳ ŜƛƴƎǊŀǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ     
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¶ 5ƛŜ 9YIb ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜȄǘǊŜƳ 
ǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŜƴǎŎƘŜƴπ
ǾŜǊŀŎƘǘŜƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ōŜŘǊƻƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƛŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜΣ 
ƎŜǊŜŎƘǘŜΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǳƴŘ         
ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

¶ 5ƛŜ 9YIb ōŜƎǊǸǖǘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ   
ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘ   
ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ        
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ƻũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¶ 5ƛŜ 9YIb ǊǳƊ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ aƛǘ-
ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ tƻƭƛǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ tƻƭƛǝƪ 
ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 
ǳƴŘ !ŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ-
ǿǸǊŘŜ ȊƛŜƭǘΦ LƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊŜ      
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŀƭǎ Řŀǎ ǎƛŎƘǘπ

ōŀǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎƛƴŘΥ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƴƻŎƘ ŘŜƴ     
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƭǘΦ 

¶ 5ƛŜ 9YIb ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŦǸǊ 5ƛŀƭƻƎ 
ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ          
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ǳƴŘ 
wƛƴƎŜƴ ǳƳ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ 
YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴ-
ǿŜǎŜƴΦ 

¶ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǸǊ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ    
aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ 
wŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎƳǳǎΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŜǊōǎǘǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ό9YIbύΦ 
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/IwL{¢L!b9 ¢L9¢½ 
²Lw5 b9¦9 YLw/I9btw&{L59b¢Lb 
5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ        
ƎŜǿŅƘƭǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ ǿƛǊŘ ȊǳƳ        
мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнрŀǳŦ ±ƻƭƪŜǊ WǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴΣ 
ŘŜǊ ǎŜƛǘ WŀƴǳŀǊ нллф Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ     
YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƛƴƴŜƘŀǘΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ   
IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ƛƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ    
5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΥ       
5ƛŜ мфст ƎŜōƻǊŜƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ ǿƛǊŘ 
YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ 9YIbΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ 
²ŀƘƭƎŀƴƎ ŜƴǜƛŜƭŜƴ ун ŘŜǊ ммф ŀōƎŜƎŜπ
ōŜƴŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŀǳŦ ¢ƛŜǘȊΦ 5ƛŜ !Ƴǘǎπ
ǸōŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ ŀƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ƛƴ 
²ƛŜǎōŀŘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
αLŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ     
YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƛŜ ŜƛƴōǊƛƴƎǘ ς 
ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀǳǖŜǊ-
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǀũŜƴǘ-
ƭƛŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ǘǳƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴάΣ ǎŀƎǘ 
¢ƛŜǘȊΦ αLŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ      
{ȅƴƻŘŀƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎ ǎƛŜ ƳƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭ ŀǳǎ-
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ǎǘŜƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳΣ 
ǿŀǎ ŀǳǎ ƎǳǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ƴƻŎƘ ǘǊŅƎǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƛǎǘ ƳƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 
LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŜƛƴŜ ƘǀǊōŀǊŜ {ǝƳƳŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ŅǳƭŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōƭŜƛōŜƴΦά 
Lƴ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜŘŜ ǎǇǊŀŎƘ ¢ƛŜǘȊ 
ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ǇǊŅƎŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǿŀǊΥ 
αLŎƘ ƘŀōŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Ǝǳǘ 
ƎŜƳŀŎƘǘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƭƛŜƎǘ 
Ŝǎ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ CƻǊƳŀǘŜ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ             
wŜƭƛƎƛƻǎƛǘŅǘ ŜǊƭŜōŜƴΦά ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ƛƘǊŜǊ wŜŘŜ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŜ ŘŜǊ 9YIb ŜƛƴŜ 
ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘŜ [ƛŜōŜǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ½ǳƴŜƛƎǳƴƎ         
ŜǊǿƛŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ƘŀōŜ ǎƛŜ α{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ƛƳ .ŀǳŎƘάΦ 
.ƛǊƎƛǘ tŦŜƛũŜǊΣ tǊŅǎŜǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ǎȅƴƻŘŜΣ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƭǎ 
αIǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ     
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎŜǎά ǳƴŘ 
ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
α5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ             
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎ    
ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ŜƛǘŜƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ 
ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ             
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦά   

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 9YIb 
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²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ƛŜ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ όb.wύ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ b.w  ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƅŜƛǖƛƎ 
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ±ƻǊ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƪƘƴ нлол ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΥ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŜƪƘƴΦŘŜκǘƘŜƳŜƴκŜƪƘƴнлол 

9YIb нлолΣ {ǝŎƘǿƻǊǘΥ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ 
5ƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀō нлнр ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎ-
ǊŅǳƳŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ {ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ¢ŜŀƳǎΦ LƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎπ
ƎŜǎŜǘȊ Ϡ т όнύ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ α5Ŝƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊŘƛŜƴǎǘ όǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘύΣ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ-ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪƛǊŎƘŜƴ-ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ όƧŜǿŜƛƭǎ ŦŀƪǳƭǘŀǝǾύ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

9YIb нлолΣ {ǝŎƘǿƻǊǘΥ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ  
5ŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƎǊǀǖŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ȊǳǊ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀǊōŜƛǘǎŦŅƘƛƎŜǊ 
±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
DŜōƛŜǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ   
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōƛƭŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ             
ƎŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƛǊŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ  
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{ǇǊƛƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 

5ŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŜƪƘƴнлол ǳƴŘ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŀƪŀƴȊŜƴ 
ŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 
ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜΣ ǾƻƭƭŜ {ǇǊƛƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎΦ 
5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ  «ōŜǊƎŀƴǎ-
ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ LƴƘŀōŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ LƴƘŀōŜǊ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ½Ŝƛǘ ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ƻŘŜǊ 
ŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ      
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ {ŜŜƭ-
ǎƻǊƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
- ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿŀǎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ         
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƳΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ƴǀǝƎŜ               
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 
ŘŜƳ {ǇǊƛƴƎŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎ-
ǊŜƛŎƘŜƴ tŦŀǊǊŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ 
DŜǎŀƳǘǳƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 9YIb-9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ пл 

²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όǇƭǳǎ п {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ 
CŀƘǊȊŜƛǘŜƴύΦ 5ƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ      
DŜǎŀƳǘ-tŦŀǊǊǘŜŀƳǎ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎΣ Ȋǳ 
ŘŜƳ    ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ      
ŘŜƪŀƴŀǘǎǿŜƛǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ    
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ς YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴōŜǎŜǘȊǘŜƴ ƘŀƭōŜƴ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ      
DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ YŜǊƴǎǘŀŘǘ     
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƭǎ {ǇǊƛƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ      
ōŜǎŜǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ    
aŀƴƎŜƭ ŀƴ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜǎ 
ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ     
{ǘŜƭƭŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ         
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŜƭƭŜƴōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ      
ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƳ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
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{ŜƎŜƴΥ Χ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪŜ 5ƛǊ CǊƛŜŘŜƴ 
 
LƳ {ŜƎŜƴ ƪƻƳƳǘ Dƻǧ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƴŀƘΦ {ŜƎŜƴ ǘǊƛƍ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ     
LƴƴŜǊŜƴΣ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΦ  
LƳ {ŜƎŜƴ ǎǘŜŎƪǘ ŘƛŜ YǊŀƊ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ 
ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭ ǿƛǊƪǘΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ǎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ         
ōŜƘǸǘŜǘ - ŀǳŎƘ ƛƴ ŘǳƴƪƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΦ  
 
DƻǧŜǎ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ǘǊŀƎŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
LƳ [ŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ ƘŜƛǖǘ ǎŜƎƴŜƴ 
αōŜƴŜŘƛŎŜǊŜάΣ ǿǀǊǘƭƛŎƘΥ αƎǳǘ ǎŀƎŜƴά 
ƻŘŜǊ αƭƻōŜƴάΦ  
{ŜƎŜƴǎǿƻǊǘŜ ƘŜƛƭŜƴΣ ǘǊǀǎǘŜƴΣ              
ǾŜǊǎǀƘƴŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƧŜŘŜǎ                
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛǊŘ    
{ŜƎŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ {ŜƎŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜōŜƴΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ {ŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ 
Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳŜǊƴΥ ŀƭǎ {ŜƎŜƴǎǿƻǊǘŜΣ 
{ŜƎŜƴǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ {ŜƎŜƴǎƎŜǎǘŜƴΦ  
{ŜƎŜƴǎǎǇǊǸŎƘŜ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ   
tǊŀȄƛǎ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀōŜƛΣ {ŜƎŜƴ Ȋǳ            
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  
 
 
 

α{ƻǊƎǘ ŜǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ǳƳ    
ƳƻǊƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƳƻǊƎƛƎŜ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎƻǊƎŜƴΦ 9ǎ ǊŜƛŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ        
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƘŀǘΦά 
aŀǧƘŅǳǎ сΣ оп 

 
 

ό!ǳǎ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 9YIbύ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ 
YƻƳƳǘ ƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊΣ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘΤ 
ƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜǳŎƘ ŜǊǉǳƛŎƪŜƴΦ 
όaŀǧƘŅǳǎ ммΣнуύ 

Dƻǧ ƎŜōŜ 5ƛǊΣ ǿŀǎ ŘŜƛƴ IŜǊȊ      
ōŜƎŜƘǊǘΣ 
ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řǳ ŘƛǊ         
ǾƻǊƴƛƳƳǎǘΦ 
όtǎŀƭƳ нлΣрύ 
 
²ƛǊŦ ŘŜƛƴŜ [ŀǎǘ ŀōΣ  
ǸōŜǊƎƛō ǎƛŜ ŘŜƳ I9wwbΤ  
ŜǊ ǎŜƭōŜǊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŎƘ       
ƪǸƳƳŜǊƴΗ 
bƛŜƳŀƭǎ ƭŅǎǎǘ ŜǊ ŘƛŜ ƛƳ {ǝŎƘΣ ŘƛŜ 
ƛƘƳ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƘŀƭǘŜƴΦ 
όtǎŀƭƳ ррΣно  DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ .ƛōŜƭύ 
 
Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ CǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ 
ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŎƘ ŜǊƭǀǎǘΤ 
ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ 
ƎŜǊǳŦŜƴΤ Řǳ ōƛǎǘ ƳŜƛƴΗ 
όWŜǎŀƧŀ поΣмύ 
 
DŜǎŜƎƴŜǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 

aŀƴƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘ Dƻǧ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ǿƛŜ .ŅǳƳŜΣ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ 
ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊƭŀǳŦ ǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 
²ǳǊȊŜƭƴ ƘƛƴΦ 5ŀǎǎ IƛǘȊŜ ƪƻƳƳǘΣ 
ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊ 
[ŀǳōΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ǸǊǊŜƧŀƘǊ ǎƛƴŘ 
ǎƛŜ ƻƘƴŜ {ƻǊƎŜΣ ǎƛŜ ƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ 
CǊǳŎƘǘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 
όWŜǊŜƳƛŀ мтΣ т-у .ƛōŜƭ ƛƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜύ 
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[ŀƴƎǎŀƳŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ    

ƘŜǘȊŜƴΦ LŎƘ ƎŜƘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

²ǳƴŘŜǊ ŀƳ wŀƴŘŜΦ  

tƭŅǘȊŎƘŜƴ ōŀŎƪŜ ƛŎƘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ      

ŜƛƴƳŀƭΣ ǳƳ ǎƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 

²ƻƘƴǳƴƎ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎǳŎƘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ 

{ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜōŜ ƛƘƳ 

ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝǎ ƎƭŅƴȊŜƴ ŘŀǊŦΦ 

¢ŜȄǘΥ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ 

[ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ         

[ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƴΗ 

±ƻƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ 

5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜƴΣ ŀƭǎƻ ǾƻƳ мрΦмнΦнлнп 

ōƛǎ лсΦлмΦнлнр ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ  

{ǘŀǝƻƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ 

ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ǳƴŘ     

ǳƴǎŜǊŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŜǊƘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ    

{ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀΣ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŀƳ 

[ƛŎƘǘŜǊǿŜƎΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-

ŦŜƛŜǊǘŀƎ ŜƛƴŜ !ƪǝƻƴ ōŜƛ tƭŅǘȊŎƘŜƴ 

ǳƴŘ tǳƴǎŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ !ō муΦлл 

¦ƘǊΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭΦ tƭŀƴŜƴ {ƛŜ 

LƘǊŜ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴ ŀƳ [ƛŎƘǘŜǊπ

ǿŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ Χ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΦ 
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tǎŀƭƳ ноΥп 

Ϧ!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
ŬƴǎǘŜǊǎǘŜ ¢ŀƭ ƎŜƘŜΣ   
ŦǸǊŎƘǘŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴ ¦ƴƎƭǸŎƪΣ 
ŘŜƴƴ Řǳ ōƛǎǘ ōŜƛ ƳƛǊΤ    
ŘŜƛƴ {ǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴ 
{ǘŀō ǘǊǀǎǘŜƴ ƳƛŎƘΦϦ 

 

aŀǧƘŅǳǎ ммΥну 

ϦYƻƳƳǘ ƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊΣ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǸŘŜ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ 
ǎŜƛŘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŜǳŎƘ 
wǳƘŜ ƎŜōŜƴΦ�  ̂

 

tǎŀƭƳ опΥму 

Ϧ5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ƴŀƘŜ ōŜƛ   
ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜǊōǊƻŎƘŜƴŜƴ 
IŜǊȊŜƴǎ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǊŜǧŜǘ 
ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜƛǎǘ              
ȊŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦϦ 

WŜǎŀƧŀ пмΥмл 

ϦCǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ 
ƛŎƘ ōƛƴ Ƴƛǘ ŘƛǊΤ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜ 
ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜƛƴ 
DƻǧΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ŘƛŎƘ       
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊ ƘŜƭŦŜƴΤ      
ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ  
ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ        
ǎǘǸǘȊŜƴΦ�  ̂


