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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  н 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п      [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ нлнп  

р      YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ       

с      bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ  

с      aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ нлнр 

у      wǳƘŜǎǘŀƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜƴǎǘ 

мл    hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ  

мл    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ нлнр   

мн    5ƛŜ [ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ    

мп    {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 

мс    DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ CǊǸƘƭƛƴƎ  

му    wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ     

мф    !ƴŘǊŜŀ YǳƘƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 

нл    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

но    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нп    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ hǎǘŜǊƴ 

нр    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлнр 

нс    /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

нт    DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

ну    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оо    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

оп    ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнр 

ор    bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ 

от    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

оу    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл    9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²D¢  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
!ƴŘǊŜŀ YǳƘƴ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
CǊŜƛǘŀƎΣ мл-мм ¦ƘǊ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ        
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΣ  
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
 
Ϧ[ǳƊ ƘƻƭŜƴ - т ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ tŀƴƛƪϦ 
ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ  
CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ      
YƛǊŎƘŜ όǎΦ {ŜƛǘŜ мпΣ мрύ 
LŎƘ Ƴǳǎǎ ȊǳƎŜōŜƴΣ ƳƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ 
aƻǧƻ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ [ǳƊ ƘƻƭŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŘŜƴ ²ƛƴŘ ǳƳ ŘƛŜ bŀǎŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ŜŜƭŜ ǇǳǎǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǿǸǊŘŜ ƳƛǊ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƎŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ - 
ǿƛŜ ŘƛŜ CǊŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ȊǳǊ !ƪǝƻƴ - 
ƧŜǘȊǘ ŀƳ aŜŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǝŜŦ     
ŘǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ {ƛƴƴΦ 
 
{ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƭŀǳŦŜ ƛŎƘ ƻƊ ŀǘŜƳƭƻǎ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 
!ƭƭǘŀƎ ƳƛǊ ǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ      
ƎŜƴŀǳǎƻ ƎŜƘǘΦ  
!ǘŜƳǇŀǳǎŜƴ ǿŅǊŜƴ ǎŎƘǀƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ 
Ƨŀ Ŝƛƴ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǎ bŜǳƧŀƘǊǎ-±ƻǊƘŀōŜƴ 
ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ǎƻƭŎƘŜ tŀǳǎŜƴ ŜƛƴȊǳōŀǳŜƴΦ 
 
!ōŜǊ ŘƛŜ !ǘŜƳƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ 
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘŜǊ ǘǊŜƛōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŅǘŜ 
Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊ !ǘŜƳȊǳƎ ƻƊ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜƘŜƛȊǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƘŜƴΣ ǿŅǊŜ [ǳƊ 
ƘƻƭŜƴ ƻƊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ wŀǘǎŎƘƭŀƎΦ hō ƛƴ 
¢ŀƭƪǎƘƻǿǎ ƻŘŜǊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳ     
.ŜƪŀƴƴǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ƻō ōŜƛ 5ŜƳƻǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ - ƻƘƴŜ     
tŀǳǎŜ ǇǊŀǎǎŜƭƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ     
aŜƛƴǳƴƎŜƴΣ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭŘȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ
ŘŜƴ ŜƛƴΦ ¦ƴŘ ƻƊ ƎŜƴǳƎ ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΥ 5ŀ 
Ƙŀǘ ƧŜƳŀƴŘ ǎƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ wǳƘŜ   
ƎŜƎǀƴƴǘΣ ŘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƘǀǊǘŜ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ  
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴΣ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ǊŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ 
ǇƻǎŀǳƴŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝƛƴ !ƴŘŜǊŜǊ ŘŀȊǳ 
ƪƻƳƳǘΦ  
CŀƭǎŎƘƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƛǎŜ ǳƴƎŜǇǊǸƊ ǿŜƛǘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΣ 
ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴƛƳƳǘΣ ŘŜƴ 
²ŀƘǊƘŜƛǘǎƎŜƘŀƭǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ  
{ƻ ǿƛǊŘ !ƴƎǎǘ ƎŜǎŎƘǸǊǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ 
CŜƛƴŘōƛƭŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ    
{ǇŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ƎǊƻǖΦ 
 
WŀΣ ƛŎƘ ǿŜƛǖΥ 9ǎ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ 
ƪƭŀƎŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŜƛƴŜƴ     
!ǳǎǿŜƎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƳ DŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴΦ  
!ōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ   
ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ [ǳƊ ƘƻƭŜƴ - ǳƴŘ ȊǳƘǀǊŜƴΣ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ōŜŘŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ ²ƻǊǘŜ 
ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ tŀƴƛƪ ǘǊŜƛōŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƎǳǘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ      
.ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
- ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜƭŜōŜƴŘŜƴ ²ƛƴŘƘŀǳŎƘ ŦǸǊ 
YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘΦ 

 
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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[ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ нлнп 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нлнп Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ    

ŜƛƴŜƴ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘΦ ±ƛŜƭŜ 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ          

ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘπ

ǘŜƴΣ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ    

!ǳƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀǝƻƴ Ȋǳ {ǘŀǝƻƴ ƭƛŜŦŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ «ōŜǊ-

ǊŀǎŎƘǳƴƎ ŦǊŜǳǘŜƴΦ 5ŀ ǿŀǊ ŘƛŜ             

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘŀǘȊά Ȋǳ 

ƭŜǎŜƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DŜōǸǎŎƘ           

ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŀƳ ½ŀǳƴ Ǝǳǘ 

ƭŜǎōŀǊ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ «ōŜǊŀƭƭ ōƭƛƴƪǘŜ ǳƴŘ 

ƎƭƛǘȊŜǊǘŜ Ŝǎ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴ ŀƳ 

²ŜƎŜǎǊŀƴŘΦ !ƭƭŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǎŀƘ Ƴŀƴ 

ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ aǸƘŜ     

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ     

CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

{ǇƛǘȊŜΗ   

Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ƘŀǧŜ Řŀǎ 

αYƛƴŘŜǊς ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ    

5ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎά ƛƴ ŘŜƴ .ǸǎŎƘŜƴ ǘƻƭƭ    

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ YǳƎŜƭƴ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ Ƴƛǘ 

±ƻƎŜƭŦǳǧŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƻǊǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ŦǸǊ 

Řŀǎ αwŜǎǘŜǇƭŅǘȊŎƘŜƴŜǎǎŜƴάΦ 

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ  

ǿŀǊŜƴ YǊƛǇǇŜƴŬƎǳǊŜƴ ŀǳŦƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƪŀƳŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Ȋǳ 

ǎŎƘŀǳŜƴΣ ƻō ŀƭƭŜ CƛƎǳǊŜƴ Řŀ 

ǎƛƴŘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ŬŜƭ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ WŜǎǳǎƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ 

ŦŜƘƭǘŜΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴǎ {ǘǊƻƘ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ WŜǎǳǎƪƛƴŘ 

ƪŜƛƴ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀƭƭŜƴ ƪƭŀǊΦ 

{ƻ ǇŀǎǎǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ 

ŘƛŜ ƛŎƘ ǾƻǊƭŀǎΣ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŀǊƛƴ 

ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴŬƎǳǊŜƴ     

ŘŀǊǸōŜǊ {ƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ǎǘǊŜǎǎ ǸōŜǊŘŜŎƪǘŜ ŀƭƭŜǎΦ {ƻ ǎŎƘƳƛŜŘŜπ

ǘŜƴ ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ŘŜƴ tƭŀƴΣ Řŀǎ WŜǎǳǎƪƛƴŘ 

ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

YǊƛǇǇŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳŦπ

ǊŜƎǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ ²ƻ ƛǎǘ ƴǳǊ 

Řŀǎ WŜǎǳǎƪƛƴŘΚ !ƭƭŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ     

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭƭ 

ƛŎƘ ǎŀƎŜƴ Χ Ŝǎ Ǝŀō Ŝƛƴ IŀǇǇȅ 9ƴŘΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ     

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ   

ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ      

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΦ  

{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 
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bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎπ
ǊŀǳƳ τ 9ǊƳǳǘƛƎŜƴŘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
   
!ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ǿƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴκ9ƛŎƘΣ IŀƘƴ ǳƴŘ       
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ 
ŘŜǊ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
LƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎǊƻǖŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ-
ǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ƪƴŀǇǇŜǊ 
YŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎȊŀƘƭŜƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ        
ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
  
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 
9ǊƳǳǝƎŜƴŘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴ     
ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ Yŀƛ 
.ŜŎƪŜǊ ƎŜōŜƴΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƭŜƎǘŜ ŜǊ ŘŀǊΣ 
ǿƛŜ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƳŀŎƘǘ - ǳƴŘ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  
 
!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǊǘǎƎǊŜƴȊŜƴ     
ƘƛƴŀǳǎΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ   

ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜŀƳ           
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ - ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ 
ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ½ǿŀǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
Ϧ{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘϦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ     
¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ Řŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΦ !ōŜǊ   
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ !ƴŘŀŎƘǘŜƴΣ 
DǊƛƭƭŀōŜƴŘŜΣ .ƛƭƭŀǊŘǎǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōƘŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ         
DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ IŀƘƴ ǳƴŘ       
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ƎŜǘŀƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ    
YƛǊŎƘǘǳǊƳǎǇƛǘȊŜ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ  
  
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YƛǊŎƘǘǳǊƳ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 
²ŀǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ŦŅƭƭǘΣ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IǸǊŘŜΥ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ŘŜǊ     
ŜƛƎŜƴŜƴ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳ-
ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŘƛŜ       
½ǳƪǳƴƊ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ ŀǳŎƘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘπ
ōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ  
9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ȊΦ.ΦΣ Řŀǎǎ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜƴ Ǿƻƴ IŀƘƴ ǳƴŘ 
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9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ     
ŀƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ŀ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ŘǊŜƛ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƳŀƴŎƘŜǎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ Řŀπ
ǊŀǳŦ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΥ bŀŎƘ 
ŘŜǊ wǳƘŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ŀǳƎŜƴōƭƛŎƪƭƛŎƘ ƴǳǊ 
ŘǊŜƛ ŘŜǊ όƴƻŎƘύ п tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 
hō ǎƛŎƘ Řŀǎ ŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŀōƎŜπ
ǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǎŎƘǳƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
5ƛŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ       
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ   
ƎǊƻǖŜ !ǳŦƎŀōŜ ǾƻǊ ǎƛŎƘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ    
ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ϦŘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴϦ 
ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ !ǳŎƘ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ ¢ǊŜũŜƴΦ  

 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ         
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ǾƻǊǎǘŜƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ - ƴŜōŜƴ ŘŜƴ     
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ - 
ŀƴƴŜƘƳŜƴΗ hƘƴŜ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƴƴ 
ƪŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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.ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎ τ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ       

.ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŀƳ мнΦ WŀƴǳŀǊ ƛƴ 

ŘŜƴ  wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

 

tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ WŀƴǳŀǊΣ ƛǎǘ 

ŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ tǊƻǇǎǘ   

{ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴπ

ŘŜƴ 5Ŝƪŀƴ {ǾŜƴ {ŀōŀǊȅ ƛƴ ŘŜǊ           

aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘΦ 

 

мп WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ tŦŀǊǊǘŜŀƳǎ ŘŜǊ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ       

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ рллл        

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ  

αLŎƘ ǿŀǊ ƎŜǊƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊάΣ ȊƛŜƘǘ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ .ƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪΦ      

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜ ŜǊ αƛƳƳŜǊ ŀƭǎ 

ǊŜƛȊǾƻƭƭ ŜǊƭŜōǘάΣ ǎŀƎǘ ŘŜǊ CǸƴŦǳƴŘǎŜŎƘπ

ȊƛƎƧŅƘǊƛƎŜΦ 5ŀǊǳƳ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƴƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŦŜǎǘπ

ƭŜƎŜƴΦ 9Ǌ ƴŀƘƳ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ƎŜǊƴ ŀƳ 

[ŜōŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ αōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ 

ŘŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎά ǘŜƛƭΣ 

ǿƛŜ ŜǊ Ŝǎ ƴŜƴƴǘΣ ƻō ōŜƛ ¢ŀǳŦŜΣ             

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ IƻŎƘȊŜƛǘ ƻŘŜǊ               

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎΦ {ƻǿƻƘƭ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ƛƴ 

²ƻǊƳǎΣ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ        

5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-[ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ 

DǊŜƳƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ-

!ǊōŜƛǘΦ 

 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōǘŜ ŜǊ 

ŀǳǖŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƳ                   

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ōŜƛ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΦ  

α5ŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǊ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎάΣ 

ǎƻ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴ ƛƘƳ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ 

Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜΦ 

α5ŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ 

ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳ Ƙƛƴŀǳǎ-

ǎŎƘŀǳŜƴΣ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘάΣ 

ǎŀƎǘ ŜǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ 

ǳƴŘ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊΦ 

 

5ŀƴƪōŀǊ ƛǎǘ ŜǊ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊǘŜŀƳ Ƴƛǘ DǳŘǊǳƴ 

hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ мп WŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ   

YǊƛǎǝŀƴ YǀǊǾŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ DǀǊƛŎƘ-wŜƛƴŜƭ 

ǳƴŘ wǳǘƘ {ŀǳŜǊǿŜƛƴΣ ŘƛŜ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ Řŀǎ 

tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊǘŜŀƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ              

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǿŀŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

IŀƘƴ ǳƴŘ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ Ƙŀǘ ŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ    

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ   

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ    

ŘŜƴŜƴ αŘŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘά ǿŜǊŘŜΦ  

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  ф 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŜǊ 

ǎŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ƛƴ DƛŜǖŜƴΣ ǿƻ ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ ǿŀǊΦ aƛǘ ŘŜǎǎŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǳǊ 

YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪŀƳ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

5ƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ ǿƻ ŜǊ !ōƛǘǳǊ 

ƳŀŎƘǘŜΦ {ǘǳŘƛŜǊǘ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ 

.ŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ ǎŜƛƴ ±ƛƪŀǊƛŀǘ        

ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜǊ ƛƴ IŜǇǇŜƴƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

{ǇŜȊƛŀƭǇǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǊƪ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ мфут ƛƴ 

²ƻǊƳǎ-IŜǊǊƴǎƘŜƛƳ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ !ǳŦ ŜƛƴŜ 

{ǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻǊƳǎŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ ŦƻƭƎǘŜƴ мр WŀƘǊŜ tŦŀǊǊŘƛŜƴǎǘ 

ƛƴ ½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

нлмл ƴŀŎƘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜΦ 

 

.ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ   

ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ wǳƘŜǎƛǘȊ ƴŀŎƘ       

.ŜƴǎƘŜƛƳ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 9Ǌ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ƧŜǘȊǘ 

ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ wŜƛǎŜƴ 

Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎŀƎǘΦ  

¢ŜȄǘΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ 

²ƛǊ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ ǳƴŘ 9ǎŎƘƻƭƭ-

ōǊǸŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ 

IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜΗ 

tŦǊΦ 5ƛŜƴǎǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ōŜǊŜƛǘπ

ǿƛƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ǎǘŜǘǎ       

ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴƭƛŜōŜΦ 

!ƭƭŜ ƎǳǘŜ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ LƘǊŜƴΗ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

Von Herzen 

Danke,  

Pfr. Bernhard 

Dienst  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴ-
IŀǊǘƳŀƴƴ-.ŜǊƴƘŀǊŘ-hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

 

5ƛŜ hǊƎŜƭ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ мунр 
ǾƻƳ hǊƎŜƭōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ IŀǊǘƳŀƴƴ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ ǎƻƳƛǘ нлнр 
ƛƘǊŜƴ нллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
ƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
 
aƻƴǘŀƎΣ мтΦ aŅǊȊΣ                 
hǊƎŜƭǎƻƛǊŞŜΣ нл ¦ƘǊ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ hǊƎŜƭƎŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ hǊƎŜƭǎƻƛǊŞŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
WǳōƛƭŀǊŜƴ ǿƛŘƳŜƴΦ !Ƴ мтΦ 
aŅǊȊ ǎǇƛŜƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ 
hǊƎŜƭǿŜǊƪŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎπ

ǝŀƴ .ŀŎƘ όнтрΦ ¢ƻŘŜǎƧŀƘǊύΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 
{ŎŀǊƭŀǩ όоллΦ ¢ƻŘŜǎƧŀƘǊύΣ IŜƛƴǊƛŎƘ 
bƛƪƻƭŀǳǎ DŜǊōŜǊ όнрлΦ ¢ƻŘŜǎƧŀƘǊύ ǳƴŘ 
bƛŎƻƭŀǳǎ !ŘŀƳ {ǘǊǳƴƎƪ όонрΦ ¢ƻŘŜǎπ
ƧŀƘǊύΦ  
5ƛŜ {ƻƛǊŞŜ ǿƛǊŘ ŎŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ        
ŘŀǳŜǊƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ !ǇǊƛƭΣ мт ¦ƘǊ  
±ƻǊǘǊŀƎΥ α5ƛŜ hǊƎŜƭōŀǳŜǊŦŀƳƛƭƛŜ .ŜǊƴπ
ƘŀǊŘά 
 
5ŜǊ hǊƎŜƭǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ   
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƘŜƭƳΣ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳǊ hǊƎŜƭōŀǳŦŀƳƛƭƛŜ 
.ŜǊƴƘŀǊŘΣ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇ м ѹ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ 
ƛƴ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ {ǸŘƘŜǎǎŜƴ ǿƛǊƪǘŜΣ      
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ WƻƘŀƴƴ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ hǊƎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ      
¦ƳŦŜƭŘ ǿƛǊŘ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ǎŜƛƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘŜƴ   
±ƻǊǘǊŀƎ ŘǳǊŎƘ hǊƎŜƭǿŜǊƪŜ Ǿƻƴ /ŀǊƭ 
tƘƛƭƛǇǇ 9ƳŀƴǳŜƭ .ŀŎƘΣ CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎπ
ǎƻƘƴ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ ²ŀƭǘƘŜǊΦ 
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŎŀΦ фл Ƴƛƴ ŘŀǳŜǊƴΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
нлΦ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ hǊƎŜƭǿƻŎƘŜƴΣ рΦ aŀƛ 
ōƛǎ ноΦ WǳƴƛΣ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ 
LƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŘŜǊ hǊƎŜƭ όнлл WŀƘǊŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ нлΦ hǊƎŜƭǿƻŎƘŜƴύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΥ 
ǎǘŀǧ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŜŎƘǎ YƻƴȊŜǊǘŜ    
ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀŎƘǘ YƻƴȊŜǊǘŜ 
ǎŜƛƴΦ 
!Ƴ рΦ aŀƛ ǎǘŀǊǘŜǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛ         
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ¢ŀǎǘŜƴ-
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǇŅǘōŀǊƻŎƪ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΥ 
5ƻƳŜƴƛŎƻ {ŎŀǊƭŀǩ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ          
{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘΦ ±ƻƴ {ŎŀǊƭŀǩ Ƙŀǘ [ƻǊŜƴȊ 
{ƻƴŀǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ     
ŘƛŜ Ǿƻƴ /ƘƻǊŀƭōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ   
α!ƭƭŜƛƴ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘΨ ǎŜƛ 9ƘǊΨά         
Ǿƻƴ WΦ{Φ .ŀŎƘ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ Dŀǎǘ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǿƛǊŘ ŀƳ мнΦ 
aŀƛ .ŜǊƴŀŘŜǧŀ ~ǳƶŀǾǎƪł ŀǳǎ aƛŜǎōŀŎƘ 
ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƎŜōǸǊǝƎŜ {ƭƻǿŀƪƛƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ƛƴ 
.ǊŀǝǎƭŀǾŀ ǳƴŘ {ǘǳǧƎŀǊǘ hǊƎŜƭΣ /ŜƳōŀƭƻ 
ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƻǎǎ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀōΦ {ƛŜ ƪƻƴȊŜǊǝŜǊǘ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘ 
ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǾƻƳ .ŀǊƻŎƪ ōƛǎ 
ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ ½ŜƛǘΦ Lƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǿƛǊŘ   
ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ WƻƘŀƴƴ          
{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ ǿƛŘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αDƻƭŘōŜǊƎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴά   
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
 
!Ƴ мфΦ aŀƛ ƎŀǎǝŜǊǘ Wŀƴ 9Ǌƴǎǘ ŀǳǎ 
{ŎƘǿŜǊƛƴ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ Wŀƴ 9Ǌƴǎǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 
ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ YŀƴǘƻǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘ ŀƳ 
5ƻƳ Ȋǳ {ŎƘǿŜǊƛƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŜƛƴŜ hǊƎŜƭƪƭŀǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 

aǳǎƛƪƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΦ           
{Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ōŜǝǘŜƭǘ 
Ƴƛǘ αCŀƳƛƭƛŜƴǎŀŎƘŜƴάΦ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 
Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǳƴŘ /ŀǊƭ tƘƛƭƛǇǇ 
9ƳŀƴǳŜƭ .ŀŎƘΣ [ŜƻǇƻƭŘ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
!ƳŀŘŜǳǎ aƻȊŀǊǘΣ Cŀƴƴȅ aŜƴŘŜƭǎƻƘƴ-
IŜƴǎŜƭ ǳƴŘ CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǎƻǿƛŜ 
/ƭŀǊŀ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
 
!Ƴ нсΦ aŀƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ 
!ƪƪƻǊŘŜƻƴ-±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ мфос tŦǳƴƎ-
ǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜƴ hǊƎŜƭǿƻŎƘŜƴΦ 
{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭǿƻŎƘŜƴ нллр 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ Dŀǎǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ 
ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YǀƴƴŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǾƻǊΣ Řŀǎ ǎƛŜ ŀƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ      
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ DƛǊǎŎƘƛŎƪΣ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ-9ƴǎŜƳōƭŜǎ Ǿƻƴ 
aŀǧƘƛŀǎ IŜƳƳƧŜΦ WŜƴǎ WƻǳǊŘŀƴΣ  
¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ ŀƴ ŘŜǊ 
hǊƎŜƭ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  
 
!ƭƭŜ YƻƴȊŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сл ǳƴŘ 
тр Ƴƛƴ ŘŀǳŜǊƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мн 

 

5ƛŜ [ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎΥ IŀǊǘƳǳǘ    
wƻǎŀΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ōǊŀǳŎƘǘ wŜƭƛƎƛƻƴ 
 
9ƛƴ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜǊ {ƻȊƛƻƭƻƎŜ ƭŜƎǘ ŜƛƴŜ 
!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǾƻǊ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ 
.ǸŎƘƭŜƛƴǎ ŜǊƎƛōǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нлнн ǸōŜǊ Řŀǎ 
αŜƛƎŜƴǘǸƳƭƛŎƘŜ wŜǎƻƴŀƴȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎά 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿƻǊǘ Ǿƻƴ DǊŜƎƻǊ DȅǎƛΣ 
ŘŜƳ Ƴŀƴ ǿƻƘƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ bŜƛƎǳƴƎ 
ȊǳƳ ¢ǊŀƴǎȊŜƴŘŜƴǘŜƴ ǾƻǊǿŜǊŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 
²ŀǎ DǊŜƎƻǊ Dȅǎƛ ŀƭǎ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ 
9ƴǜǊŜƳŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘ-
ƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀǳǎƳŀŎƘǘΣ      
ōŜǎǘŅǝƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǘƻǊ IŀǊǘƳǳǘ wƻǎŀΥ  
 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 
!ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǾƛŜƭπ
ƳŜƘǊ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ      
ǿƻƭƭŜƴΦ 
IŀǊǘƳǳǘ wƻǎŀ Ƙŀǘ Řŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ŘŜǊ 
wŜǎƻƴŀƴȊ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ǿƻƘƭ ŘƛŜƴǘΣ ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘΦ {ƻ ǿƛŜ aǳǎƛƪ 
ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ    
ƘǀǊŜƴŘŜǎ hƘǊ ǘǊƛƍΣ ǎƻ ōǊŀǳŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ wŜǎƻƴŀƴȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΦ  
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ αǊŀǎŜƴŘŜƴ {ǝƭƭǎǘŀƴŘάΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝπ
ȊƛŜǊǘ ŘŜǊ !ǳǘƻǊΥ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ǌŀǎǘ ǎƛŜ     
ƛƳƳŜǊ ƘŜƪǝǎŎƘŜǊΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŜ 
ŜǊǎǘŀǊǊǘΣ Ƙŀǘ ŘŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀǎ 
DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǝƭƭŜΣ ŘŜƴ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳΦ !ƭƭŜǎ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ƧŜŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ǎŜƛǘ !ƭǘŜǊǎ ƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘΦ 
 
α5ŜǊ ǊŀǎŜƴŘŜ {ǝƭƭǎǘŀƴŘάΥ ǿƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ 
ŘƛŜǎŜ «ōŜǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎΚ 
5ƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƴǳǘȊǘŜ ƛƘǊŜƴ            
9ǊŬƴŘǳƴƎǎƎŜƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ŘŀȊǳΣ ǳƳ 9ƴŜǊƎƛŜ 
Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ YǊŀƊΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ aǸƘŜ Ȋǳ 
ŜǊǎǇŀǊŜƴΦ !ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LŘŜŜ ǳƳΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳ 
ŜǊŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊΣ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ǎƛƴƴƭƻǎŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƛƳ !ƴǘƘǊƻǇƻȊŅƴΦ  
5ŜǊ tƭŀƴŜǘ ƛǎǘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ     
ƘŀƭǘŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ !ƭƭŜƛƴŜ ŘƛŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ /ȅōŜǊπ
ǎǇŀŎŜΣ ǾŜǊǎŎƘƭƛƴƎǘ ƛƴ ǊŀǎŜƴŘŜǊ          
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
5ƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎŜƴŜǊƎƛŜΦ 
 
aƛǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŀōǎǘǊŀƪǘΦ ²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǎƻ 
ǾƻǊ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΚ ²ƛŜ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ YƭŜƛŘǳƴƎΣ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ǘǊƻƳ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ 
ǎƻ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ LƘǊŜƴ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴΚ 
{Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀōŜƛ 
ǎƛƴŘΣ YǊȅǇǘƻǿŅƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǊŦŜƴΧ 
5ŜǊ ƎŀƴȊ ǿǀǊǘƭƛŎƘŜ .ǳǊƴƻǳǘ 
ό.ǊŀƴŘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴύ ŘŜǊ 9ǊŘŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ .ǳǊƴƻǳǘ       
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ aŜƘǊ !ǊōŜƛǘΣ 
ƳŜƘǊ YƻƴǎǳƳΣ ƳŜƘǊ !ōƭŜƴƪǳƴƎΣ ƳŜƘǊ 
WŀƎŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜƭŘΣ ŘŜƳ DǀǘȊŜƴ    
ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀƴōŜǘŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мо 

 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ Řŀ ŦǸǊ 
ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǀũƴŜǘŜǎ IŜǊȊ       
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎΣ ǿŀǎ Ǿƻƴ 5ƛǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 
 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ aǳǎƛƪ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƴǊǸƘǊŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ [ŜōŜƴΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǊǳƘƛƎ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜǎƻǘŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ȊǳƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƴƛŜ Ŝǘǿŀǎ 
ŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǾŜǊǝƪŀƭŜ wŜǎƻƴŀƴȊ-
ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ нллл WŀƘǊŜ ŀƭǘΥ 
5ǳ ōƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪŀƭǘŜƴ    
ƎƴŀŘŜƴƭƻǎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳΦ 
bŜƛƴΣ Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎǸƭǝƎΥ 5ŀ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ 5ƛŎƘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ 5ƛŎƘ 
ƳŜƛƴǘΣ ǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ƘǀǊǘΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƛƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭΥ Řŀ ŦŜƛŜǊƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
DƻǧΦ 
IŀǊǘƳǳǘ wƻǎŀΥ Ŝƛƴ {ƻȊƛƻƭƻƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƪƭŀǊŜƴ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎΥ .ǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 

YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ǳƳ ŜƛƴŀƴŘŜǊ    

ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΚ                

9ƛƴ ƪƭŀǊŜǎ WŀΗ 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ 

hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

¦ƴŘ ǿƻȊǳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀ ŘƛŜ            
wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΣ  ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΚ  
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ōǊŀǳŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 
DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ {ǝƳƳŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘǘ 
ŀǳŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ ƘǀǊǘΦ 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŀǳǎŎƘŜƴŘŜ hƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ŝƛƴ ƘǀǊŜƴŘŜǎ IŜǊȊΣ ǿƛŜ YǀƴƛƎ 
{ŀƭƻƳƻ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ Dƻǧ ŜǊōŀǘΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǎŜƛǘ нллл WŀƘǊŜƴ 
ǸōŜǊ wƛǘǳŀƭŜ ǳƴŘ wŅǳƳŜΣ [ƛŜŘŜǊΣ DŜǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 
ƘǀǊŜƴŘŜǎ IŜǊȊ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ    
ōǊŀǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ-
ƘǀǊŜƴΣ ƛƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘǎƳƻŘǳǎ Ȋǳ ǊŀǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ     
ƭŀǎǎŜƴΦ  
¦ƴŘ ŜōŜƴ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊΥ          
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƘǀǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŀƭǎ   
.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƭŀǎŜ 
ŜƳǇŬƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘ ƎŜǊŀŘŜ ǎƻ 
ōŜǿŜƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƘǀǊŜΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ǎƻ ŦǊŜƳŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 
IǀǊŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƘǀǊǘŜΣ 
Řŀǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘπ
ǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ {ƻƭŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ    
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǘǳƴ ǳƴǎ ƎǳǘΦ 5ŀ ōƭǸƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎǎŀƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ .ŜǊǸƘǊǘǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ αƳŀŎƘŜƴάΣ Řŀ 
Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜƛƴƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǳƴŘ !ǳǎƎŀƴƎ 
ƛŎƘ ŜōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŀō ōŜǎǝƳƳŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ŀ ƪƻƳƳǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǝƭƭπ
ǎǘŀƴŘΣ Řŀ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ wŀǳƳ ŦǸǊ       
ǳƴŜǊŀƘƴǘŜǎ bŜǳŜǎΦ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ    
ƎŜƭƛŜōǘŜǎ YƛƴŘ DƻǧŜǎ ǎƻ ƎŜƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǿƛŜ 
ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ŜōŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ wŜƴƴŜǊŜƛΦ 5ƛŜǎŜ 
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aƛǘ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ 
tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳΦ !ƭƭŜ bƻǘ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴΥ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ 
±ŜǊǊŀǘΣ {ŎƘǿŀŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ !ƴƎǎǘΣ DŜǿŀƭǘ 
ǳƴŘ ¢ƻŘΦ ²ƛǊ ŦƻƭƎŜƴ ǎŜƛƴŜƳ !ǘŜƳ ǳƴŘ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘŀǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǘŜƳƴƻǘΦ 
5ƻŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊƭǀǎŜƴŘŜΣ 
ōŜŦǊŜƛǘŜ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ-
ǿǳƴŘŜƴŜƳ [ŜƛŘΦ  

DƻǧŜǎ [ŜōŜƴǎƘŀǳŎƘ ǿŜƘǘΣ ǿƻ ǳƴǎ ŘŜǊ 
!ǘŜƳ ǎǘƻŎƪǘΦ {Ŝƛƴ DŜƛǎǘ ƘƛƭƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǿŀŎƘƘŜƛǘ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ [ǳƊ     
ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƪǊŀƊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
 

 

wŀƭŦ aŜƛǎǘŜǊΣ  
[ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǳƴŘ 

.ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ                     
αт ²ƻŎƘŜƴ hƘƴŜά  

5ƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ нлнр ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƳ  
ǝŜŦŜƴ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴΣ [ǳƊ ƘƻƭŜƴΦ ½ǳ !ǘŜƳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǝŜŦŜƴ !ǘŜƳπ
ȊǳƎ ƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜǎ [ŜōŜƴ ȊǳǊ ²ŜƭǘΦ 9ǘǿŀ 
нлΦллл !ǘŜƳȊǸƎŜ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ 
ŦƻǊǘŀƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ƪƴŀǇǇ ǎƛŜōŜƴŜƛƴƘŀƭō 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǳƴŘ слл aƛƭƭƛƻπ
ƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ WŜŘŜǊ !ǘŜƳȊǳƎ ƛǎǘ 
ŀƴŘŜǊǎΦ aŀƴŎƘŜ ǎƛƴŘ ǝŜŦ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ    
ƭŜǘȊǘŜƴ [ǳƴƎŜƴǿƛƴƪŜƭΣ ŀƴŘŜǊŜ ƅŀŎƘΣ 
ŅƴƎǎǘƭƛŎƘ ƅŀǧŜǊƴŘΦ {ǇƛǘȊŜƴǎǇƻǊǘƭŜǊ 
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ рл aŜǘŜǊ CǊŜƛǎǝƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƴȊƛƎŜƴ !ǘŜƳȊǳƎΦ .ŜƛƳ ǎǘŜƛƭŜƴ !ƴǎǝŜƎ 
ŀƳ .ŜǊƎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƧŜŘŜ {ŜƪǳƴŘŜ ŀǘƳŜƴΦ 
²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ƭŀƴƎŜƴ !ǘŜƳ ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǳƴŘ     
tŀƴƛƪǎŜƪǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳ 
ǎǘƻŎƪǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŜǘȊǘΦ Dƻǧ ƘŀǳŎƘǘŜ ŘŜƳ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ hŘŜƳ ŜƛƴΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ 
!ǘŜƳƘƛƭŦŜΦ aƛǘ ƛƘƳ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ 
ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 5ƛŜǎŜƴ hŘŜƳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƴ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǊŅƴƎŜƴŘ ŀōŜǊ 
ƛƴ [ŜƛŘŜƴǎȊŜƛǘŜƴΣ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜ tŀǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ  
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мфс ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŀŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ±ǀƭƪŜǊπ
ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ 
{ǘǊŜƛǘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ  
²Ŝƴƴ ŀōŜǊ {ǘŀŀǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ     
!ōƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴΣ ƛǎǘ      
ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ƳŀŎƘǘƭƻǎΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƴƛŎƘǘ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  
 
²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘΥ  
5ŀǎ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 
CǊƛŜŘŜƴǎŀǇǇŜƭƭ ǾƻƳ лнΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнн ƛǎǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎΦ   
 
²ŅƘǊŜƴŘ YǊƛŜƎŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ               
!ƴƴŜȄƛƻƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ-
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘǳƴƎǊƛƎŜ ǳƴŘ    
ƅǸŎƘǘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ .ƭŜƛōŜ 
ǎǳŎƘŜƴΣ ȊƛŜƘǘ Ƴƛǘ ƭŜƛǎŜƴ {ƻƘƭŜƴ ŘŜǊ 
CǊǸƘƭƛƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘΦ  
 
 
 
 
 

CǊǸƘƭƛƴƎΥ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ bŜǳŀƴŦŀƴƎ  
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  
 
ƎŜƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ƳƛǊΚ 
5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪƻƳƳǘ ƎŜǊŀŘŜ ȊǳǊ  
ǊŜŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘΗ   
Lƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘǸǎǘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǀƊŜǊǎ 
ŘƛŜ ƎŜǊŜƛȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊ-
ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ {ǝƳƳŜƴ Ǿƻƴ        
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘǀǊŜƴΦ   
5ƻŎƘ ƧŜǘȊǘ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘƛŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎπ
ǎƻƴƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ȊŀǳōŜǊǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘΗ  
5ƛŜ ±ǀƎŜƭ ȊǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ .ƭǸǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ WƻƘŀƴƴ hƭŜŀǊƛǳǎ   
ǎƛƴƎŜƴΥ Dƻǧ [ƻōΣ ƴǳƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎȊŜƛǘΧΦ  
  
CǊƛŜŘŜΣ CǊŜǳŘŜΣ 9ƛŜǊƪǳŎƘŜƴΚ bŜƛƴΣ 
ƎŜǿƛǎǎ ƴƛŎƘǘΗ 5ƛŜǎŜǎ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ Ǝƛƭǘ 
ƴǳǊ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ǘŀǳōŜƴ 
hƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 
ǳƳ ŘƛŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎƻƴƴŜ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ YƻƴƅƛƪǘŜ      
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴΦ  
 
5ŜǊ ²ŜƭǜǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ   
LƳ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘ ǎƛƴŘ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ     
ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ   
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мт 

 

                                                                
aŜƭƻŘƛŜ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ όмтмпύ  
{ŀǘȊΥ WƻƘŀƴƴ {ŜōΦ .ŀŎƘ όмсур-мтрлύ 
  
Dƻǧ ƭŜōŜǘ ƴƻŎƘΗ  
{ŜŜƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȊŀƎǎǘ Řǳ ŘƻŎƘΚ  
²ƛƭƭ ŘƛŎƘ ŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ           
Řǳ ǿŜƛǖǘ ǿŜŘŜǊ ŀǳǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴΦ  
Dƻǧ ǿƛǊŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŎƘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ [ŜƛŘŜƴ ōŜƛ ŘƛǊ ǎŜƛƴΦ  
Dƻǧ ƛǎǘΣ ŘŜǊ Ŝǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǘΣ     
ǿƻ ŘƛŜ bƻǘ ŀƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜǘΦ  
{ŜŜƭŜΣ ǎƻ ōŜŘŜƴƪŜ ŘƻŎƘΥ [Ŝōǘ ŘƻŎƘ 
ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ Dƻǧ ƴƻŎƘΦ  
  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ          
IŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜ     
CǊǸƘƭƛƴƎǎ- ǳƴŘ  hǎǘŜǊȊŜƛǘΗ  

LƘǊŜ  
9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ  

  
  
  
   
  
  
  
         
 

 
²ƛǊ ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊΗ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ       
ōŜǊǸƘǊŜƴΣ DƻǧŜǎ DŜƛǎǘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ aǳǘ 
ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴΣ 
ǿƻ Ŝǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ   
Dƻǧ ƛǎǘ ŘŀΗ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƎǀǧƭƛŎƘŜ 
YǊŀƊ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΗ 5ŜǊ ¢ƻŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ   
9ƴŘŜΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ      
ŜǿƛƎŜƴ [ŜōŜƴΦ  
 
5ŜǎƘŀƭōΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ 
[ŜǎŜǊΣ ς ōŜƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ DƻǧΗ 
9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ ƳǳǝƎ ŦǸǊ   
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ             
ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴΦ   
  
!ƭǎ нмƧŅƘǊƛƎŜ ǎŀƴƎ ƛŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ŎƘƻǊ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
½ƛŜƘƴ όмсрл-мтмлύ   



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  му 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мф 

 

 

 

 

 

 

 

 

Das Gemeindebüro ist       

wieder besetzt 

Andrea Kuhn stellt sich vor 
 
½ǳǊ tŜǊǎƻƴ 
 
LŎƘ ƘŜƛǖŜ !ƴŘǊŜŀ YǳƘƴΣ ōƛƴ ро WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ WǳƎŜƴƘŜƛƳ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
.ƛǎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ рлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ōƛƴ ŘƻǊǘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ
ƪŀǳũǊŀǳ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǇǊƛǾŀǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
  
±ƻǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜƴ 
ƳŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ Řŀǎ 
ƎǊƻǖŜ DƭǸŎƪΣ Ŝƛƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪ ƛƴ DŜǊƴǎƘŜƛƳ Ȋǳ 
ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 
ŘƻǊǘ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎ 
ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ        
²ǸƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ      
ƘŀōŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŦǸƘƭŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ǳƴŘ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ IǳƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ 
ƳŀŎƘǘ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ǳƴŘ 
ƘŅƭǘ ƳƛŎƘ ŬǘΣ Řŀ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ Iŀǳǎ ǎƛƴŘΦ 
  
  
²ƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ     
ǾŜǊōǊƛƴƎŜ 
 
Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IǳƴŘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ƛƴ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hǊǘŜΣ ǳƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ   

bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ       
ǳƴǎŜǊŜƳ ƧǳƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴȊǳǿŀŎƘǎ 
!ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
DŜƭŜǊƴǘŜǎ Ȋǳ ǸōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ 
DŜǊƴŜ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ      
IǳƴŘŜŦǊŜǳƴŘŜ Ȋǳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ    
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴΦ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
YƻŎƘŀōŜƴŘŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ŘŀȊǳ ǿƛŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ƭŜǎŜƴΣ ǇǳȊȊŜƭƴ ƻŘŜǊ 

ƳŀƭŜƴΣ Řŀǎ ƛŎƘ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ƭƛŜōŜΦ 
 
9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘǎƻǊǘ 
Ǿƻƴ ƳƛǊ ƛǎǘ {ǸŘ-
ǝǊƻƭΣ Řŀǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ 
wŜƛǎŜƭƛǎǘŜ ǎǘŜƘǘΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 
ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ IŀƘƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ          
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
.ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳǎǘŀǊǘŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
9ƛƴ DŜŘŀƴƪŜΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ 
 
5ŜƴƪŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƊ ŀƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛǊ 
ŦŜƘƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Řǳ ƘŀǎǘΗ  
όaŀǊŎ !ǳǊŜƭύ 
   



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нл 

 

März 

- Hahn 

 02. Mªrz 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

09. Mªrz 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Evangelischer Bund 

AnschlieÇend Kirchenkaffee 

 

Gottesdienst in den                   10. 45 Uhr 

Merschroth'schen Hºfen 

16. Mªrz 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

 

23. Mªrz 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Junge Akademie Frankfurt  

30. Mªrz 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

März 

- Eschollbrücken 

 02. Mªrz 

Gottesdienst                         10.45 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde  

07. Mªrz 

Gottesdienst zum  

Weltgebetstag 
(siehe Seite 34) 

16. Mªrz 

Gottesdienst                         14.30 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

30. Mªrz 

Gottesdienst                         10.45 Uhr 
Kollekte: Eigene Gemeinde 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нм 

 

April 

- Hahn 

 06. April 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Fºrderung ehrenamtlicher  

Jugendlicher 

13. April 

Gottesdienst                          9.30 Uhr            
Kollekte: Eigene Arbeit 

Gottesdienste ¿ber die 

Feiertage siehe  

Seite 24-25 

27. April 

Gottesdienst                         9.30 Uhr 

mit Goldener Konfirmation 
Kollekte: Eigene Gemeinde 

April 

- Eschollbrücken 

 06. April 

Gottesdienst                         10.45 Uhr 

mit Goldener Konfirmation    
Kollekte: Fºrderung ehrenamtlicher  

Jugendlicher 

 

Gottesdienste ¿ber die 

Feiertage siehe  

Seite 24-25 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нн 

 

 

 

 

 

Mai 

- Hahn 

 04. Mai 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 
Kollekte: Deutscher Evangelischer Kirchentag 

11. Mai 

Gottesdienst                          9.30 Uhr            
Kollekte: Eigene Gemeinde 

18. Mai 

Gottesdienst                          9.30 Uhr 

mit Vorstellung der Konfirmandinnen 

und Konfirmanden aus Hahn und 

Eschollbr¿cken 
Kollekte: Kirchenmusikalische Arbeit in der 

EKHN 

25. Mai 

Gemeinsamer Gottesdienst in  

Eschollbr¿cken 

Mai 

- Eschollbrücken 

 04. Mai 

Gottesdienst                         10.45 Uhr    
Kollekte: Deutscher Evangelischer Kirchentag 

 

18. Mai 

Gemeinsamer Gottesdienst in Hahn 

 
 

25. Mai 

Konfirmation             10:00  Uhr 
Gemeinsamer Gottesdienst f¿r  

Eschollbr¿cken und Hahn  
Kollekte: wird angek¿ndigt 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  но 

 

 
D9a9Lb59Y![9b59w  

 
 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 

 
 

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ όαYƛ.ƛάύ  
 

 
{ŀƳǎǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ мпΥол-мсΥол ¦ƘǊ 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŀƴŘǘΦ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

 
 

 CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ CŜŜƭ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

 
 

aƻƴǘŀƎǎ   мфΥол ¦ƘǊ 
 
 
  

  DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  
 
 
 

aƛǧǿƻŎƘ  лрΦлоΦнлнр  мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ  лнΦлпΦнлнр  мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ  лтΦлрΦнлнр  мпΥол ¦ƘǊ 
 
 
 

{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
 
 
 

     
aƛǧǿƻŎƘ  мнΦлоΦнлнр  мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ  лфΦлпΦнлнр  мпΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ  мпΦлрΦнлнр  мпΥол ¦ƘǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нп 

 

hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ нлнр ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ                      tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ
 

 

²ŀǎ ²ƻ ²ŀƴƴ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ му ¦ƘǊ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ IŀƘƴ мф ¦ƘǊ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ IŀƘƴ фΦол ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ рΦпр ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ мл ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ IŀƘƴ млΦпр ¦ƘǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нр 

 

hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ нлнр ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ                      tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

 

²ƛŜ 

tŀǎǎŀƘ-aŀƘƭΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ      
Ǿƻƴ ŘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ                    
YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ƎŀǇŜƳŀƘƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YŀƴǘƻǊŜƛ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ
-¢ŀǳŦŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
aŜǊǎŎƘǊƻǘƘϥǎŎƘŜ IǀŦŜ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нс 

 

aŜƛƴŜ DƻǧŜǎ- ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ǎŀƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΥ  bƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ƳƛǊ 
ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ƘŀƴŘŜƭŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ 
DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ ƳƛǊ ǾŜǊπ
ƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭƴΣ     
ǿƛŜ Ŝǎ WŜǎǳǎ ƳƛǊ ǾƻǊƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΦ 
 

/ŀǊƳŜƴ WŅƎŜǊ  

IŀƴŘŜƭƴ ƴŀŎƘ DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜƴ 
 
 
bǳǊ Ŝƛƴ WǸƴƎŜǊ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ  
5ǳ ōƛǎǘ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ DƻǧŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DƻǧŜǎ {ƻƘƴΗ 5ŀǎ ƛǎǘ 
Řŀǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ tŜǘǊǳǎΣ ŘŜǊ ǿƻƘƭ 
ǎŎƘƻƴ ŀƘƴǘŜΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ƳŜƘǊ ǿŀǊ ŀƭǎ 
ƴǳǊ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ [ŜƘǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 
 
¦ƴŘ ǿŀǎ ǎŀƎǎǘ ŘǳΣ ǿŜǊ ƛǎǘ WŜǎǳǎ ŦǸǊ ŘƛŎƘΚ 
WŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ƻō ƛŎƘ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
WŜǎǳǎ ƳŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ     
ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊΦ ²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳ Ǿƻƴ DŜōǳǊǘ ōƛǎ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΦ  ²ƛǊ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎ ŀǳŦǎŀƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ 
WŜǎǳǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΚ  
 
²Ŝƛƭ WŜǎǳǎ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŜƛƴŜ 
¢ŀǘŜƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ǎƻ 
Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜ ƛǎǘΥ ŘŜƴ 
bŅŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƭƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ WŜǎǳǎ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ [ŜƘǊƳŜƛǎǘŜǊΦ !ƭǎ 
{ƻƘƴ DƻǧŜǎΣ ŀƭǎ 9ǊƭǀǎŜǊ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŀȊǳΥ  
ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎΣ Řŀǎ 
±ŜǊƎŜōǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŀƭǎ 5ǊƻƘǳƴƎ 
ŜǊƭŜōǘΥ 5ǳ aŜƴǎŎƘ ōƛǎǘ ǎǸƴŘƛƎΣ ǿŀǎ ŘƛǊ 
{ǘǊŀŦŜ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀŦŜ 
ŜƴǘƎŜƘŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ Ȋǳ     
/ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜƳ 9ǊƭǀǎŜǊ ōŜƪŜƴƴŜƴΣ ǎƻƴǎǘ Χ 
 
 

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ aŀƛ нлнрΣ 
млΥлл ¦ƘǊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƛƳ   
DǊƛƭƭƘŀǳǎ ŀƳ {ŀƴŘōŀŎƘ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ȊǳƳ ±ŀǘŜǊǘŀƎǎŦŜǎǘ 
ōƭŜƛōŜƴΗ  
aƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ 
.ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ      
DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нт 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎƛƴŘΥ  
лрΦ aŅǊȊ нлнр 
лнΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
лтΦ aŀƛ нлнр  
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ      
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗΗΗ      
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ƎǊǸǖǘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ               

Gemeinde-Café 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ wŜƴŀǘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-/ŀŦŞ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ лрΦ 
CŜōǊǳŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнрΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜƴ CŀǎǘƴŀŎƘǘǎ-
tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ YǊŅǇǇŜƭƴ ǳƴŘ 
ƭŜŎƪŜǊŜƴ YǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ DŀǊŘŜǘŀƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ 
¢ǊǳǇǇŜ ƛƳ Y//Σ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŅƴȊŜǊ-¢ǊƛƻΦ 
{ƛŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƴȊ ǾƻǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ ǿŀǊ ǊƛŜǎƛƎΦ 

Impressionen:  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  ну 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ                       

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘŜƴ 9ƛƴƘƻǊƴΣ     
aƻƴǎǘŜǊΣ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΣ ōǳƴǘŜ YǊŜƛǎŜ 
ǳƴŘ .ƛŜƴŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ ²ƛǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 
ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘŜƴ   
[ŀǘŜǊƴŜƴǊƻŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊΦ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŦŜƘƭŜƴ ŘǳǊƊŜƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ α[ƛŎƘǘŜǊƪƛƴŘŜǊάΦ  

!Ƴ ммΦммΦ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƳ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀΦ 
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ǿŀǊǘŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ            
DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ [ŀǳƎŜƴōǊŜȊŜƭƴ ǳƴŘ DǊƛƭƭπ
ǿǸǊǎǘŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜƎƛƴƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 
ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ ½ǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ tƭŀǘȊ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 
IŜŦŜƎŜōŅŎƪ ŀǳǎΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴ    
ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦΣ ōŜƛƳ !ǳŦ- ǳƴŘ 
!ōōŀǳΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ 
ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
IƻƭȊ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ  
 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ Yƛǘŀ-tǊŜƛǎ 
  
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊ 
Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ Yƛ¢ŀ-
tǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΣ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ǸƴŘƴƛǎǎŜǎ αbŜǘȊǿŜǊƪ 
CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊŜƴ [ŀ5ŀ5ƛάΦ 5ŀǎ .ǸƴŘƴƛǎΣ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ мн YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ǿŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŀŎƘǘ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ слл .ŜǿŜǊōŜǊƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ 
DǊǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΗ  
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ 
ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƻǊǘ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊΗ  
 
¦ƴǎŜǊ YǊŜŀǝǾ-{ǘŀƴŘ ŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŀǊƪǘ 
!Ƴ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ     
ŜƛƴŜƳ YǊŜŀǝǾǎǘŀƴŘ ŀƳ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ .ŀǎǘŜƭǿƛŎƘǘŜƭƴ ŦǸǊ 
.ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ǘǊƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭπ
ǎǇŜƴŘŜƴΤ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦ- ǳƴŘ 
!ōōŀǳΦ 
 

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ 
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ      
DǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǾƻƳ IŜƛƭƛƎŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ 
bƛƪƻƭŀǳǎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿŀǊ Ȋǳ 
.ŜǎǳŎƘΣ ǘŜƛƭǘŜ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
DŜǎŎƘŜƴƪǘǸǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ CǊŀǳ 5ƛŜŦŜƴōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bƛƪƻƭŀǳǎǎǇŜƴŘŜΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ LD ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŀǊƪǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  нф 

 

¢ƛŜǊǿƛǎǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ  
ōǊƛƴƎǘ aŀǧƘƛŀǎ IƛǊǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ Yƛ¢ŀΦ !ƴƴŀ ǳƴŘ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 
{ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀΦ  

¸ƻƎŀ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 
ȊǳƳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ aŀƭŜ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ-
¸ƻƎŀ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ŀō 
ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ Ŝǎ мл    
9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ŘŀȊǳ aƛǧǿƻŎƘ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ 
¸ƻƎŀ-YǳǊǎ ǎǘŀǧΦ  

 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
 
Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ             

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ aƛǧŜƭπ

Ǉǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭΦ 

5ŀ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ    

ǊŜƭŀǝǾ ƎǊƻǖ ƛǎǘΣ ǿƛǊƪǘŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ IŅƭƊŜ 

ōŜƛƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

IŅƭƊŜ ōŜƛƳ YŜǊȊŜƴǘŀƴȊ ƳƛǘΦ 

aƛǘ {ƛƴƎŜƴΣ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ     

!ƴŘŀŎƘǘΦ 5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŘŜǊ YŜǊȊŜƴǘŀƴȊ Ƴƛǘ ŜŎƘǘŜƴ YŜǊȊŜƴΦ 

bƛƪƻƭŀǳǎǘǸǘŜ ǾƻƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
ǎŎƘŜƴƪǘŜΦ 
 

!ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ                                
Lƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŦŀƴŘŜƴ     
9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ                 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ǎǘŀǧΦ WŜŘŜǊ         
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΦ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ 

½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ     
!ƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝǾŜ ŜƛƴŜƴ 
[ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ŜƛƴΣ ŘŜǊ ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ       
ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ²ŀƭŘǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
ŜƴǘƭŀƴƎŦǸƘǊǘŜΦ  
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ CŜƭƛȄΣ ŘŜǊ IƻƭȊŜǳƭŜΦ 5ƻǊǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƳōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 
²ŀƭŘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŀǳǎ YǳƎŜƭƴΣ ŘƛŜ wŜƘ-
ŦŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ±ƻƎŜƭŦǳǧŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ       
¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ  ōŜǿǳƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŪŅƴƎŜƴ ŘŜǊ     
[ƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪǳƴǎǘǿŜǊƪǎΦ 

¢ƛŜǊǿƛǎǎŜƴ               
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŬƴŘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ    
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊǿƛǎǎŜƴ 
ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǎǘŀǧΦ aŀǧƘƛŀǎ IƛǊǘ Ƙƻƭǘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YƭŜƛƴōǳǎ 
ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀō ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŜ 
ȊǳƳ aǸƘƭōŜǊƎƘŜƛƳ ƴŀŎƘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ 
5ƻǊǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ CǊŀǳ [ƛƴŘƴŜǊ-5ƛǧƳŀƴƴ 
Ǿƻƴ мр ς мс ¦ƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ              

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  ол 

 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  

CǸǊōƛǧŜƴƎŜōŜǘ 

[ƛŜōŜǊ DƻǧΣ ǿƛǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōƛǧŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ Ȋǳ ƳƛǊ ƭƛŜō ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΣ 

Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΣ 

ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ƪŜƛƴ {ǘǊŜƛǘΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǘǊŅƎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ {ǘǊŜƛǘ ƘŀǘΣ  

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ²ŅǊƳŜ ōŜƪƻƳƳǘΣ  

Řŀǎǎ Ƴŀƴ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛŘǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ ƪŀƴƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 9ǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǊƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘΣ CǊŜǳŘŜΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ 

ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ bƻǘ ǎƛƴŘΣ 

ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ 

ŦǸǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴΣ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŀƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴΣ 

ǳƳ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŀƳ ŦǸƘƭŜƴΣ 

ƭŀǎǎ ǳƴǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Ǝƛō ǳƴǎ YǊŀƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ 

ƭŀǎǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ Ŝƛƴ YƭƛƳŀ Ǿƻƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ   
ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ IǳƳƻǊ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΣ 

ƘƛƭŦ ǳƴǎΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнрτaŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  ом 

 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  

YǊƛǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ Yƛ¢ŀ-¢ŀƎΣ ŘŜƳ нлΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊΣ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƳ CƭǳǊ ǾƻǊ 

ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ  .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ōȊǿΦ Řŀǎ YǊƛǇπ

ǇŜƴǎǇƛŜƭΦ !ƴƴƛƪŀ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘπ

Ƴŀƭ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 

WŜǎǳΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀōƎŜǎǇƛŜƭǘΦ !ƭǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜ 

DǊǳǇǇŜ ƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ «ōŜǊǊŀπ

ǎŎƘǳƴƎ ƎǊƻǖΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ƘŀǧŜ Řŀǎ 

/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 

ǿŀǊ ǇŜǊŦŜƪǘΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 

ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǿŀǊŜƴ 

ŀǳŎƘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ Yƛ¢ŀ 

Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 9ƛƴ .ŀǊōƛŜƘŀǳǎΦ 9ƛƴ 

ŦŀƭǘōŀǊŜǊ .ƻƭƭŜǊǿŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ     

wŜƛǘǇŦŜǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ CƭǳǊΦ 

 {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ WŀƴǳŀǊΣ ŀƳ      

ȊǿŜƛǘŜƴ Yƛ¢ŀ-¢ŀƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΣ    

ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ       

DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ aƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ƪǳǊȊŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ 

ƛƘǊŜǊ ƭŀƴƎŜƴ wŜƛǎŜΦ 5ŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 

¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜΣ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ {ǇƛŜƭŜƴΣ 

ŀǳŦ CǊŜǳƴŘŜΣ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǘŎΦ 5ƛŜ Ŝƛƴ-

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ     

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴōƻȄ      

ƎŜǿƻǊŦŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎΤ ŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ǿŜƭŎƘŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ 

ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƘŜƛƭƛƎŜƴ YǀƴƛƎŜ ŀƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ 

ōǊŀŎƘǘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘȊŀƘƴǇƅŜƎŜ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀƴ ȊǿŜƛ 

¢ŀƎŜƴ όфΦκмлΦ WŀƴǳŀǊύ {ƛƎƎƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ

- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘȊŀƘƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜ IŜȄŜ LǊƳŀΣ Řŀǎ YǊƻƪƻŘƛƭ wǳŘƛ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜ {ŀŎƘŜƴ ƳƛǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 

9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƴƘȅƎƛŜƴŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 

ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

½ŀƘƴǇǳǘȊƭƛŜŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ  

bŜǳƧŀƘǊǎŎŀŦŞ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ WŀƴǳŀǊ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ 

bŜǳƧŀƘǊǎ-/ŀŦŞ ǎǘŀǧΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǎŜǘȊǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭπ

ƪƛƴŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ нлнр τ aŀƛ нлнр κ {ŜƛǘŜ  он 

 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  

 ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ      
ŀƴŘŜǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ YǳŎƘŜƴǿǸƴǎŎƘŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ /ŀŦŞ ŀōƎŜōŜƴΦ  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀƴƪ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊ 
ǳƴǎŜǊ .ǸũŜǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǎŜƘǊ 
ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳ /ŀŦŞ ŀƳ 
±ƻǊ- ǎƻǿƛŜ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǳǇŜǊ    
ōŜŘƛŜƴǘŜƴΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ Yƛǘŀ 
 

 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
 
 
 

 

 

[ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ 
  

 

/ŀŦŞ 


