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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п      ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнр 

р       aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƴƛ нлнр 

с      IŀǊǘƳŀƴƴ-.ŜǊƴƘŀǊŘ-hǊƎŜƭ  

у      Yƛ.ƛ    

ф      hǎǘŜǊƴ 

мл    YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎŜ 

мн    IǳƳƻǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊ       

мо    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƭƛ нлнр         

мп    CǊƛŜŘŜƴ     

мр    tŬƴƎǎǘŜƴ 

мс    YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ  

мт    wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 

му    {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мф    DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

мф    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

нл    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

но    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нп    hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ  

нр    {ŎƘƭƻǎǎƎǊŀōŜƴŦŜǎǘ-DƻǎǇŜƭ-Dƻ5ƛ  

нпκнр {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ κ {ƻƳƳŜǊ   

нс    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оо    Yƛ¢ŀτ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ±ƻǊǎŎƘŀǳ 

оп    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ор    WǳōƛƭŅŜƴ  

ос    bŀŎƘǊǳŦ    

от    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

оу    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл    9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
!ƴŘǊŜŀ YǳƘƴ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
CǊŜƛǘŀƎΣ мл-мм ¦ƘǊ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ        
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜΥ DǊǸƴΦ  
«ōŜǊŀƭƭ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ǎǇǊƛŜǖǘ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ǾƻƭƭŜǊ YǊŀƊΦ ²ƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ CŀǊōŜƴ 
ƭǀǎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎ ŀǳǎΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ   
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ - 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 
Lƴ ŘŜǊ CŀǊōǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ǝƛƭǘ DǊǸƴ ŀƭǎ 
ŘƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ 
ŘŜǊ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ     
IŀǊƳƻƴƛŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ !ƴǘŜǇŜƴŘƛǳƳΣ Řŀǎ 
ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢ǳŎƘΣ ŦǸǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ 
²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊŘŜƴΦ 
 
!ōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜǎ {ƛŎƘ-9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ CǊŜǳŘŜΦ 5ƛŜ 
ƭŀƴƎǎŀƳŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘŀǳŜǊƴ ǳƴǎ Ȋǳ 
ƭŀƴƎŜΣ ǳƴŘ ǎǘŀǧ ƴŜǳŜǊ !ƴŦŅƴƎŜ ǳƴŘ 
ōŜƘǳǘǎŀƳŜƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ 
Ŝǎ ǎƻ ƻƊ ƎŜǊƴŜ ŬȄ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǇŜǊŦŜƪǘ ǳƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 
²Ŝƴƴ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƴǳƎ 
ƎŜƴŀǳ ǎƻ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ          
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŀƭƭŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 
ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŘŜǎ DǊǸƴǎ ŘŀƘƛƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ DǊŀǳ ŦǸǊ ½ǿŜƛŦŜƭ ƻŘŜǊ ŦǸǊ      
9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ &ǊƎŜǊ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ 
 
5ŀōŜƛ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
Ƨŀ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
bŜǳŜǎ ƎƛōǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ǎǘŀǳƴŜƴ ǸōŜǊ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜƴ - ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ 
9Ǝŀƭ ǿƛŜ ŀƭǘ ǿƛǊ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ     
ƛƳƳŜǊ ŘŀȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 
 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜǳŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ-
ƭŜǊƴŜƴΣ ƴŜǳŜ DŜƎŜƴŘŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ƴŜǳπ
Ŝǎ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ            
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ- ǳƴŘ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ  
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ƳŀƴŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ    
DǊǸƴŜƴΥ !ƴ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘŀǳ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǿƛƳƳōŀŘƎŜƭŅƴŘŜΦ 
 
±ƻƴ DǊǸƴ ǳƳƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ Ȋǳ     
ŘŀƴƪŜƴΣ ƧŜŘŜ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ         
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻ    
ƎŜǎŜƎƴŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǸƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ    
ŀǳŦȊǳƳŀŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ǳƴǎ 
ƭƛŜƎǘΦ 
 
²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ϦƛǎǘϦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ Ϧ²ŜǊŘŜƴϦ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ      
ōŜƪƻƳƳǘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Dƻǧ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŜǊƭŜōŜƴΥ .ŜƛƳ      
CŜƛŜǊƴΣ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ōŜƛƳ 
{ƛƴƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ǎƛƴŘ - ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ       
YƛǊŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ      
YƻƴȊŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΦ 
 
±ƛŜƭŜ ƎǊǸƴŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘΗ 
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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²ǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΗ             
.ƛǎǘ 5ǳΣ ōƛƴ ƛŎƘΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ŘƛŜǎ-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŘƛŜ 
CǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƻƻƪ-LƴǎŜƭƴ ǳƴǎ       
ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǧŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ƛŀǎƘƻǿΣ ŘƛŜ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭπ
ƘǀŦŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ /ƻƻƪ-LƴǎŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aŀƻǊƛ-
YǳƭǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎ      
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ мр LƴǎŜƭƴΣ ŀǳŦƎŜǊŜƛƘǘ ǿƛŜ 
ŜƛƴŜ tŜǊƭŜƴƪŜǧŜ ƛƳ {ǸŘǇŀȊƛŬƪΣ Yƻƪƻǎπ
ǇŀƭƳŜƴ ƛƳ ¢ǊƻǇŜƴǇŀǊŀŘƛŜǎΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ 
tŀǊŀŘƛŜǎ ƛǎǘ ōŜŘǊƻƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ
ǿŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ Ȋǳ ½ȅƪƭƻƴŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπ
ǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ  ŦǸƘǊǘΦ 5ŀȊǳ Řŀǎ     
5ǊŅƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜƴŀǝƻƴŜƴΣ .ƻŘŜƴπ
ǎŎƘŅǘȊŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ aŀƴƎŀƴƪƴƻƭƭŜƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ aŜŜǊŜǎƎǊǳƴŘ ȊǳƳ !ōōŀǳ           
ŦǊŜƛȊǳƎŜōŜƴΦ 

Yƛŀ ƻǊŀƴŀΗ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳǖ ƛƴ ŘŜǊ     
aŀƻǊƛ {ǇǊŀŎƘŜ ŬƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ      
YǀǊǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΦ  

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿŀǊ 
ŘŜǊ tǎŀƭƳ мофΥ ǸōŜǊŀƭƭ ƛǎǘ Dƻǧ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ŘŀΣ Ȋǳ ƎǊƻǖ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ǳƳ ǎƛŜ 
Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘǊŜƛŜǊ 
CǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƻƻƪ-LƴǎŜƭƴ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊΣ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΦ 
5ŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǿŀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊŜƴ 9ǎǎŜƴȊ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊΥ 
αǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜάΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ       
ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  

Dƻǧ ƪŜƴƴǘ ǳƴǎ ǳƴŘ Dƻǧ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ƛƴ 
ƧŜŘŜǊ [ŀƎŜ ōŜƛΦ aƛǘ ǎƻƭŎƘŜƳ ½ǳǎǇǊǳŎƘ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ [ƛŜŘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²D¢-[ŀƴŘ ǳƴŘ 
Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ           
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ    
²ŜƭƭŜƴƪƭŅƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜƴ    
aŜŜǊŜǎΦ 

5ƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŀǊ ǿŀǊŜƴ        
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ Ƴƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ CŀǊōŜƴΣ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭǸǘŜƴπ
ƪǊŀƴȊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪǎ 
ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  
 
²ǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΗ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ     
9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ²ŜƭǜǊŀǳŜƴǘŀƎΣ ǿŀǊ ŘŀǎΦ 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴ-
IŀǊǘƳŀƴƴ-.ŜǊƴƘŀǊŘ-hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ !ǇǊƛƭΣ ŦŀƴŘ ƛƳ    
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊǎ ŘŜǊ  
WƻƘŀƴƴ-IŀǊǘƳŀƴƴ-.ŜǊƴƘŀǊŘ-hǊƎŜƭ 
ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳǊ hǊƎŜƭōŀǳŜǊŦŀƳƛƭƛŜ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ hǊƎŜƭǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ     
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ IŜǊǊ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƘŜƭƳΣ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳǊ hǊƎŜƭπ
ōŀǳŦŀƳƛƭƛŜ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇ м ѹ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƛƴ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ {ǸŘƘŜǎǎŜƴ 
ǿƛǊƪǘŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ   
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ WƻƘŀƴƴ IŀǊǘƳŀƴƴ 
.ŜǊƴƘŀǊŘΣ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ  

 

 

 

 

 

5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǝƭǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
hǊƎŜƭōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ 
hǊƎŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ Cƻǘƻǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ   
YŀƴǘƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ŘƛŜ             
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŀƳŀƭǎ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ hǊƎŜƭǿŜǊƪŜ 
Ǿƻƴ /ŀǊƭ tƘƛƭƛǇǇ 9ƳŀƴǳŜƭ .ŀŎƘΣ CŜƭƛȄ 
aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ 
²ŀƭǘƘŜǊΦ 
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǿƛŜ Řŀǎ hǊƎŜƭǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ      
!ǇǇƭŀǳǎ ōŜŘŀŎƘǘΦ 

¦ƴŘ IŜǊǊ [ƻǊŜƴȊ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ȊǳƳ   
!ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ YŜƭƭŜǊπ
ƻǊƎŜƭ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ    
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ hǊƎŜƭōŀǳΦ 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭ-
ōǊǸŎƪŜƴ ŀƭǎ aŅȊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ hǊƎŜƭ 
ōŜǘŅǝƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
.ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ǎŜƛ ŘŀȊǳ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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Yƛ.ƛς YƛƴŘŜǊōƛōŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ                   

aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнр 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ                     

YƛƴŘŜǊ ƛƳ Yƛ.ƛ 

 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 

 

 

 

 

aŀƛ нлнр 

aŅǊȊ нлнр 
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hǎǘŜǊƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ 
 
±ƻƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ōƛǎ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ   
ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜƳŜƛƴŘŜ    
ŜƛƴǸōŜƴΦ 
 
±ƻƳ tŀǎǎŀ-aŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƎŀǇŜ CŜƛŜǊ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ IŀƘƴ ŀƳ           
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ IŀƘƴΣ  ŘƛŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ WŜŘŜ ǳƴŘ WŜŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΦ  
5ŀǎ ²ǳƴŘŜǊ Ǿƻƴ hǎǘŜǊƴ ǿŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
 

 
 
 
 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴΣ      
tŦǊƛƴΦ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнр τ !ǳƎǳǎǘ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мл 

 

ŘŜƳ bƛŜŘǊƛƎǎŜƛƭ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 

/ƭƻǿƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ 

½ƛǊƪǳǎŘƛǊŜƪǘƻǊǎΣ Ǿƻƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ     

[ŀƳŀǎΣ Ǿƻƴ wŜƴƴŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ 

½ƛǊƪǳǎǿŜƭǘΦ  

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴ-

ǎŀƳŜ ½ƛǊƪǳǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ½ƛǊƪǳǎπ

ƴǳƳƳŜǊ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƘŀƭŦŜƴ ŀƭƭŜ ƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘΣ Řŀǎ    

½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƛƳ     

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀōȊǳōŀǳŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ōǳƴǘŜ ½ƛǊƪǳǎ ȊƻƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ          

½ƛǊƪǳǎǿŜƭǘ ŀǳŦ ½ŜƛǘΗ 

YƛƴŘŜǊ-CŜǊƛŜƴ-¢ŀƎŜ нлнр  

5ŜǊ ½ƛǊƪǳǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǘŀŘǘ 

YŜƪǎǘƻǿƴ 

 
Lƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜΣ ǾƻƳ мпΦ ōƛǎ мтΦ !ǇǊƛƭ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ      

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ

ǊŀǳƳ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ό9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ-9ƛŎƘΣ 

IŀƘƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘύ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ      

YƛƴŘŜǊ-CŜǊƛŜƴ-¢ŀƎŜΣ ƪǳǊȊ YƛCŜ¢ŀΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ пл YƛƴŘŜǊ όс-мн WŀƘǊŜύ ǳƴŘ нл 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ όмп-нн WŀƘǊŜύ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ 

Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ ƛƴ IŀƘƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘŀŘǘ 

αYŜƪǎǘƻǿƴάΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘŀŘǘ YŜƪǎǘƻǿƴ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΦ 5ŀōŜƛ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-

ƭƛŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ bŀƳŜƴǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊǎǘŀŘǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŀǎƛǎ-

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳ 

YŜƪǎǘƻǿƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ hǊǘǎƴŀƳŜƴΦ DŀƴȊ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥαYǊǸƳŜƭǎǘ Řǳ ƴƻŎƘ 

ƻŘŜǊ ƭŜōǎǘ Řǳ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ YŜƪǎǘƻǿƴΚά  

¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ½ƛǊƪǳǎ Ȋǳ 

Dŀǎǘ ƛƴ YŜƪǎǘƻǿƴΗ 5ƛŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ   

¢ŜŀƳŜƴŘŜƴ ǎŎƘƭǸǇƊŜƴ ƛƴ wƻƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

½ƛǊƪǳǎǿŜƭǘΦ WƻƴƎƭŜǳǊŜΣ [ǀǿŜƴōŅƴŘƛƎŜǊΣ 

²ŀƘǊǎŀƎŜǊƛƴΣ aŜǎǎŜǊǿŜǊŦŜǊƛƴΣ /ƭƻǿƴǎ 

ǳƴŘ tƻǇŎƻǊƴǾŜǊƪŅǳŦŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ 

Řŀǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ DŜƭŅƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ    

ōǳƴǘŜΣ ƪǊŜŀǝǾŜ ½ƛǊƪǳǎǿŜƭǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ 

ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ƎŜǎŎƘƳƛƴƪǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ½ƛǊƪǳǎπ

ƴǳƳƳŜǊƴ Ǿƻƴ WƻƴƎƭŀƎŜΣ .ŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ 
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Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнр τ !ǳƎǳǎǘ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мн 

 

²ŀƴƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ ōŜŦǊŜƛǘΣ ƎŜƭǀǎǘ 
ƎŜƭŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴ 
ȊǳƳ DǳǘŜƴ ǿŜƴŘŜǘŜΚ  
 
²ŀƴƴ Ƙŀǘ Dƻǧ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ α[ŀŎƘŜƴ     
ōŜǊŜƛǘŜǘά ς ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊǸōŜǊ-
ǎŜǘȊǳƴƎ ƘŜƛǖǘΚ   
²Ŝƛƭ ¦ƴƎŜŀƘƴǘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƛƭ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎƛŎƘ ǿƛŘŜǊ 
9ǊǿŀǊǘŜƴ ōŜƭŜōŜƴ ƭƛŜǖΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ       
ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǘǊŀŦΚ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ƘŀƴŘŦŜǎǘŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ IǳƳƻǊΦ  
 
5ŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ мллƧŅƘǊƛƎŜƴ         
!ōǊŀƘŀƳΦ 5ŜǊ ǿƛǊƊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ 
ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ [ŀŎƘŜƴΣ ŀƭǎ Dƻǧ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ 
{ƻƘƴ ǾŜǊƘŜƛǖǘΦ ¦ƴŘ {ŀǊŀΣ ǎŜƛƴŜ      
флƧŅƘǊƛƎŜ CǊŀǳΣ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ǾƻǊ 
ƳƛǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ½ŜƭǘŜƛƴƎŀƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ǎƛŎƘ ƘƛƴŜƛƴƭŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
!Ǌǘ DŀƭƎŜƴƭŀŎƘŜƴ ς Ŝƛƴ [ŀŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ 
Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƭƻǎƛƎƪŜƛǘ 
ǎǇǸǊǘΦ  

IǳƳƻǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊ   
 
{ǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ .ƭƛƴŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ YƛƻǎƪΦ  
9ƛƴŜǊ ƴƛŜǎǘ ƭŀǳǘΦ {ŀƎǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΥ    
αaŀŎƘ ƳƛǊ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ƛŜǊ ŀǳŦΗά 
 
α²ƻ ōƛǎǘ 5ǳΚά ŦǊŀƎǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ αǎǘŜŎƪŜ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ         
.ǊŜŘƻǳƛƭƭŜΗά αhƘΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴΣ ōƛǎǘ ƛƴ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ƎŜƭƭΗά 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ƛŎƘ ƴŜƘƳŜ ŀƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƭŀŎƘǘΣ 
ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƎŜǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
[ŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘΗ 9ǎ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƛƭƭŜǊȊŜƭƭŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
½ŜƭƭŜƴ ȊƛǊƪǳƭƛŜǊŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ .ƭǳǘ 
ǳƴŘ ǘǀǘŜƴ ǾƛǊǳǎƛƴŬȊƛŜǊǘŜ ½ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ  
¢ǳƳƻǊȊŜƭƭŜƴ ŀōΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ 
DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎΣ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ    
IǳƳƻǊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 
IǳƳƻǊ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ƴǳǊ Řŀǎ 
[ŀŎƘŜƴΦ 
 
IǳƳƻǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎΣ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
[ŀŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ LŎƘ ƳŜƛƴŜ Řŀǎ ƘŜƛƭǎŀƳŜΣ 
ŦǊŜǳŘƛƎŜ [ŀŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ǎǇǀǩǎŎƘŜΣ 
ƘŅƳƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ȊȅƴƛǎŎƘŜΦ 
[ŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ŀƭǎ  
ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴΦ [ŀŎƘŜƴ           
ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ς ǳƴŘ ǿŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿƛƭƭ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŘŀΣ ǿƻ Ŝǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎǇŀǊŜƴΚ 
 
²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ по     
aǳǎƪŜƭƴ ōŜǿŜƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŬƴǎǘŜǊ Ȋǳ 
ǎŎƘŀǳŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ мтΣ ǳƳ Ȋǳ ƭŅŎƘŜƭƴΚ 
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!ōŜǊ ƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ [ŀŎƘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǎƻ ŀōǎǳǊŘŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ǿŀǊΦ  
 
!ƭǎ {ŀǊŀ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƳ CǊŜƳŘŜƴ Dƻǧ ŜǊπ
ƪŜƴƴǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƘǊ ǎŜƘǊ ǇŜƛƴƭƛŎƘΦ  
αLŎƘ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŀŎƘǘάΣ ǎŀƎǘŜ ǎƛŜΦ !ōŜǊ 
Dƻǧ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƎŀƴȊ ƴǸŎƘǘŜǊƴΣ ƻƘƴŜ 
²ŜǊǘǳƴƎΥ α5ƻŎƘΣ Řǳ Ƙŀǎǘ ƎŜƭŀŎƘǘΦά  
LŎƘ ŬƴŘŜ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭΣ 
ǿŜƛƭ ǳƴǎŜǊ !ƭƭǘŀƎǎǾŜǊǎǘŀƴŘ ς ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ 
CǊŀǳ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ YƛƴŘ ƳŜƘǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ς 
ǳƴŘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ        
ǇŀǊŀŘƻȄ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘƻǖŜƴΦ 
{ǇŅǘŜǊ ƛƳ ¢ŜȄǘ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ {ŀǊŀ ǿƛŜŘŜǊ 
ƭŀŎƘŜƴ ς ŀƭǎ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƛǎǘΦ 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŦǊŜƛǘŜǎΣ Ŝƛƴ ŜǊƭǀǎǘŜǎ [ŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜŎƪǘ ŀƴΦ  
αDƻǧ Ƙŀǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ [ŀŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ŘŀǾƻƴ ƘǀǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ      
ƭŀŎƘŜƴΦά 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŜƛǘŜǊŜƴΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ        
IŀƭǘǳƴƎ ƭǀǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ 
ŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ς Ƴƛǘ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
5ƛǎǘŀƴȊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ς ƛŎƘ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ     
ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ aŀǖǎǘŀō ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜ ǎŜƛƴΦ 
LŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƘŜƛǘŜǊ ŀƴǎŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƳƛŎƘ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǊ 
[ƛŜōŜ ƭŅƴƎǎǘ ǎƻ ǎƛŜƘǘΦ  
 
[ŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ IǳƳƻǊΣ Řŀǎ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘ ǳƴǎŜǊ DŜƘƛǊƴ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊǎǘƻũΣ ōŀǳǘ 
{ǘǊŜǎǎ ŀō ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ DƭǸŎƪǎƘƻǊƳƻƴŜΗ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ      
ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǀǇŦŜǊ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ŘŜƴƴ ƴǳǘȊŜƴΦ  
 
9ƛƴŜ ƘŜƛǘŜǊŜ {ƻƳƳŜǊǎȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 
LƘƴŜƴ 

LƘǊŜ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŜǊǘŜƴǎ-CǊŜŘŜǊƛŎƘ    
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мΦ Dƛō CǊƛŜŘŜƴΣ IŜǊǊΣ Ǝƛō CǊƛŜŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƛƳƳǘ ǎŎƘƭƛƳƳŜƴ [ŀǳŦΦ 

wŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ aŀŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ǿŜǊ ƭǸƎǘΣ ƭƛŜƎǘ ƻōŜƴŀǳŦΦ 

5ŀǎ ¦ƴǊŜŎƘǘ ƎŜƘǘ ƛƳ {ŎƘǿŀƴƎŜΣ 
ǿŜǊ ǎǘŀǊƪ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘΦ 
²ƛǊ ǊǳŦŜƴΥ IŜǊǊΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜΚ 
IƛƭŦ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ŦǊƛŜŘƭƻǎ ǎƛƴŘΦ 

нΦ Dƛō CǊƛŜŘŜƴΣ IŜǊǊΣ ǿƛǊ ōƛǧŜƴΗ 
5ƛŜ 9ǊŘŜ ǿŀǊǘŜǘ ǎŜƘǊΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ǎƻ ǾƛŜƭ ƎŜƭƛǧŜƴΣ 

ŘƛŜ CǳǊŎƘǘ ǿŅŎƘǎǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ 
5ƛŜ IƻǊƛȊƻƴǘŜ ƎǊƻƭƭŜƴΣ 
ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ǎǇƛƴƴǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴΦ 
IƛƭŦΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
ǳƴŘ ƭŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ 

оΦ Dƛō CǊƛŜŘŜƴΣ IŜǊǊΣ ǿƛǊ ōƛǧŜƴΗ 
5ǳ ǎŜƭōǎǘ ōƛǎǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŦŜƘƭǘΦ 
5ǳ Ƙŀǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜƭƛǧŜƴΣ 
Ƙŀǎǘ ǳƴǎŜǊƴ {ǘǊŜƛǘ ŜǊǿŅƘƭǘΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ 
ƛƴ &ƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ŦǊŜƛΣ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ CǊŜǳŘŜ ƎǀƴƴǘŜƴΣ 
ǿƛŜ CŜƛƴŘ ŜǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǎŜƛΦ 

пΦDƛō CǊƛŜŘŜƴΣ IŜǊǊΣ Ǝƛō CǊƛŜŘŜƴΥ 
5Ŝƴƴ ǘǊƻǘȊƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊȊŀƎǘ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŜǊȊ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ [ƛŜōŜ ǎŀƎǘΗ 
Dƛō aǳǘ ȊǳƳ IŅƴŘŜǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ȊǳǊ wŜŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭǸƎǘΣ 

ǳƴŘ ƳŀŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ CǊƛŜŘŜ ǎƛŜƎǘΦ 

ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ bǊΦ полύ 

5ƛŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƻōŜƴ 
ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƭŀǳǘŜǊΣ                     
Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǊƛŜŘŦŜǊǝƎΣ            
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘΣ 
ǾƻƭƭŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Ǿƻƭƭ 
ƎǳǘŜǊ CǊǸŎƘǘŜΣ ǳƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘΣ   
ŦŜǊƴ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
5ƛŜ CǊǳŎƘǘ ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 
ŀōŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜǎŅǘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴ ǎǝƊŜƴΦ 

Wŀƪƻōǳǎ оΣ мт-му 

 

±ŜǊƭŜƛƘ ǳƴǎ CǊƛŜŘŜƴ ƎƴŅŘƛƎƭƛŎƘΣ 
IŜǊǊ DƻǧΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ  
9ǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ Ƨŀ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 
ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪǀƴƴǘŜ ǎǘǊŜƛǘŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘǳΣ ǳƴǎŜǊ DƻǧΣ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ мрнф 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнрτ!ǳƎǳǎǘ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мр 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦ Wǳƴƛ нлнр 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴ ƛƴ  
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ  

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ 
.ŜƎƛƴƴΥ млΦлл ¦ƘǊ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ Η 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘΧΧ 
 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ Dƻǧ ȊǳƳ   
aŜƴǎŎƘŜƴΥ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΣ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ DƭŀǳōŜƴǎƪǊŀƊΦ  
 
LƳ DŜƛǎǘ ƛǎǘ Dƻǧ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ  
 
LƳ DŜƛǎǘ ŜǊŬƴŘŜǘ Dƻǧ ǎƛŎƘ ƴŜǳΣ ƳŀŎƘǘ 
Dƻǧ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭŘƳŀƴƴ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнр τ !ǳƎǳǎǘ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мс 

 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Wǳƴƛ нлнрτ!ǳƎǳǎǘ нлнр κ {ŜƛǘŜ  мт 

 

 


