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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ς  bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр κ {ŜƛǘŜ  н 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

п      DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

с      Dƻ5ƛ ȊǳƳ IŀƭƭŜƴƎŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

т      aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  

у      /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

мл    9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 

мн    !Ƴ 9ƴŘŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ōŜƛ  Dƻǧ 

мп    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻōŜǊ нлнр         

мр    YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ  

мс    9ǊƴǘŜŘŀƴƪ κ YŜǊō 

мт    wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 

му    {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мф    DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

нл    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

но    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ  

нп    DŜŘŜƴƪǘŀƎŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

нр    bŀŎƘǊǳŦ wƛŎƘŀǊŘ YƭŜƛƴōǀƘƭ 

нс    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

он    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

оо    Yƛ¢ŀτ¢ŜǊƳƛƴŜ 

оп    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ор    bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳΥ DŜōŅǳŘŜ 

ос    WǳōƛƭŅŜƴ  

от    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

оу    [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл    9ǊƴǘŜŘŀƴƪτ9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
!ƴŘǊŜŀ YǳƘƴ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
CǊŜƛǘŀƎΣ мл-мм ¦ƘǊ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ        
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 

mailto:ute.strack@ekhn.de


 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрτbƻǾŜƳōŜǊ нлнр κ {ŜƛǘŜ  о 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳōǎ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ŘŜƴ !ŀŎƘŜƴŜǊ 5ƻƳ ōŜǎǳŎƘǘ - ƴǳƴ 
ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭΦ 5ƛŜǎŜǎ .ŀǳǿŜǊƪ 
ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ƳƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ    
ǎŜƛƴŜ .ŀǳƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛǎǘΦ 
5ŜǊ ǳƳ Řŀǎ WŀƘǊ улл ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ ŀŎƘǘπ
ŜŎƪƛƎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ 
ǸōŜǊ мнлл WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
LƴƴŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊŜǳƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǇƻŎƘŜƴΦ 
 
²ŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻōŜƴ {ǝƭƳƛȄ 
ŀƴƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ  
hǊǘΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭ ǾƻƳ 
[ŜōŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘΦ ½ǳƳ [ŜōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ   
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ Řŀǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƴƛŎƘǘ    
ƎŜŦŅƭƭǘΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 
ǎƛƴƴƛŜǊŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ     
ŦǊǸƘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǊ - ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴ ŘƻŎƘ    
ƎŜƴŀǳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ Ƨŀ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎǝƳƳǘΦ 
WŜŘŜ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ƛƘǊŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŀǎǘŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ŀŎƘŜƴŜǊ 5ƻƳ 
ǎǘǊŜƛƊΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 
ŜƛƴƭŅǎǎǘΣ Řŀƴƴ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 9ŎƪŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ        
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ-
ǊŀǎŎƘŜƴŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƘƻƘŜ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜ tƻǊǘŀƭ ƛƴ 
Řŀǎ ŜƘŜǊ ŘǳƴƪƭŜ hƪǘƻƎƻƴ ƘƛƴŜƛƴƎŜƘǘ 
ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ǿƻƴ ŦǳƴƪŜƭƴŘŜƴ aƻǎŀƛƪŜƴΣ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ŅǳƭŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅŎƘǝƎŜƳ     
aŀǊƳƻǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƭŜōǘ Ƴŀƴ 
ŘƛŜǎŜ DŜƎŜƴǎŅǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ŜǊȊŅƘƭǘ ǾƻƳ [ŜōŜƴΦ 9ǎ Ǉŀǎǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
Ŝǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘǎ 
{ŎƘƭŜŎƘǘŜǎ ǎŜƛƴΦ 
 
¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ 5ƻƳ ŀǳŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ŝƛƴ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ        
IƻǘǎǇƻǘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ ϦƳŀƴ Ƴŀƭ ƎŜǎŜƘŜƴ   
ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎϦΣ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ŜǊ Ŝƛƴ 
YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳΣ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ŀƴ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DŜōŜǘ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ 
YǳƭǘǳǊōŜƅƛǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  
 
²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ ǿƻƘƛƴ ǿƛǊ     
ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ    
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ  
DŜƴŀǳǎƻ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊΣ ƻō ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘǊŅǳōŜƴ - ƛƳ 
[ŜōŜƴΣ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ -  
ƻŘŜǊ ƻō ǿƛǊ ƻũŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ-
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊΣ ŘŀǊƛƴ ŀǳŎƘ DǳǘŜǎ 
ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  
 
²ŀǎ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ 
±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƘǘ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ Řŀ ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ .ŜǘŜǊ ŘŜǎ 
мофΦ tǎŀƭƳ ǎŀƎǘΥ  
 
Ϧ±ƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǳƳƎƛōǎǘ Řǳ ƳƛŎƘ ǳƴŘ 
ƘŅƭǘǎǘ ŘŜƛƴŜ IŀƴŘ ǸōŜǊ ƳƛǊΦϦ 
 
9ƛƴŜƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘΗ 

 
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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CǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ōǳƴǘ τ ŘŜƴƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 
¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ            
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ŘƛŜǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ YǳƘƴ 
ŜōŜƴǎƻ ƻŶȊƛŜƭƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ 
ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎΦ 
DŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ ǳƴŘ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ Yƛ¢ŀ-YƛƴŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ  
ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ [ƛŜŘ 
ŀƴ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŦŜǎǘΣ ŘŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ƘŀǳǎŜǎ ǎǘŀǨŀƴŘΦ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ CǊƛŜŘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ Ŝǎ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎƻƎŀǊ ōŜǎǎŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ŀƭǎ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ    
ƎǊƻǖŜǎ {ǇƛŜƭŜŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ŜƛƴƛƎŜ      
ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
ƘƛŜǊŦǸǊΦ 

!ǳŎƘ aŀǊǝƴȰǎ wŜŦƻǊƳōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ    
¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ   
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŀōŜƛΦ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ  

9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ 
ŀƳ DǊƛƭƭ ŦǸǊ ƭŜŎƪŜǊŜ {ǘŜŀƪǎ ǳƴŘ ²ǸǊǎǘπ
ŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ       
{ǇŜƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ {ŀƭŀǘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ŘŜƴ 
IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛ !ǳŧŀǳ 
ǳƴŘ !ōōŀǳ ŘŜǊ ½ŜƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛǘȊ-
ōŅƴƪŜΣ ŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴŀǳǎƎŀōŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 
YǸŎƘŜΣ ŀƴ ŘŜǊ YǳŎƘŜƴǘƘŜƪŜ ǳƴŘ ǳƴŘ 
ǳƴŘ ΦΦΦ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ        
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
ȊŜƛƎǘŜΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Řŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр κ {ŜƛǘŜ  с 

 

 

 

 

 

 

 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ         
нфΦ Wǳƴƛ нлнр 

ȊǳƳ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ IŀƭƭŜƴ-
ƎŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ αŀƭǘŜƴ 
¢{± IŀƭƭŜάΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ   
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǳƴŘ       
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ tŜǘŜǊ 
{ŎƘƻŜƴŜŎƪ Ǿƻƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΥ  

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрτbƻǾŜƳōŜǊ нлнр κ {ŜƛǘŜ  т 

 

9Lb9 Lbb9w9 ¦b5 &¦{{9w9 Yw!C¢  

α.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘΗά  {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ .ǊƛŜŦŜ ƻŘŜǊ             

9-aŀƛƭǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴŘŜƴ DǊǳǖ ŀōΦ 

5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜǊ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜΣ Řŀǎ 

ŀǳŦƎǊŜƛƊ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŀƎǘΥ α²ƛŜ ǎŎƘǊŜƛōǎǘ 

Řǳ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴΥ .ƭŜƛō ŦǊǀƘƭƛŎƘΗά ²ƻƘŜǊ 

ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ α½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 

ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜάΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ              

bǀǘŜ ƘƛƭƊΣ αŦŜƛƴ ƭǳǎǝƎά Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΚ  

όtǎŀƭƳ псΣнΦрύ  

9ǎ ƛǎǘ DƻǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ 

YǊŀƊ ǎŎƘŜƴƪǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ DƻǧŜǎ-

ƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜ YǊŀƊǉǳŜƭƭŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΥ  αDƻǧ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 

½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜΦά  

hƊ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ ƳƛǊ Ǿƻƴ Dƻǧ ƘŜǊ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎπ

Ƴǳǘ ȊǳƎŜƅƻǎǎŜƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊǿǳǎǎǘŜΦ 

!ǳŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴŜǳŜ ¢ǸǊŜƴ      

ƎŜǀũƴŜǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀŎƘǘŜΥ 

αWŜǘȊǘ ƛǎǘ 9ƴŘŜ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜΦά  

5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Dƻǧ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘōŀǊΦ LŎƘ 

ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ƎŜōŜ ǎƛŜ 

ȊǳǊ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƻ ǘŀǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŎƘǘŜǘŜΥ  

 

α9ƛƴ ŦŜǎǘŜ .ǳǊƎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ DƻǧΣ κ Ŝƛƴ ƎǳǘŜ 

²ŜƘǊ ǳƴŘ ²ŀũŜƴΦ κ 9Ǌ ƘƛƭƊ ǳƴǎ ŦǊŜƛ ŀǳǎ 

ŀƭƭŜǊ bƻǘΣ κ ŘƛŜ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ Ƙŀǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦά ό9D 

оснΣмύ  

¦ƴŘ ŘŜǊ YŀōŀǊŜǩǎǘ Iŀƴƴǎ 5ƛŜǘŜǊ IǸǎŎƘ 

ōŜƪŀƴƴǘŜ ǎǘŀǳƴŜƴŘΥ α²ŀǎ ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ǎƻ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ κ ¦ƴŘ ƳƛŎƘ ƪŜƛƴ ¢ǊǸōǎƛƴƴ 

ƘŅƭǘ κ ²Ŝƛƭ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ Dƻǧ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ 

ƭŜƘǊǘ κ ²ƻƘƭ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ²ŜƭǘάΦ 

 

¢ŜȄǘΥ wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƭƭǎŜƭ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр τ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр κ {ŜƛǘŜ  у 

 

{ƻǳǘƘ .ŀƴƪΦ 9ǎ ȊƻƎ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǳƴŘ   

ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ         

{ǘǊŀǖŜƴƪǳƴǎǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ            

ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ŜƛƴǿŀƴŘΣ 

ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǳƴŜƴ ōǊŀŎƘǘŜΦ  

Yǳƴǎǘ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ ȊǳƳ !ƴŦŀǎǎŜƴΣ 

ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ Ŝƛƴ aǳǎŜǳƳ ƎŜƘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 

нлму ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ aƻǝǾ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳƪǝƻƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴΣ ŀƭǎ 

Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ȊǳǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊΣ ǎŜƭōǎǘ 

ǎŎƘǊŜŘŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ ȊŜǊπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴ Ȋǳ .ƻŘŜƴ ŬŜƭΦ 5ƛŜǎŜǊ           

ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ aƻƳŜƴǘ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ Yǳƴǎǘπ

ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴΦ  

²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜƛŜǊǘŀƎ Ȋǳ 

ǘǳƴΚ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ǀƊŜǊ 

ƛƴ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 5ƛƴƎŜ       

ǎǘŀǳƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊŀŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ǳƴŘŜǊ 

ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ 

ƴǳǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

YƛƴŘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƛƳ .ǳǎ ŀƴƭŅŎƘŜƭǘΣ ŦǊŜǳŜƴΦ 

!ǳŎƘ WŜǎǳǎ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ   

IƛƳƳŜƭ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ŦŅƭƭǘ ȊǳƎŜƎŜōŜƴŜǊƳŀǖŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ YǊƛŜƎŜΣ      

ƘǳƴƎŜǊƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻπ

ǇƘŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ 

ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƎƛƭǘΣ ŘƻŎƘ ǎƻ     

ǿƛŎƘǝƎΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

α.ǊǳƴƴŜƴƪǀƴƛƎƛƴά ǳƴǎ ŀƳ .ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ 

ŀǳũƻǊŘŜǊǘΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ƻǊŧǊǳƴƴŜƴ 

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ  
ŘŜǊ αǾŜǊǊǸŎƪǘŜά CŜƛŜǊǘŀƎ 

 
!ƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƛƳ DǊƛƭƭƘŀǳǎ ŀƳ 

{ŀƴŘōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ȊǳƳ    

ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ǳƴŘ      

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴπ

ƪŀƳǇ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŦǊŀƎǘŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴΣ ǿŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΦ  {ƛŜ 

ƪŀƳ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴΦ aƛǘ ƧŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ōŜƻō-

ŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ōŜƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ Řŀǎ ƛƪƻƴƛǎŎƘŜ .ƛƭŘ ŘŜǎ 

YǸƴǎǘƭŜǊǎ .ŀƴƪǎȅ αaŅŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

.ŀƭƭƻƴά ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

½ǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜ 

IŀƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǊƻǘŜƴ .ŀƭƭƻƴ ƛƴ IŜǊȊπ

ŦƻǊƳ ŀǳǎǎǘǊŜŎƪǘΦ .ŀƴƪǎȅ ǎǇǊǸƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

aƻǝǾ нллп ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƴŘ ŘŜǊ [ƻƴŘƻƴŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрτbƻǾŜƳōŜǊ нлнр κ {ŜƛǘŜ  ф 

 

ŜƛƴƳŀƭ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 

!ǳǎȊŜƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ  

wŜŎƘǘ Ƙŀǘ ǎƛŜΗ 5ŀǎ {ǘŀǳƴŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŅƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǊƴŜƴΦ         

5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ .ŀƴƪǎȅ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴƪǳƴǎǘΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀōŜǊ нлму 

Řŀǎ .ƛƭŘ ǎŜƭōǎǘ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǾŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ¢ǊŅǳƳŜƴ 

ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ  

aƛǘ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƎŜƘǘ WŜǎǳǎ Ȋǳ 

ǎŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊΦ 9Ǌ αǾŜǊǊǸŎƪǘά ǎŜƛƴŜƴ     

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 5ƛŜǎŜǊ 

¢ǊŀǳƳ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǘǊŅǳƳǘΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

IƛƳƳŜƭ ƴƛŎƘǘ ƻōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ƴŜƛƴΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΦ LƳ [ƛŜŘǘŜȄǘ 

ƘƛŜǖ ŜǎΥ  

α5ŜǊ IƛƳƳŜƭΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ƎǊǸǖǘ ǎŎƘƻƴ 

ŘƛŜ 9ǊŘŜΣ ŘƛŜ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘάΦ 5ŀǎ ǊƻǘŜ IŜǊȊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ .ƛƭŘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

[ƛŜōŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ   

ȊƛŜǊǘŜƴ ŘǊŜƛ IŜǊȊƭǳƊōŀƭƭƻƴǎ Řŀǎ YǊŜǳȊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ǳƴŘ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ 

ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭƻƴ ƎŜƴȰ IƛƳƳŜƭ ǎǘŜƛƎŜƴ      

ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ aƻƳŜƴǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǘƻƭƭŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ 

 

{ǳǎŀƴƴŜ  

YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 


