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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

п      YŜǊō DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

р      9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

с      5ŜǊ {ŎƘŀƉǸǎǘŜǊŜǊ 

у      !ōǎŎƘƛŜŘ /Φ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ 

мл    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

мл    bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ  

мм    YŀǊƛƪŀǘǳǊ κ aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

мн    ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ 

мо    ½ǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс 

мп    WŜǎǳǎ ƴƛƳƳǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŜƛƴŜ ŀƴ 

мс    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WŀƴǳŀǊ нлнс         

мс    5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘŀƎ 

мт    {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 

му    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мф    ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

нл    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

нл    [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ 

нм    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нн    CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

но    Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ 

нп    DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

нр    9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

нс    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

нф    Yƛ¢ŀτ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ±ƻǊǎŎƘŀǳ 

нф    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

ол    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ом    !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

он    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

оо    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оп    {ƛƭǾŜǎǘŜǊ κ bŜǳƧŀƘǊ 

ор    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

ос    WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
!ƴŘǊŜŀ YǳƘƴ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
CǊŜƛǘŀƎΣ мл-мм ¦ƘǊ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 
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9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ [ŜƛŘ ǾƻǊōŜƛ ǎŜƛƴ 
 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс Ǿƻƴ 
YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ 

αDƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ 
ƴŜǳΗά hũŜƴōŀǊǳƴƎ нмΣ р 
 
{ƻ ǎŜƘǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƪǊƛǎŜƴ-
ƎŜǎŎƘǸǧŜƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǎŜƘƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛǊŘΥ          
5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс ŀǳǎ ŘŜƳ bŜǳŜƴ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƴŅƘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ {ƛŜ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ нмΦ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎƻũŜƴ-
ōŀǊǳƴƎΦ 5ŜǊ {ŜƘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊ ǎǇǊƛŎƘǘΣ 
ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ           
{ƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƛƴǎǘ Ǿƻƴ Dƻǧ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ aƻƳŜƴǘ ƛƳ 
YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ ŘŜǊ aŀƛ αŀƭƭŜǎ ƴŜǳ ƳŀŎƘǘάΦ 5ŀǎ 
bŜǳŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ƛǎǘ ŜƴŘƎǸƭǝƎΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊŜƭǘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ƪǳǊȊ 
ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊǎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 
bŅƘŜ DƻǧŜǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘŜƴΦ 
Dƻǧ ǿƛǊŘ !ƭǇƘŀ ǳƴŘ hƳŜƎŀ ǎŜƛƴΣ         
¦ǊǎǇǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊΦ !ƭƭŜǎΣ ǿƻǊƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ŜƴǜŜǊƴǘ ƘŀǘΣ ǿƻ ǎƛŜ           
ƳŜƴǎŎƘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊƎǀǧƭƛŎƘ 
ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ƘŀōŜƴΦ  

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
 
½ŅǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǘƳŜǘ Řŀǎ .ƛƭŘΣ Řŀǎǎ ƛƳ ±ŜǊǎ 
ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΥ 
Dƻǧ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ ¢ǊŅƴŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƎŜǿŜƛƴǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōǿƛǎŎƘŜƴΦ Dƻǧ ƴƛƳƳǘ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƎŜǿŜƛƴǘ   
ƘŀōŜƴΣ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ǘǊǀǎǘŜǘ ǎƛŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 
ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŘŜǎ [ŜƛŘŜǎ ƳŜƘǊ 
ƎŜōŜƴΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ [ŜƛŘ ǾƻǊōŜƛ 
ǎŜƛƴΦ 
5ŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ Dƻǧ Ǝƛōǘ YǊŀƊΣ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ [ŜƛŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǇǊƻǘŜǎπ
ǝŜǊŜƴΦ 9Ǌ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀōΦ !ƭǎ YƛǊŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜǎ ǎƻ ƴŜǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Dƻǧ Ŝǎ ƪŀƴƴΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 5ƛƴƎŜ        
ŜǊƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ŘŜǎ [ŜƛŘŜǎ      
ǿŜƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊŀǳŦ 
ƘƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŜƭǘŜƴ 
ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΥ 
²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŜōŜƴǎ-
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴΦ Lƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ    
ǿŜǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ     
[ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
{ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
bŜǳŀƴŦŀƴƎ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦΦ   
Lƴ ¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
ŬƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎ ƳŀŎƘǘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ     
ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜƛŘ          
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ 
¢ǊŅƴŜƴ ǘǊƻŎƪƴŜƴΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ 
¢ǊƻǎǘΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎŜƴΦ 

YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ  
tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ YŜǊōǎƻƴƴǘŀƎ  

Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭƭŜ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ       
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 
!ǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ     
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŜƛŜǊƴΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
wŜǧǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛƴǜƭǳǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƛƴ ǳƴǾŜǊōǊǸŎƘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜǳŜ ǎŜƛƴŜǊ 
aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ōŜƛǎǘŜƘǘΦ 
¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŅƴƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƴ ŘŜǎ ¢{±-/ƘƻǊŜǎΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ        
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  - ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 

DŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǸǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ 
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YƛƴŘŜǊ-.ƛōŜƭ-²ƻŎƘŜ 

 α5ŜǊ {ŎƘŀŦ-CƭǸǎǘŜǊŜǊά 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ 
ǾƻƳ лсΦ ς млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр               
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ       
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ
ǊŀǳƳ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ-.ƛōŜƭ-
²ƻŎƘŜ α5ŜǊ {ŎƘŀŦ-CƭǸǎǘŜǊŜǊάΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ол YƛƴŘŜǊƴ όс-мн      
WŀƘǊŜύΣ мр WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ      
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ    
²ŜƛŘŜΗ           .Ŝƛ    ƪƭŜƛƴŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎǇƛŜƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ     
ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŜ 9ƳƳŀΣ {ƛƭƪŜ 
ǳƴŘ 9ŘŘƛŜΦ 

{ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ      
{ŎƘŀŪŜǊŘŜΗ 

bǳƴ ŦŀǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎΗ {ƛŜ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ƛƘǊŜ IŜǊŘŜ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳǳǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴΦ 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ {ǳŎƘŜ ǸōŜǊ ƘƻƘŜ .ŜǊƎŜΣ 
ŬƴǎǘŜǊŜ ¢ŅƭŜǊΣ ǾƛŜƭŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ    
.ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘŀŦ-CŜƛƴŘ 
bǳƳƳŜǊ ŜƛƴǎΣ ŘŜƴ ²ƻƭŦΣ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŜ  
ƛƘǊŜƴ IƛǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǎƛŜ 
ǎƻǊƎǘŜΦ 

5ŜǊ tǎŀƭƳ но α5ŜǊ DǳǘŜ IƛǊǘŜά ȊƻƎ ǎƛŎƘ 
ŀƭǎ ǊƻǘŜǊ CŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ Yƛ.ƛ²ƻΦ 
YǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘŀŦŜƴ ŀǳǎ ²ƻƭƭŜ ǳƴŘ 
aƻŘŜƭƭƛŜǊƳŀǎǎŜΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘŀŦǇƭŅǘȊŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ αǎŎƘŀŦƳŅǖƛƎŜά {ǇƛŜƭŜ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΗ DŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αYƻƳƳŜ ǿŀǎ ²ƻƭƭŜΣ ƛŎƘ {ŎƘŀŦŜ ŘŀǎΗά 

9ƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ²ŜƛŘŜ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘŜ     
{ŎƘŀŦŜΗ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƎǳǘŜ 
²ŜǧŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǇŀǘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ƛƳ    
{ǸŘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ            
aǸƭƭǎŀƳƳŜƭ-!ƪǝƻƴΦ 

±ƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜΣ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ǎŀǳōŜǊŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΗ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ млн ƪƎ ǿƛƭŘŜƴ aǸƭƭ ŀǳǎ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘΗ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ Yƛ.ƛ²ƻ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ Yƛ.ƛ²ƻ-IŜǊŘŜ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ αǿƻƭƭƛƎŜά ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ¢ŜŀƳ 
ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΗ 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ 
Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪτ 

/ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ wƻǖŘƻǊŦ ǾƻƳ 

tŦŀǊǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ         

ŜƴǘǇƅƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

 

aƛǘ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ /ƭŜƳŜƴǎ         

.ƛǧƭƛƴƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ wƻǖŘƻǊŦ        

ŜƴǘǇƅƛŎƘǘŜǘŜ tǊƻǇǎǘ {ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ ƛƘƴ 

ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ό9YIbύΦ !ƴ 

ŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ αCŜǎǘ 

ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎά ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ǎŜƛƴ ŀƪǝǾŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9YIb 

ƴǳƴ ŜƴŘŜǘΣ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƪǸƴπ

ŘƛƎǘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ [ƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊŜƴΣ 

YƻƴȊŜǊǘŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜ 

α5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΥYǳƭǘǳǊάΣ ŘƛŜ ŜǊ ǎŜƛǘ нл        

WŀƘǊŜƴ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ 

ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎǊƛũ ŘŜǊ сс-ƧŅƘǊƛƎŜ   

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ DƛǘŀǊǊŜΣ ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 

CŜŘŜǊ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ αmũƴŜǘ ŘŜƴ YǊŜƛǎά ƻŘŜǊ 

ǎŜƛƴ [ƛŜŘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ αtǊǸŦŜǘ ŀƭƭŜǎάΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŀǳƴƛƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƴŀŎƘπ

ŘŜƴƪƭƛŎƘ ǎǝƳƳŜƴŘŜƴ tǊŜŘƛƎǘ ǸōŜǊ 

bƻŀƘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛƴǜƭǳǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ .ŜȊǸƎŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛŜ 

bƻŀƘ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƎƴŅŘƛƎ ōƭŜƛōŜΣ ǎŜƭōǎǘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 

ƎŜǊŀǘŜΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ DƭŀǳōŜ ǿŜǊŘŜ     

ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǳƴōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜƴ Yǎ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΥ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ YǸƴǎǘƭƛπ

ŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǳƴŘ YǊƛŜƎΦ 5ŜǊ YƭƛƳŀπ

ǿŀƴŘŜƭ ȊŜƛƎŜ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ 

wǸŎƪǎƛŎƘǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ YL ŘǊƻƘŜΣ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ŀōȊǳǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YǊƛŜƎ ȊŜǊǎǘǀǊŜ ŜǊōŀǊƳǳƴƎǎƭƻǎ [ŜōŜƴ 

ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘΣ ǎƻ          

.ƛǧƭƛƴƎŜǊΣ ōǊŀǳŎƘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ 

ǇǊƻǇƘŜǝǎŎƘ ƪƭŀǊŜ IŀƭǘǳƴƎ ȊŜƛƎŜ ǳƴŘ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǊǀǎǘŜ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜ 

ƳǳǝƎΣ ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ƎƭŀǳōŜƴǎǎǘŀǊƪ     

ƘŀƴŘŜƭƴΣ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ   

ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ 

ǊŜŘŜƴΣ ǎƻ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊΦ 

 

/ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΥ     

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜΣ 

ǎŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 

ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊΣ ǳƴŘ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘΦ tǊƻǇǎǘ 

{ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ ŘŀƴƪǘŜ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴπ

ƎŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊΦ                 
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 9Ǌ ǾŜǊƎƭƛŎƘ ŘƛŜ LƴǎŜƭ Lƻƴŀ ƛƴ {ŎƘƻǧƭŀƴŘΣ 

αǿƻ ǎƛŎƘ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ōŜǊǸƘǊŜƴάΣ Ƴƛǘ 

[ƛŜŘŜǊƴ .ƛǧƭƛƴƎŜǊǎΣ αǿƻ Dƻǧ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘ 

ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴάΦ {ŜƎŜƴǎǿƻǊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƴŜōŜƴ !ǊǊŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5Ŝƪŀƴ {ǾŜƴ {ŀōŀǊȅΣ   

tŦŀǊǊŜǊƛƴ Lƭƪŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ .ƛǧƭƛƴƎŜǊǎ        

YƻƭƭŜƎƛƴ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ 

mƪǳƳŜƴŜΣ ǳƴŘ tŀǘŜǊ !ƴǎŜƭƳ DǊǸƴΣ ǎŜƛƴ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ CǊŜǳƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊƪǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘŜƴ CǸǊōƛǧŜƴ ƳƛǘΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ 

ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘΥ 5ŀǾƛŘ tƭǸǎǎ 

όtƛŀƴƻύΣ 5ŀǾƛŘ YŀƴŘŜǊǘ όtŜǊŎǳǎǎƛƻƴύ ǳƴŘ 

Cƛƴƴ YǊǳƎ όhǊƎŜƭύΦ CǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ǿŀǊō 

/ƘǊƛǎǝƴŀ IŀǾŜǊƪŀƳǇΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ мфуф 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¸ŀƴƻƳŀƳƛ-LƴŘƛŀƴŜǊ ƛƳ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛπ

ǎŎƘŜƴ wŜƎŜƴǿŀƭŘ ŜƛƴǎŜǘȊǘ ǳƴŘ нллс ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴ ¸ŀƴƻƳŀƳƛ-IƛƭŦŜ ŜΦ±Φ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ƘŀǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ               

ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 

 

.ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CŜǎǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ 

Ƴƛǘ ǊǳƴŘ орл DŅǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ     

ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ         

/ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜ .ŀƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ 5ŀǾƛŘ tƭǸǎǎΣ 5ŀǾƛŘ 

YŀƴŘŜǊǘ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ 

5ǀǊǎŀƳ ŀō Ƴƛǘ .ŜƛǘǊŅπ

ƎŜƴ ŘŜǎ 5ǳƻ /ŀƳƛƭƭƻǎ 

όCŀōƛŀƴ ±ƻƎǘ ǳƴŘ aŀǊǝƴ 

{ŎƘǳƭǘƘŜƛǖύ ǳƴŘ LƳǇǳƭπ

ǎŜƴ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ !ƴǎŜƭƳ 

DǊǸƴΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ        

YƻƴȊŜǊǘ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ   

.ƛǧƭƛƴƎŜǊǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜǎǘŜƳ [ƛŜŘ α{Ŝƛ ōŜƘǸǘŜǘάΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ŘƛŜ DŅǎǘŜ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƳŀƴŎƘŜ ¢ǊŅƴŜ ǊƻƭƭǘŜΦ  

¢ŜȄǘ ό!ǳǎȊǳƎύ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ               

wŜōŜŎŎŀ YŜƭƭŜǊΣ  5Ŝƪŀƴŀǘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ ǿŜŎƪǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜǊ DŅǎǘŜ      

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴ-

ǎǘǳƴŘŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ǳƴŘ ƛƴ     

DǊƛŜǎƘŜƛƳΦ  

{ŎƘǀƴ ǿŀǊȰǎΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŀǳǎ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ ό¦ƴ-ύwǳƘŜǎǘŀƴŘΣ 

tŦǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛǧƭƛƴƎŜǊ Η  

  



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр τ CŜōǊǳŀǊ нлнс κ {ŜƛǘŜ  мл 

 

 

½ǳƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ ŀƳ лсΦмнΦнлнр 

bŜƛƴΣ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿƻƘƴǘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 
bƻǊŘǇƻƭ ǳƴŘ ƪŅƳǇƊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘǎ 9ƛǎΣ ǳƳ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ ŘƛŜ {ǝŜŦŜƭ 
Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ 

LƳ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ǝŀō 
Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ 
aȅǊŀΣ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭƳŜŜǊƪǸǎǘŜ ŘŜǊ    
ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ǸǊƪŜƛΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ          
лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǎŜƛƴΣ ǾŜǊƳǳǘπ
ƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ опоΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŜōǘŜ ƛƳ 
ǎŜŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ !ōǘ bƛƪƻƭŀǳǎ Ǿƻƴ 
{ƛƻƴ ƛƳ ƪƭŜƛƴŀǎƛŀǝǎŎƘŜƴ [ȅƪƛŜƴΦ         
.ŜƛŘŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ             
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳƻƭȊŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭ-
ŀƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ȊǳƳ bƻǘƘŜƭŦŜǊ 
ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ƛŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ IŜƛǊŀǘǎ-
ǿƛƭƭƛƎŜΦ  

¦ƴŘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜΚ YƻƳƳǘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ 
Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ 
YƴŜŎƘǘ wǳǇǊŜŎƘǘ ƳŜƛǎǘ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрτCŜōǊǳŀǊ нлнс κ {ŜƛǘŜ  мм 

 

CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊǳǊƭŀǳō 
ǎŎƘƴŜƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ 


