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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
 aŅǊȊ ς  aŀƛ нлнс 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнс κ {ŜƛǘŜ  н 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

п      !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

р      [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

с      tǊƻŦΦ ¢ƛŜǘȊ ȊǳƳ нтΦлмΦнлнс 

у      hǊŘƛƴŀǝƻƴǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мл    !ǳǎ ŘŜǊ !ƴǘǊƛǧǎǇǊŜŘƛƎǘ 

мн    ½ǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŅǊȊ нлнс 

мо    tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ hǊƎŜƭǿƻŎƘŜƴ  

мп    hǎǘŜǊƴ 

мп    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ нлнс    

мр    YŀǊƛƪŀǘǳǊ κDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

мс    ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ      

мт    ¦ƴǎŜǊ ±ŀǘŜǊ ƛƳ IƛƳƳŜƭ 

му    tŬƴƎǎǘŜƴ 

мф    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 

нл    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нм    DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

но    DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нп    IƛƳƳƭƛǎŎƘŜ .ƻǘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 

нс    DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

ну    {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нф    WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлнс ƛƴ !ƭǎŦŜƭŘ 

ол    YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ол    YŀǊƛƪŀǘǳǊ tŬƴƎǎǘŜƴ 

ом    bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оп    Yƛ¢ŀτ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ±ƻǊǎŎƘŀǳ 

оп    aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

ор    YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ос    ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

от    aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлнс 

оу    CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф    LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл    ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнсΥ bƛƎŜǊƛŀ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
!ƴŘǊŜŀ YǳƘƴ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
CǊŜƛǘŀƎΣ мл-мм ¦ƘǊ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 
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DǳǘŜƴ ¢ŀƎΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
 

ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ IŀƘƴ 
ǳƴŘ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ      
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƳŜƛƴŜ          
ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ²ŀǊōǳǊƎΣ aŀŘǊƛŘΣ DǀǩƴƎŜƴΣ      
aŀǊōǳǊƎΣ hōŜǊǳǊǎŜƭ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴ ƘŀōŜƴ 
ƳƛŎƘ ƎŜƭŜƘǊǘΥ  5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ   
CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ȊǳƳ 
²ƻƘƭŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘƳ                 
ƳƛǘōŜǎǝƳƳǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ 
ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ   
{ǳŎƘŜ ƎŜƘŜƴΥ ƴŀŎƘ DƻǧŜǎ {ǇǳǊŜƴ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ IŀƘƴ ǳƴŘ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴΦ  

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎǊƻǖŜǊ         
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ 
ŘƛŜ YǊŀƊ ŦǊŜƛǎŜǘȊǘΣ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΥ LƴŘŜƳ ƛŎƘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
Dƻǧ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
²Ŝƭǘ IƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜǎ ǊƛŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ     
ŀƴŘŜǊŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ   
ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜōŜƴΦ 

½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΥ 
LŎƘ ōƛƴ ǳƴƎŜƴǸƎŜƴŘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘƛŜǎ ǳƴŘ 
ƧŜƴŜǎ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ƘŀōŜΦ {ǘŀǧ-
ŘŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ 
!ǳƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ        
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 
ƛŎƘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǾŜǊƳƛǎǎŜΦ     

LŎƘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ YǊƛŜƎŜΣ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ-

ȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ǊƳǳǘ ōŜƛ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƳ {ǘŜƛƎŜƴ ŘŜǎ wŜƛŎƘπ
ǘǳƳǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŅƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƴƻǊƳŀƭ 
ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΣ         
ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ Dƻǧ ƳŜƛƴ [ŜƛŘ ƪƭŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ¢Ǌƻǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǳƴΦ 

LŎƘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎπ
ȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ǇŀǊ-
ǇǊƻȊŜǎǎ 9YIb нлол ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŜƛǝƎ 
ŀƭǎ ±ŜǊƭǳǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ   
ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘŀǳŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛŎƘ ŜƴǜŀƭǘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΥ  ²ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ      
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΚ  

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ ōƛǎ ōŀƭŘ  

tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ  
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wǸŎƪōƭƛŎƪΥ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ȊƛǧŜǊǘΥ  
IƻũƴǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ  
ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭǳŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 
ŘƛŜ ƭŜƛǎŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ               

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΥ 
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[ƛŎƘǘŜǊǿŜƎ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

WŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ         
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀƳ   
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ {ǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ [ƛŎƘǘŜǊǿŜƎΦ tƭŅǘȊŎƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tǳƴǎŎƘ ǿŅǊƳǘŜ 
Ǿƻƴ LƴƴŜƴΦ  

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǝƳƳǳƴƎ ōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎΣ 
ŀƭǎ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ ŘƛŜ aǳƴŘƘŀǊƳƻƴƛƪŀΣ      
ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭƛŜōŜƴ LǊƳŀ IŜǊōŜǊǘΣ ŜƛƴƛƎŜ 
[ƛŜŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǿŀǊ 
ŘƛŜǎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƘŅǳŬƎŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ aŀƴŎƘ 
Ŝƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

LƳ [ŀƳƳ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 
αCƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜάΣ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 
ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƘŜǳǘŜ     
ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ α±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴά       
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴǳƴ ƛƴ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
ƎŀƴȊ ƴŜǳ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ƎǊǸƴŘŜƴΦ 
IŅǳŬƎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘŜ 
ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ  

!ƭǎ ƴǳƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ǝƛƭǘ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƳŜƛƴ 
ƎǊǀǖǘŜǊ wŜǎǇŜƪǘΦ ±ŜǊōŀǊƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ƘƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ǎŀƴƎ ŘƛŜ 
ŀƭǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊōŀƴŘ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
{ƛŜ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ƛŀƭŜƪǘΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ƛƘƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƭŜōǘΦ 5ŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ YƭŅƴƎŜ ŘŜǊ 
aǳƴŘƘŀǊƳƻƴƛƪŀΦ 5ŀǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ  ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ƛŎƘΣ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎǘƻŎƘǘŜǊΣ 
ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΦ ±ƛŜƭŜ [ƛŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎƛƴƎŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ŜǊȊŅƘƭŜ ƛŎƘ 
Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 9ǎ ǿŀǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ    
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ      
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ  ǸōŜǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ       
ŀǳǎōǊŜƛǘŜǘŜΣ ōŜƛ ƳƛǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ YƭŅƴƎŜ ŘŜǊ aǳƴŘƘŀǊƳƻƴƛƪŀΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 
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α±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ   

DǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘά 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴ-            

ǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ ȊǳƳ   

¢ŀƎ ŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǎ          

bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ŀƳ нтΦ WŀƴǳŀǊ нлнсΦ  

 
 

 

 

bƛŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘŜƴ CƛƭƳ αbŀŎƘǘ ǳƴŘ bŜōŜƭά   
ŀƴǎŀƘŜƴΦ 5ŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ ȊŜƛƎǘ .ƛƭŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ƭƭƛƛŜǊǘŜƴ мфпр ōŜƛ ŘŜǊ 
.ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 
!ǳǎŎƘǿƛǘȊ Ǿƻƴ мфррΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ DǊŀǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DƭŜƛǎŜƴ ǿŅŎƘǎǘΦ {ƻ ǿƛƭƭ ŘŜǊ wŜƎƛǎǎŜǳǊ  
!ƭŀƛƴ wŜǎƴŀƛǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΥ 5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ                                           
²ƛǊ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ DǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ 

5ƛŜ ŀǳǎƎŜƳŜǊƎŜƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪŀǊƎŜƴ IƻƭȊǇǊƛǘǎŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŜƴΣ ƭŜŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ .ŜǊƎŜ Ǿƻƴ [ŜƛŎƘŜƴ ς ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ȊŜǊǊƛǎǎŜƴ ƳŜƛƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǎ IŜǊȊΦ 5ŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ          
DŀǎƪŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎǀŦŜƴ ȊǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀǎǎŜƴǾŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ         
aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ƳƛŎƘ ŜǊǎŎƘŀǳŘŜǊƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ ƭŀǎǎŜƴ ƳƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎΥ ²ƛŜǎƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ±ƛŜƘ ƛƴ DǸǘŜǊǿŀƎƎƻƴǎ ŜƛƴǇŦŜǊŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ          
aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴΚ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘŜ ƛƘǊ IŜǊȊ ǎƻ ǳƴŜƳǇŬƴŘǎŀƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ŀƴ ŘŜǊ wŀƳǇŜ ƛƴ !ǳǎǎŎƘǿƛǘȊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
DŀǎƪŀƳƳŜǊƴ ƪŀƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƭŜƴŘƛƎ Ȋǳ ¢ƻŘŜ ǎŎƘǳƊŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƘǳƴƎŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜƴΚ 
²ŀǎ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŜ ŘŀȊǳΣ ǎŜŎƘǎ aƛƭƭƛƻƴŜƴ WǸŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳŘŜƴΣ рллΦллл {ƛƴǝ ǳƴŘ wƻƳŀ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ wŜŎƘǘ ŀǳŦ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ     
²ŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ŀƴǘǳƴ ƪŀƴƴΚ 

{Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 9ƴǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ƛƳ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ aƛŎƘ ǎŎƘƻŎƪƛŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǳŦǎŜƘŜǊ 
ŦŜƛƴǎŅǳōŜǊƭƛŎƘ CƻǊƳǳƭŀǊ ǳƳ CƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ vǳŅƭŜǊŜƛŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ƪƻǊǊŜƪǘ 
Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΥ α5ŜǊ DŜŦŀƴƎŜƴŜ .Φ Ƙŀǘ ŀƳ пΦ WŀƴǳŀǊ мфпо ǳƳ ммΦоп ¦ƘǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ŀƳ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ŀǳƴ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ½Φ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΤ ŘŀŦǸǊ Ƙŀǘ ŜǊ пл {ǘƻŎƪǎŎƘƭŅƎŜ  
ōŜƪƻƳƳŜƴΦά 5ŀǘǳƳΦ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΦ 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнс κ {ŜƛǘŜ  т 

 

IŀǧŜƴ ŘƛŜ ²ŅǊǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŘŜƳ ¦ƴǊŜŎƘǘΣ Řŀǎ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴǘŀǘŜƴΣ ǎƻ ŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ Ǿƻƴ 
wŜŎƘǘ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ 9ǎ ǿŀǊ ǿƻƘƭ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ         
!ōǿŜǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǊŜŎƘǘǎŜƳǇŬƴŘŜƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǘŀǘŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭǎ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ 

!ōŜǊ ǿƛŜ ǿŀǎ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ IŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ .ǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƘŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǘΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ       
ŜǊƳƻǊŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǳƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜ CǸǖŜ ƎŜǎǘŜŎƪǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ǊƛƭƭŜƴ .ǸŎƘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴΣ   
ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀōŜƴŘǎ ōŜƛƳ {ŎƘƭŀŦŜƴƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
bŀŎƘǩǎŎƘ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƳ .Ŝǧ ƎŜƭŜƎǘΦ 

LƳ ±ŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎǎƭŀƎŜǊ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ-.ƛǊƪŜƴŀǳ ǎǘŀƴŘ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ōŜǊǸŎƘǝƎǘŜƴ wŀƳǇŜ ǳƴŘ ǎŀƘ ŘƛŜ 
wŜǎǘŜ ŘŜǊ DŀǎǀŦŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƎŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ !ǳǎƳŀǖŜƴ ǿŀǊ ƳƛǊ Ŝƛƴ {ƛƴƴōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ   
9ƛƴƳŀƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƘƻŀƘΦ LƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛƴ ƳƛǊΥ ²ŀǎ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŅǊǘŜǊƴ 
ǳƴŘ &ǊȊǘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŀƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƘǀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸƘƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 
aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƴǘŀǘŜƴΚ ²ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ WǸŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳŘŜƴΣ 
{ƛƴǝ ǳƴŘ wƻƳŀ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ ŜƴǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘǘŜΚ ¦ƴŘΥ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƧŜƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳǘΚ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊŀǳŜƴƘŀƊŜƴ «ōŜǊŦŀƭƭ ŘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ IŀƳŀǎ ŀǳŦ 
LǎǊŀŜƭ Ƙŀǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎ ƛƴ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ        
WǸŘƛǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǎƛŎƘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ Řŀǎ Iŀǳǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 
5ŀǾƛŘǎǎǘŜǊƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǘǊŀƎŜƴΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎ ŀƳ    
ƭƛŜōǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊŀǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ƴǝȊƛƎŀƴƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ         
ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǾŜǊƘƻƘƭŜƴŜ Iŀǎǎ ƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ      
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ aƛŎƘ ŜƴǘǎŜǘȊǘ ŘŀǎΦ 

5ŜǊ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŀƳ нтΦ WŀƴǳŀǊ ŜǊƳŀƘƴǘ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ ŘŀŦǸǊ ōŜǊǸƘǊōŀǊ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀǎǎ ƘŜǳǘŜ ƘƛŜǊ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŀƴȊŜ aŜƴǎŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊŅŎƘǘƭƛŎƘƳŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ    
!ōǿŜǊǘǳƴƎ ƭŜƛŘŜƴΦ 9Ǌ ŜǊƳŀƘƴǘ ǳƴǎΣ ŘŜƳ ƳǳǝƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ                                          
«ōŜǊŀƭƭΣ ǿƻ ǿƛǊ Řŀǎ  aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜƛŘ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ǳƳ ǿŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

 

5ŀǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ ¢ǊŜǳŜ DƻǧŜǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ WǸŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳŘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ YŜǊƴ 
ŘŜǊ DƭŀǳōŜƴǎŀǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ό9YIbύΥ 

α!ǳǎ .ƭƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘ ȊǳǊ ¦ƳƪŜƘǊ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ōŜȊŜǳƎǘ ǎƛŜ όŘƛŜ YƛǊŎƘŜύ ƴŜǳ ŘƛŜ 
ōƭŜƛōŜƴŘŜ 9ǊǿŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ WǳŘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ .ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦ 5ŀǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜǳƎƴƛǎ ŜƛƴΦά 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнс κ {ŜƛǘŜ  у 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

hǊŘƛƴŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ                 
tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ ƛƴ ŘŜǊ                   
aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

 

{Ŝƛǘ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ол-ƧŅƘǊƛƎŜ   
¢ƘŜƻƭƻƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ ƴŜǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ  

!Ƴ нрΦ WŀƴǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ 
tǊƻǇǎǘ {ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 
YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ǳƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘΤ ŘƛŜ YŀƴǘƻǊŜƛ ŜǊŦǊŜǳǘŜ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀƭƭŜǊ 
ŘǊŜƛ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ  
ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ tǊŅǎŜǎ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘŜǎ               
5ǊΦ !ƴƴŜǧŜ [ŀŀƪƳŀƴƴ ǾŜǊƭŀǎ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘŀǊǝƪŜƭ ŘŜǊ 9YIb ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DǊǳǖǿƻǊǘ ŀƴ tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
IƻǳōŀΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪ       
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ IƛƭǘǊǳŘ      
.ŜŎƪŜƴƪŀƳǇΤ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ             
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ƛƳ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊΣ       
±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎŎƘŀƊ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ŎƘƛƳƳŜƭΣ ŘŜǊ   
&ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƳ !Ƴǘǎπ
ŀƴǘǊƛǧ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƳǘǎŀƴǘǊƛǧ 
ōŜƳŜǊƪǘŜΦ  WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ŘƛŜ    
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊƴ ōŜǘǊƛƍΦ 

¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ ŜǊƘƛŜƭǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ 
Ƴƛǘ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ-.ŜȊǳƎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘΣ ȊΦ.Φ 
ŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘǇƭŀƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ 
Ǝǳǘ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΦ  

!ƭǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎǾŜǊǎ ƘŀǧŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
Iƻǳōŀ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΥ αaŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳŦ 
ŀƭƭŜǎ Ǝƛō ŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƛƴ IŜǊȊΣ ŘŜƴƴ ŀǳǎ 
ƛƘƳ ǎǘǊǀƳǘ Řŀǎ [ŜōŜƴά ό{ǇǊǸŎƘŜ пΣ ноύΦ 

5ŀǎ CǸǊōƛǧŜƴƎŜōŜǘŜ ǸōŜǊƴŀƘƳ  ǳƴǎŜǊ 
5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ wŀƛƳǳƴŘ ²ƛǊǘƘΣ ŘƛŜ         
ōƛōƭƛǎŎƘŜ [ŜǎǳƴƎ {ǳǎŀƴƴŜ YƭƛƴƎŜƭ-
ƘǀŦŜǊΦ {ŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ         
ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻǇǎǘ {ǘŜǇƘŀƴ !ǊǊŀǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ IŜƴŘǊƛƪ    
½ŜǊƴƪŜΣ tŦǊƛƴΦ tŀǘǊƛȊƛŀ aǸƭƭŜǊΣ ±ƛƪŀǊ 
WƻǎŎƘŀ IŀƭƳΣ tŦŀǊǊŜǊ LƴƎƻ {ŎƘǸǘȊ ǳƴŘ 
Y±-aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ     
5ǊΦ aŀǊǝƴŀ !ŘƭŜǊΦ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ 
IŜƴŘǊƛƪ ½ŜǊƴƪŜ ŦǸƘǊǘŜ ƛƘƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ȊǳƳ tŦŀǊǊōŜǊǳŦΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘƳ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ 
ƻǊƎŀƴǎƛŜǊǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ  ŀƭǎ ƴƻŎƘ 
ǊŜŎƘǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ ¢ŜŀƳŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
YƻƴŬŎŀƳǇǎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнс κ {ŜƛǘŜ  ф 

 

 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ōŜƎǊǸǖǘŜƴ tŦǊΦ Iƻǳōŀ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ 
ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ  
ŀƭƭŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ       
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎǘŀǊǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘΣ 
ǿŀǊƳƘŜǊȊƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ǎŜƛƴ 
ƳǀƎŜΦ 
 
 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

CƻǘƻǎΥ IŀǊǘƳǳǘ ²ŜǘȊŜƭκ  

tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ 

tŦǊƛƴΦ tŀǘǊƛȊƛŀ aǸƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ     
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ǳƴŘ ǿŀǊ         
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŀƪǝƪǳƳΦ 
WƻǎŎƘŀ IŀƭƳ ǿŀǊ ŀƭǎ [ŜǊƴǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ  

ƎǳǘŜǊ CǊŜǳƴŘ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ tŦŀǊǊŜǊ LƴƎƻ 
{ŎƘǸǘȊ ǿŀǊ ŦǸǊ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ 
[ŜƘǊǇŦŀǊǊŜǊ ƛƳ ±ƛƪŀǊƛŀǘ ƛƴ hōŜǊǳǊǎŜƭ-
.ƻƳƳŜǊǎƘŜƛƳ  
tǊŅƎŜƴŘ ŦǸǊ tŦǊΦ Iƻǳōŀ ǿŀǊ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΤ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƴ  
aŀǊōǳǊƎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜƴŘŜǊ-{ǘǳŘƛŜǎ    
½ŜǊǝŬƪŀǘǎǎǘǳŘƛǳƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ƘƛŜƭǘ tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ Ȋǳ 
!ǇƎΦ млΣ ±ŜǊǎŜ нм-орΣ ŜƛƴŜ ¢ŜȄǘǎǘŜƭƭŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ Řŀǎǎ tŜǘǊǳǎ ŀǳŦ 
DƻǧŜǎ DŜƘŜƛǖ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¢ǊŜƴƴǿŅƴŘŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ WǳŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜƴ 
ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘƳŀƴƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘΦ    
tŦǊΦ Iƻǳōŀ ƭŜƎǘŜ ŘŀōŜƛ   ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ α±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǊƛǎƪƛŜǊŜǊά 
tŜǘǊǳǎ όǾƎƭΦ !ǳǎȊǳƎ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ƴŅŎƘǎǘŜ 
{ŜƛǘŜƴύΦ DŜǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ     
[ƛŜŘŜǊ α9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ CŜǎǘ ŘŜǎ       
DƭŀǳōŜƴǎάΣ ǳƴŘ α±ŜǊǘǊŀǳǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
²ŜƎŜƴάΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнс κ {ŜƛǘŜ  мл 

 

!ǳǎ ŘŜǊ !ƴǘǊƛǧǎǇǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ    
tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻǳōŀ 

 
ΧΦΦtŜǘǊǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘŜƛǘŜǊƴǎΦ 
!ƭǎ ŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŜŜ ƭŅǳƊΣ ŜǊǘǊƛƴƪǘ ŜǊ Ŧŀǎǘ 
ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
tŜǘǊǳǎ ǎŎƘŀƍ ŜǎΣ ŀƴ hǎǘŜǊƴ WŜǎǳǎ ŘǊŜƛπ
Ƴŀƭ ƛƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǊŀǘŜƴΦ    
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ōƭŜƛōǘ 
ŜǊ ƭƛŜōŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ȊǳƘŀǳǎŜΣ ǎǘŀǧ ŘŜǊ    
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘƳŀƴƴǎ 
YƻǊƴŜƭƛǳǎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ 
tŜǘǊǳǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ       
{ŎƘŜƛǘŜǊƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǳǘƭŜǊ ōŜƛ 
5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ hƴŜΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ ǳƳ 
ǎŜƛƴŜƴ /ƘŜŦ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ      
ǎǘƻƭǇŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǊ      
ǳƴōŜƘƻƭŦŜƴ ǊǳƳΦ  
¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘ tŜǘǊǳǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ 
ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ bƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘΦ 
{ŎƘŜƛǘŜǊƴ ǎŎƘƳŜǊȊǘΦ ¦ƴŘ ōŜƛ DǊƻǖōŀǳπ
ǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛǎǘ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǘŜǳŜǊΦ    
tŜǘǊǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘ 
ǳƴŘ ŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ 
²ŜƎŜ ƎŜƘǘΦ  
tŜǘǊǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ 

Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǊƛǎƪƛŜǊŜǊ ƛǎǘΦ  

²ŀǎ Řŀǎ ²ƻǊǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǊƛǎƪƛŜǊŜǊ     
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ     
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ŀƭǎ ƳƛǊ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŀȊǳ 
DǊǸƴŘŜ ƎŀōΦ LŎƘ ƭƛŜōŜ Řŀǎ ²ƻǊǘ ōƛǎ    
ƘŜǳǘŜΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ   
ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ wƛǎƛƪƻ ƛǎǘΦ 9ƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǿŀǎ      
ǊƛǎƪƛŜǊǘΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƪŀƴƴ ƎŜōǊƻŎƘŜƴ    
ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ ǎǘŜŎƪǘ ¢ǊŀǳŜƴ ƛƴ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ tŜǘǊǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ
ǊƛǎƪƛŜǊŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ǿŜƛƭ 
ŜǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ     
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ǘǊŀǳǘΦ 

 LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀǎ ǊƛǎƪƛŜǊǘΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜ Ŧŀǎǘ           
ŜǊǘǊǳƴƪŜƴ ǿŅǊŜΣ ƘŅǧŜ ŜǊ Ƨŀ ǎŀƎŜƴ     
ƪǀƴƴŜƴΥ α5ǳ WŜǎǳǎΣ ƭŀǎǎ ƳŀƭΣ ƛƴ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ 
Ǝǳǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜΦά 
!ōŜǊ ƴŜŜΣ tŜǘǊǳǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊΦ    
9Ǌ ǘǊŀǳǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǀƎŜǊƴ Řŀƴƴ 
ŘƻŎƘΣ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǇǘƳŀƴƴǎ 
Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ .ǳǘƭŜǊ ōŜƛ 
5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ hƴŜ Ƴǳǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ 
Ƴŀƭ aǳǘ ŀƴǘǊƛƴƪŜƴΦ 
 

 5ŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǊƛǎƪƛŜǊŜǊ tŜǘǊǳǎ ȊŜƛƎǘ 
ƳƛǊΥ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ IŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ŝƛƴ ²ŀƎŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ŜƛƴŜ 
ȊƛŜƳƭƛŎƘŜ ½ǳƳǳǘǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ǿŀǎ         
ǊƛǎƪƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ƙŀƭǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ǿŀǎ ƘŀōŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ       
 
5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ        
ƎŜƳŀŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ 
ǿƛǊŘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎŎƘŜƛǘŜǊŜΦ ²ŀǎ Řŀǎ 
²ƻǊǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǊƛǎƪƛŜǊŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ     
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ Ŝǎ ƳƛǊ ǎƻ ǘƻƭƭ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜΣ      
ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾΦ WǳƎŜƴŘ ŀƭǎ 
ǳƴȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘ-
ǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴ ŘǳǊƊŜΦ  
 
!ǳŎƘ DƭŀǳōŜΣ ŀƭǎƻ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ 
DƻǧΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŀƎƴƛǎΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ 
aǳǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƪŀƴƴ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ tŜǘǊǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ 
ǎŎƘƻŎƪƛŜǊǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ WŜǎǳ IƛƳƳŜƭπ
ŦŀƘǊǘ ƻƘƴŜ ƛƘƴ ƪƭŀǊƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǎǘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ ōƛǎ aŀƛ нлнс κ {ŜƛǘŜ  мм 

 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΥ aŀƴ ƪŀƴƴ 
ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŀƎŜƴΥ αLŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ 
Dƻǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦά 5ŀǎ {ŎƘǀƴŜ ƛǎǘΣ      
ŀƴŘŜǊǎǊǳƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΦ  
 
Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǿŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴΥ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴǎΦ 5ŜǊ 
/ƭƻǳ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΥ 5ǳ Ƴǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ Dƻǧ    
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Dƻǧ ŘƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ Dƻǧ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǿŜƛǘŜǊΦ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛǎǘ      
ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴŀƭ DƻǧŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ 
Ŝǎ ŜƎŀƭΣ ǿƛŜ ƻƊ tŜǘǊǳǎ ƪǊŀŎƘŜƴŘ ǎŎƘŜƛπ
ǘŜǊǘΦ Dƻǧ ǎŜǘȊǘ ƛƘƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƭǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ !ǇƻǎǘŜƭ ŜƛƴΦ 
WŀΣ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CŜƘƭŜǊƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ Dƻǧ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴǎΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ǎŎƘŜƛǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ DƻǧŜǎ 
ƛƴ ǳƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀǊƛƴ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƻ 
ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘΤ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘ Ȋǳ    
ǎŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ Dƻǧ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƳ Iǳǘ 
ƘŀōŜƴΦ CǊŜƛ ǎƛƴŘΣ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳŜǊƴ       
±ŜǊōǸƴŘŜǘŜ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ tŜǘǊǳǎ 
ƛƳ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ
ǊƛǎƪƛŜǊŜǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ YƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƳƛǊ ŘƛŜ YǊƛǝƪ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ 
Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ tŜǘǊǳǎ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ hǊǘΣ ǿƻ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭŦǸƘƭǘΣ 
ǳƴŘ ŦŅƴƎǘ ǿƻŀƴŘŜǊǎ ƴŜǳ ŀƴ όΧύ              
9Ǌ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ƪŜƴƴǘΦ 5ƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ 
ǎǇǊƛŎƘǘΦ hō ƧŜǘȊǘ IŜǎǎƛǎŎƘ ƻŘŜǊ [ŀǘŜƛƴΦ 
5ƛŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ƎƭŀǳōǘΦ 
¦ƴŘ ŜǊ ǎŀƎǘ ƛƳ ±ŜǊǎ ор ǳƴƎŜŦŅƘǊΥ WŜǘȊǘ 
ōŜƎǊŜƛŦŜ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ǎƛŜƘǘ όΦΦΦύ 

ƴƻŎƘΦ 5ŀ ōǊŀǳŎƘǘŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ tŜǘǊǳǎ 
ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ vǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƴŘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ-
ǊƛǎƪƛŜǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŬƴŘŜƴΦ  
CǸǊ tŜǘǊǳǎ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘƳŀƴƴ     
YƻǊƴŜƭƛǳǎΣ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛƳ {ŜƎŜƴ 
ǎŀƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ-
ǊƛǎƪƛŜǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ CǸǊǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ     
±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ    
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŀƎŜƴΥ LŎƘ ǊƛǎƪƛŜǊŜ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  
 
!ƭǎ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ǾƛŜƭ    
ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ           
±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ 
[ƻƎƛƪ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΥ .Ŝƛ Dƻǧ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴΥ 
α²ƛŜ Řǳ ƳƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǎǘΣ ǎƻ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ƛŎƘ 
ŘƛǊΦά 9ǎ Ǝƛōǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎǀǧƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ 
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5Ŝƴƴ ƎŜƴŀǳ ŘŀΣ ǿƻ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ²ǳƴŘŜǊ 
ƛƴ CǊŀƎŜ ǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ²ǳƴŘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘΣ   
ǿŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜƴ ƳƛǘΣ ǘǊǀǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŀƘΦ 
 
 

¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ 
CƻǘƻΥ IƛƭƭōǊƛŎƘǘ  

±ƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƘŀōŜƴ aŀǊƛŀ 
ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ ƛƘƴ ǳƳ IƛƭŦŜ ƎŜōŜǘŜƴΦ LƘǊ 
.ǊǳŘŜǊ ǎŜƛ ǎŎƘǿŜǊ ƪǊŀƴƪΦ WŜǎǳǎ ŀōŜǊ 
ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŀǊǘŜǘ ƴƻŎƘ ŀōΦ !ƭǎ ǎŜƛ ŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ƎŜǿƛǎǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ǘǳƴ 
ǿƛǊŘΦ ±ƛŜǊ ƭŀƴƎŜ ¢ŀƎŜ ƛǎǘ ǎŜƛƴ CǊŜǳƴŘ 
[ŀȊŀǊǳǎ ǎŎƘƻƴ ǘƻǘΣ ŀƭǎ WŜǎǳǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜƛ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘŀ ŜƛƴǘǊƛƍΦ ¦ƴŘ ƴǳƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ DǊŀōΣ Řŀ ǿŜƛƴǘ WŜǎǳǎΣ 
ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎΣ 
ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘ ǾƻƳ {ŎƘƳŜǊȊΦ !ƭǎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ 
ŜǊ ƘƛƭƅƻǎΣ ŀƭǎ ƎƭŀǳōŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ    
ŘŀǊŀƴΣ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ YǊŀƊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜƴ ǘƻǘŜƴ       
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ  
 
WŜǎǳǎ ǿŜƛƴǘΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ŦǸƘƭŜ Ƴƛǘ ƛƘƳΣ ƛŎƘ 
ǿŜƛǖ ƧŀΣ ǿƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎ ƛŎƘ ōƛƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎΦ Cŀǎǘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ WŜǎǳǎ ǘǊǀǎǘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƛŎƘ 
ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ƘŀǘΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǊƳ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƳƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ 
ŀōƎŜǿƛǎŎƘǘ ƘŀǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǿŀǊΦ 
5ŜǊ ǿŜƛƴŜƴŘŜ WŜǎǳǎΣ ŜǊ ƛǎǘ ƳƛǊ ƴŀƘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƛƘƳΦ 
 
!Ƴ 9ƴŘŜ ƎŜƘǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǝǳǘ ŀǳǎΣ 
WŜǎǳǎ Ƙƻƭǘ [ŀȊŀǊǳǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴΦ     
LŎƘ ŀōŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ǎǘŜƘŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƛƭƭ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ōŜƛƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ 
WŜǎǳǎΦ  
{ƻ ǿƛŜ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ǘǳǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀƴ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ 
WŜǎǳ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 
                                    
²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŀǎΥ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴΣ 
ǳƳ ¢ƻŘΣ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴΦ !ǳǎƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ǊŅƴŜƴ 
ƅƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭ ǎƛŎƘ ōǊŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎ ǳƴƎŜǿƛǎǎ ƛǎǘΦ  
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.ƛǧŜǘ ŘŜƴ I9wwbΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǊŜƎƴŜƴ ƭŅǎǎǘΗ 5Ŝƴƴ ŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ    
²ƻƭƪŜƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜƴ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ wŜƎŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴΦ                           
5ŀƴƴ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ {ŀŀǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƴǳƎ .Ǌƻǘ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 
 
{ŀŎƘŀǊƧŀ млΥм  
ό.ƛōŜƭǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ αIƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜάύ 

нмΦ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ hǊƎŜƭǿƻŎƘŜƴ  

ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ όōƛǎ ŀǳŦ нрΦ aŀƛΣ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎύ 

пΦ aŀƛ ōƛǎ уΦ Wǳƴƛ нлнс 
ƛƳƳŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ 

лпΦ aŀƛ  wƻƳŀƴ wŜƛŎƘŜƭ - tǊƻōǎǘŜƛŜǊƘŀƎŜƴ 
ммΦ aŀƛ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ-±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ϧ /Φ [ƻǊŜƴȊ   
муΦ aŀƛ ²ƛƭƭƛ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ - Yǀƭƴ 
нрΦ aŀƛ .ŀŎƘ ϧ .ƛƪŜ -   
9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
лмΦ Wǳƴƛ IŜƛƴŜǊ DǊŀǖǘ - 9ǎǎŜƴ 
луΦ Wǳƴƛ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ - tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 


