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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 

м ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

о [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊ 

п      wǸŎƪǎŎƘŀǳΥ ²D¢ 

с      wǸŎƪǎŎƘŀǳΥ hǎǘŜǊƴ 

у      DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ b.w 

мн    YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎŜ 

мп    CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

мс   ²ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

мт   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƴƛ нлнс  

мт   /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

му   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƭƛ нлнс    

му   YŀǊƛƪŀǘǳǊ 

мф   bŀŎƘǊǳŦŜ .ŀƭƭƛƴ κ YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊ 

нл   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нм   {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ 

но   DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нп   DŜƳŜƛƴŘŜŎŀŦŞ  

нр   tŜǊƭŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ 

нс   {ŜƭōǎǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ YƻƴŬǎ 

нт   aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

ну   bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

оп   aƛƴŀ ϧ CǊŜǳƴŘŜ 

ор   bŜǳ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀΥ aŀǊŜƴ 5ƻƳŜǎ 

ор   Yƛ¢ŀ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

ос   YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

от   ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

оу   CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оф   LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пл   DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

 
 
 

¢ŜƭΦΥ  лмту трс му см 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-нпст  
 
 

9-aŀƛƭΥ  
ǳǘŜΦǎǘǊŀŎƪϪŜƪƘƴΦŘŜ  
 
YǸǎǘŜǊƛƴ 

 

YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ  

 

лсмрт-унлур 
YŀǊƛƴǎŎƘǳǎǘŜǊоооϪ 
ǿŜōΦŘŜ 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
!ƴŘǊŜŀ YǳƘƴ 
 
 

¢ŜƭΦΥ лсмрт-нтпс !.  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ  
CǊŜƛǘŀƎΣ мл-мм ¦ƘǊ 
 
9ǾΦ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лсмрт-умуунΣ                
YƛǘŀΦ9ǎŎƘƻƭƭōǊǳŜŎƪŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ tƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊǊŜǧŀ-.ŀǊōŜǊƛƻ 
ǳƴŘ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ²ŜƛǖƳŀƴƴ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 

  

aƛǘǘŜ aŀƛ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
5ŀǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊΣ       
ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǊ ¢ŀƎΦ му ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴ-{Ŝƛƴ     
ǎǘŜƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ Ƴƛǘ 
CǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ ϦDƻǘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘϦ           
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ 
ǿŀǎ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΣ ǿƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ 
ǎŜƘǊ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ ²ƻȊǳ ƘƛƭŦǘ Řŀǎ DŜōŜǘΚ 
²ƛŜ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƳ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ     
²ŜƭŎƘŜǎ [ƛŜŘ ǎŀƎǘ ƳƛǊ ŜǘǿŀǎΚ 
5ŀǎ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ CǊŀƎŜƴΣ    
ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ 
ƘŀōŜƴ - CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀƴŎƘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
LƳ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ 
Řŀƴƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ LƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IŀƴŘ 
ŀǳŦƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ƛōŜƭǿƻǊǘΣ Řŀǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƘƴŜƴ 
ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ   

!ǳŦǊŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ-
ƭƛŎƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƎŀƴȊ ƛƳ 
aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ wŜŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜΗ  
 
CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ          
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǎƻƭƭ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ƎǳǘŜǊ           
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ  
 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tǊƛǾƛƭŜƎΣ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

{ŜƎŜƴ DƻǘǘŜǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
  

5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘƘŀƭƭǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ 
CŜǎǘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ          
рл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǊ 
{ŜƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ [ŜōŜƴ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ                
±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ DƻǘǘŜǎ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ            
ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜǊΥ ϦLŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŘƛǊ ŀǳŦ ŀƭƭ   
ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎŜƴΦϦ 
  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƻŦǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ōŜǎƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ Dƻǘǘ ǳƴǎ 
ȊǳǎŀƎǘ - ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŀƳ 
9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ  
 
hō ǿƛǊ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ CŜǎǘǘŀƎ ŜǊƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ²ŜǊƪǘŀƎΣ ƻō ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅŦǘ ƳŀŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƧŜǘȊǘ ōŀƭŘ ƛƴ ¦Ǌƭŀǳō    
ŦŀƘǊŜƴΦ DƻǘǘŜǎ {ŜƎŜƴ ƎŜƘǘ  ƳƛǘΥ 
 
 
Dƻǘǘ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜ ŘƛŎƘΗ 
 
Dƻǘǘ ƭŀǎǎŜ Řŀǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛǊ ǳƴŘ ǎŜƛ ŘƛǊ ƎƴŅŘƛƎΗ 
 
Dƻǘǘ ŜǊƘŜōŜ Řŀǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŎƘ 
ǳƴŘ ƎŜōŜ ŘƛǊ CǊƛŜŘŜƴΗ  
  

 
 

9ǳǊŜκLƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

 ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻ 
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wǸŎƪǎŎƘŀǳΥ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ         
9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ȊǳƳ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦ aŅǊȊ нлнс 
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²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΥ bƛƎŜǊƛŀ 
 
«ōŜǊ фллΦллл vǳŀŘǊŀǘƪƛƭƻƳŜǘŜǊΣ р ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎȊƻƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ±ƻƭƪǎ-
ƎǊǳǇǇŜƴ Iŀǳǎŀ-CǳƭŀƴƛΣ ¸ƻǊǳōŀ  ǳƴŘ LƎōƻΦ 9ƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ рлл {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŀƭŜƪǘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ LǎƭŀƳΦ 
муΣр aƛƻ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ  сл҈ aŅŘŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ [ŀǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ  
²ƛǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ǸōŜǊ bƛƎŜǊƛŀ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘǊŜƛŜǊ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǾŜǊƭŀǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜƴΣ 
ŘŜǊŜƴ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ IƻũƴǳƴƎΦ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ bŀŎƘǝǎŎƘΦ 
DŀƴȊ  ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ aǸƘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ 
 
5ŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ȊǳƳ ²D¢ нлнс ǎǘŀƳƳǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǳŘŜƴǝƴ DƛƊ !ƳŀǊŀŎƘƛ hǧŀƘΥ     
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴΣ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ǘǊŀƎŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǎŜŜƭƛǎŎƘ [ŀǎǘŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ƛŜŘ αōƛǎǘ Řǳ ǘǊŀǳǊƛƎά Ґ αŀǊŜ ȅƻǳ ǿŜŀǊȅΣ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ōǳǊŘŜƴŜŘάΦ 
 
5ƻŎƘ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ aǘ ммΣну-олΥ αYƻƳƳǘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƳƛǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ  
ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘΧΦάΦ  Dƻǧ ƛǎǘ ƎǸǝƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŜƳǸǝƎΤ ŜǊ ƘƛƭƊΣ ǳƴǎŜǊŜ [ŀǎǘ Ȋǳ    
ǘǊŀƎŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ wǳƘŜ ŬƴŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜƴΦ 
 
!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎ [ƛŜŘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ²D¢Υ α5ŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ǳƳάΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜƛǎ-
ƎŜǊƛŎƘǘΣ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜƳ IƛōƛǎƪǳǎǘŜŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ {ǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ 

ŀōƭŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭπ
ōƛƭŘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ 
ȊǳǊ ƎǳǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²D¢Φ 

 
 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 
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wǸŎƪǎŎƘŀǳΥ  

hǎǘŜǊƴ нлнс 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YǸǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ YŀǊƛƴ 
{ŎƘǳǎǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ           
hǎǘŜǊƪǊŜǳȊ 

CƻǘƻǎΥ  
²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 
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ŘŜƳ Řŀƴƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ŘƛǊŜƪǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴ 
ŘƛŜ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀō 
лмΦлмΦнлнт ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ  
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΥ у aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ƧŜ п aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōǊŀŎƘǘŜ tŦǊƛƴΦ 
DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ǎƻ ƛƳ wŀǳƳΣ Řŀǎǎ 
ȊΦ.Φ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜǊ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ 
{ǘŀŘǧŜƛƭ ƪƻƳƳǘΣ ǿŜǊ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎ ŜƪƘƴ-нлол ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊ 
ƘŀǳǇǘ- ōȊǿΦ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ   
DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ƛǎǘ  ōȊǿΦ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘ Řŀ ǿŀǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ ǿŜǊ ϦŜŎƘǘŜǊϦ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊκƛƴ ƻŘŜǊ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜκǊ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŀǧŜ ŦǸǊ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ǝǳǘ     
ǾŜǊƪǀǎǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ     
LƴŦƻōƭǀŎƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ϦŜƪƘƴнлолϦ όtŦǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘύΣ ŘƛŜ 
YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳπ
ŘŜ όƻƘƴŜ Yƛǘŀǎύ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜōŜπ
ŘŀǊŦǎ- ǳƴŘ -9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό{ǳǎŀƴƴŜ     
YƭƛƴƎŜƭƘǀŦŜǊύΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
{ŀǘȊǳƴƎ όIŀǊǘƳǳǘ ²ŜǘȊŜƭύΣ Řŀǎ         
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ   
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ό5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ     
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎπ
ǘŜŀƳ όŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎύΦ 5ƛŜǎŜƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŀƴΥ tŦǊƛƴΦ DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛΣ tŦǊΦ     

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ      

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳǎ  
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ YŀƴǘƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǊŜƴȊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ CŜŜƭ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ         
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ Ϧ9ǾŀƴƎƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘϦ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ       
ǿǳǊŘŜΦ 

 

{ƛŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
YŜǊƴǎǘŀŘǘΣ 9ǎŎƘƻƭƭōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ IŀƘƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ лмΦлмΦнлнт ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
.ƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ŀƘƭ ƛƳ Wǳƴƛ нлнтΣ ƛƴ 
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aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ tŦǊƛƴΦ ¦ǘŜ {ǘǊŀŎƪ ŘŜ 
/ŀǊǊƛƭƭƻΣ   tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ IƻǳōŀΣ tŦǊƛƴΦ 9Ǿŀ-
aŀǊƛŀ [ƻƎƎŜƴ όƎŜƘǀǊǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ŀƴύΣ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀπ
ƎƻƎŜ Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ YŀƴǘƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
[ƻǊŜƴȊΦ 

½ǳƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ tŦǊƛƴΦ   
DǳŘǊǳƴ hƭǎŎƘŜǿǎƪƛ ǳƴŘ tŦǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 
5ƛŜǘǊƛŎƘ ƛƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴΤ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŜǳ ƛƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴΦ bŜǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ        
ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ      
ōŜǎǝƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊŘκǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ LƴŦƻōƭǀŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ bŀŎƘ-
ŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ    
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎƛǘȊ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ Iŀǳǎ ό5I.ύΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴ-
ǎŀƳŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘƻǊǘΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ    ¦ƳōŀǳǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴŘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŘŜǊ 
Yƛ¢ŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ αD«¢άΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ     
ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ          
!ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ōŜǾƻǊ ŀƳ 
лмΦлмΦнлнт ŘƛŜ  DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŀǳŦ   
ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ     
ǳƳȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΣ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜƴΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴȊŜƛǘǳƴƎΦ 
!ǳŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ƴŜǳŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 

ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 
±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ό5ƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ         
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 

5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 
ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀƭǎ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ         
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ    
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YŜǊō-
ŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŅǊƪǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ     
ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŅǊŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-
ƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƛŘŜŀƭŜǊπ
ǿŜƛǎŜ Řŀǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǳƳ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳΣ 
ǎǇǊƛŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊŜƴ .ƛŜǊŘŜŎƪŜƭ ŘŜǊ 
ŜƪƘƴ-!ƪǝƻƴ Ϧ.ƛōŜƭ ŀǳŦ .ƛŜǊŘŜŎƪŜƭϦ    
ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ƴƻǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ Yŀƛ 
{ŎƘǸǘȊ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ                
±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 

CǊŀƴƪ 5ǀǊƅŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘŜ 
ǎǇǊŀŎƘΣ ƪǸƴŘƛƎǘŜ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
όƴƻŎƘ ŘǊŜƛύ IƻƳŜǇŀƎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŜƛƴŜ C!v [ƛǎǘŜ όƘŅǳŬƎŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ   
ŘŜǊŜƴ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎύ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aŀƛƭƛƴƎƭƛǎǘŜ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ 
ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳŧǊǳŎƘπ
ȊŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭπ
ŎƘƻǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜǊ 
CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ƭŜȄ ²ŜƘǊǳƳΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

±ŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǇǇŜƭƭΥ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ǎƛŜ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ WŀΣ ƎŜƴŀǳ {ƛŜΗ ¢ǊŀǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ 
9ƴƎŀƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
ƎŜǊƴŜ ŀƴΤ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ !ǳǎƪǸƴƊŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 

WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴŘƛƎΣ              

ōŜ-ƎŜƛǎǘ-ŜǊǘΣ ƻũŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘ ŘǳǊŎƘ     

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

¢ŜȄǘΥ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

CƻǘƻǎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ WŀƘƴ 
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YƛƴŘŜǊ-CŜǊƛŜƴ-¢ŀƎŜ нлнс ς                    
!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ п 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

 
Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ǾƻƳ олΦлоΦ ōƛǎ      
лнΦ лпΦнлнсΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ǾΦ      
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀƘƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
[ŀōƻǊΗ aƛǘ пл YƛƴŘŜǊƴΣ му WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ     
{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ п 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 
9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǾƛŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ-[ŀōƻǊŜ ŦǸǊ 
9ǊŘŜΣ [ǳƊΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ CŜǳŜǊΦ !ƭƭŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ [ŀōƻǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳŜƴŘŜƴ      
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾŜǎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ   
ǇŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
CŜǳŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Ƴƛǘ [ǳǇŜ ƻŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǎǘŜƛƴŜƴΦ [ǳƊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛƴ    
ǊƛŜǎƛƎŜƴ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ƅǸǎǎƛƎŜΣ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜ ōƛǎ ŦŜǎǘƎŜŦǊƻǊŜƴŜ 
CƻǊƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ .ƭǳƳŜƴǘǀǇŦŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǊŘŜ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊ-
ǎŀƳŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ǳƳ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǊŘŜ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ IŀƴŘǿŜǊƪΣ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ wŀǳŎƘŘǳƊΣ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǾƛŜǊ ŜǊƭŜōƴƛǎπ

ǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΗ          
5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ ŀƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘǿŜƭǘΗ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ  Yŀƛ .ŜŎƪŜǊ 


